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MOI LIEN HE GIUA CHUYEN DPOI SO VA HIEU QUA TAI CHINH CUA
DOANH NGHIEP THUY SAN VUNG PONG BANG SONG HONG
Hoang Thi Kim Thanh?!, Hoang Thi Hug?
Tom tat
Nghién cizu phan tich méi lién hé giira chuyén doi so va hiéu qud tai chinh cia doanh nghiép thiy san viing Pong
bang song Hong. Dz liéu duwoc xay dung duwéi dang bang khdng can bang, gom 200 quan sat cua 50 doanh nghiép
trong giai doan 2021-2025; dia ban dwrgc ma héa thong nhdt theo don vi hanh chinh hién hanh. Chuyén déi sé duwoc
do bang ty 1é chi phi dau tw céng nghé sé trén doanh thu (%); hiéu qud tdi chinh dwoc do bang ROA, ROE va ROS.
Nghién citu it dung Pooled OLS, mé hinh téc dong cé dinh, mé hinh tdac dong ngdu nhién va wéc lwong binh phwong
nhé nhdt tong quéat kha thi d@é lwa chon va hiéu chinh md hinh. Két qud cho thdy cuong dé dau tw chuyén doi sé co
moi lién hé cuing chiéu, cé y nghia thong ké véi ca ROA, ROE va ROS. Quy md doanh nghiép c6 hé sé diong, trong
khi don bay tai chinh c6 hé sé dm doi véi ROA va ROS. Két qua goi ¥ doanh nghiép thuy san nén wu tién cac hang
muc sé hoa co khd néng giam hao hut, kiém soat chi phi va nang cao kha ndng truy xudt nguon géc, dong thoi kiém
SOt rui ro tai chinh khi huy dong vén cho dau tir cong nghé.
Tur khoa: chuyén doi s, doanh nghiép thiy san, Pong bang song Hong, hiéu qua tai chinh, ROA, ROE, ROS.
DIGITAL TRANSFORMATION AND FINANCIAL PERFORMANCE
OF SEAFOOD ENTERPRISES IN THE RED RIVER DELTA
Abstract

This study examines the relationship between digital transformation and the financial performance of seafood
enterprises in the Red River Delta. The unbalanced panel comprises 200 firm observations from 50 enterprises
during 2021-2025, with locations consistently recoded according to the current administrative units. Digital
transformation is measured by digital technology investment expenditure as a percentage of revenue, while financial
performance is represented by ROA, ROE, and ROS. Pooled OLS, fixed-effects, random-effects, and feasible
generalized least squares estimations are employed for model selection and correction. The results indicate that
digital investment intensity is positively and significantly associated with all three financial performance measures.
Firm size has a positive coefficient, whereas financial leverage is negatively associated with ROA and ROS. The
findings suggest that seafood enterprises should prioritize digital investments capable of reducing losses, controlling
costs, and improving traceability while carefully managing the financial risks of technology investment.
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1. Pit véan dé

Nganh thuy san van hanh trong moi truong co
mirc d6 bat dinh cao do bién dong thoi tiét, dich bénh,
gi4 dau vao, yéu cau truy xuit ngudn gbc va nhiing thay
dbi cua thi truong xuat khau. Cac gian doan trong chudi
thuc pham thay san ¢6 thé anh hudng truc tiép dén kha
nang cung g, chi phi va tinh bén virng tai chinh cua
cac chu thé trong chudi (Belton va cong su, 2021).
Trong bbi canh do, cong nghé sé duge sir dung ngay
cang rong rdi trong giam sat moi trudng nudi, quan ly
kho lanh, ké toan, theo ddi don hang va truy xuét nguén
gbc. Bao c4o Logistics Viét Nam 2024 ciing nhan manh
vai trd cua s6 hoa kho bai va chudi cung tng lanh ddi
véi viée giam chi phi logistics trong cac nganh hang
ndng, thuy san (B Cong Thuong, 2024).

Tuy nhién, dau tu cong nghé khong tu dong tao ra
hidu qua tai chinh. Doanh nghiép phai dong thoi co
nang lyc t6 chirc, nhan lyc va quy trinh phu hop dé
chuyén ngudn lyc cong nghé thanh ning sut va gia tri
kinh té. Dau tu ban dau 16n, thoi gian hoan von kéo dai
va kha ning hip thu cong nghé han ché c6 thé lam gia

tang ap luc dong tién, nhat 1a di véi doanh nghiép nho
va vura. Vi vay, tac dong cua chuyén ddi s can duoc
danh gia biang cac chi tiéu tai chinh cu thé thay vi chi
dya vao mtrc d rng dung cong nghé theo cam nhan.

Céc nghién ctru trude di cung cip bang ching vé
mdi quan hé giita ning lyc cong nghé thong tin, doi
moi quy trinh va két qua hoat dong ciia doanh nghiép
(Bharadwaj, 2000; Brynjolfsson va Hitt, 2003; Vial,
2019). Tuy vy, bang ching thuc nghiém & cip doanh
nghiép thiy san tai Dong bang song Hong con han ché;
dic biét, chua c6 nhiéu nghién ciru ddng thoi xem xét
mdi lién hé cua chuyén doi s véi ROA, ROE va ROS
trong diéu kién khac biét v& quy mé va don biy tai
chinh. Khoang tréng nay c6 y nghia boi ciu triic doanh
nghiép, diéu kién logistics va mirc d6 san sang s6 cua
ving c6 thé 1am thay d6i kha ning chuyén héa dau tu
cong nghé thanh hi€u qua tai chinh.

Nghién ciru huéng t6i ba muyc tiéu: hé thong hoa
co 86 1y thuyét vé mdi lién hé giira chuyén ddi s6 va hiéu
qua tai chinh; wéc lugng méi lién hé giita chuyén ddi sb
v6i ROA, ROE va ROS cuia doanh nghiép thuy san vung
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DPong bang song Hong; va dé xuat ham ¥ quén trj phu
hop véi nang lyc tai chinh cia doanh nghiép. Bong gbp
ctia nghién ctru nam & viée két hop chi s6 dau tu sb véi
dit ligu tai chinh doanh nghiép trong bdi canh nganh va
dia ban cu thé. Do han ché cua dit lidu quan sat, cac két
qua dugc dién giai nhu mdi lién hé thuc nghiém, khong
dugc xem la bang chimg nhéan qua tuyét doi.

2. Co's6' Iy thuyét, tong quan nghién ctru va gia thuyét
2.1. Co s6 Iy thuyét

Theo quan diém dua trén nguén luc, loi thé canh
tranh dugc hinh thanh tir cac nguén lyc c6 gia tri, kho
bat chudc va kho thay thé (Barney, 1991). Trong moi
truong sb, ha tang cong nghé, dir lidu, ky ning sb va
kha ning tich hop hé théng c6 thé trd thanh ngudn lyc
chién lugc khi duge két hop véi cac ngudn luc td chire
khéc (Wadeva Hulland, 2004). Di voi doanh nghiép
thity san, cic ngudn luc nay c6 thé hd tro kiém soat
diéu kién nudi, giam hao hut, quan 1y kho lanh va cai
thién tinh minh bach cuia chudi cung tng.

Nghién ctru sir dung quan diém dua trén nguon
luc 1am co s truc tiép dé giai thich DT - Tong chi phi
dau tu cong nghé sé/doanh thu thuan cing nam (%)
nhu mot ngudn lyc dau tu ciia doanh nghiép. Chi phi
dau tur cong nghé sb chi tao ra gia tri khi dugc két hop
v6i dir 1iéu, nhan lyc va quy trinh td chire phu hop
(Wade va Hulland, 2004). Ly thuyét ning lyc dong
duoc st dung nhu khung giai thich bd tro vé diéu kién
chuyén héa ngudn lyc s6 thanh thay d6i van hanh va
hiéu qua tai chinh (Teece va cong su, 1997; Warner va
Wiiger, 2019); nghién ctru khong truc tiép do ludong cau
tric nang lyc dong.

2.2. Téng hop bang chiing thuc nghiém

Céc nghién ctru vé cong nghé thong tin va két qua
doanh nghiép nhin chung cho thiy tic dong tich cuc
xuét hién khi dau tu cong nghé duoc két hop véi thay
dbi to chirc va niang luc quan tri. Bharadwaj (2000) chi
ra rang ning luc cong nghé thong tin & cap doanh
nghiép c6 lién quan dén két qua hoat dong;
Brynjolfsson va Hitt (2003) nhan manh l¢i ich ciia cong
nghé thé hién rd hon trong dai han va khi di kém cac
tai san bd tro. Vial (2019) tdng hop rang chuyén dbi s6
tao ra thay doi trong cach thirc tao gia tri nhung dong
thoi phat sinh cac rao can tb chirc va rii ro thuc thi.

O cép quy trinh, cong nghé s ¢6 thé giam chi phi
tim kiém va xir 1y thong tin, ting téc dd phdi hop, cai
thién quan tri ton kho va hd trg truy Xuét nguén géc.
Blockchain c6 tiém ning ting tinh minh bach va kha
nang kiém chimg dit liéu trong chudi cung tng, song
hiéu qua phu thudc vao kha nang tich hop va sy tham
gia cla cac bén lién quan (Casino va cong su, 2019).
Trong nganh thiy san, tdc dong cta cic cu sdc chudi
cung tng cho thy nang luc thich ung va kha nang tiép
can théng tin cé y nghia ddi voi tinh lién tuc cua hoat
d6ng kinh doanh (Belton va cong su, 2021).

196

Bing chimg hién c6 twong d6i thong nhét vé hudng
tac dong tich cuc cia nguén luc sd, nhung khac biét vé
cach do luong, dir liéu va bdi canh. Nhidu nghién ciru sir
dung chi s6 cam nhan hodc miu da nganh, trong khi s6
nghién ctru két ndi truc tiép cudng d6 du tu sb véi
ROA, ROE va ROS cta doanh nghiép thiy san con han
ché. Nghién ctru nay do DT bang ty 1& chi phi dau tu
cong nghé sb trén doanh thu va kiém soat quy mé, don
bay tai chinh va tudi hoat dong ctia doanh nghiép.

2.3. Gid thuyét nghién ciru

Chuyén dbi sb co thé cai thiéen ROA théng qua
tang hiéu suét st dung tai san, giam hao hut nguyén
lidu va ning cao kha niang giam sat thiét bi. Pbi véi
ROE, cong nghé s6 c6 thé cai thién loi nhun tao ra tir
vén chu s hitu néu dau tu sé dugce khai thac hiéu qua.
Dbi voi ROS, s hoa ké toan, kho, don hang va chudi
cung tng c6 thé hd trg kiém soat chi phi va cai thién
bién loi nhuan. Tir d6, nghién ciru dé xuat:

Hla: Mikc dg chuyén déi sé cé moi lién hé cing
chiéu véi ROA ciia doanh nghiép thity sdn.

HIb: Mirc dg chuyén déi s6 cé méi lién hé cing
chiéu véi ROE ciia doanh nghiép thity sdn.

Hlec: Mike dé chuyén doi sé ¢6 méi lién hé cing
chiéu véi ROS ciia doanh nghiép thity sdn.

SIZE, LEV va AGE dugc dua vao mo hinh véi tu
céch bién kiém soat. Nghién ciru khong gia dinh hodc
kiém dinh vai tro diéu tiét cua cac bién nay vi mé hinh
hién tai khong bao gdm bién tuong tac.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Thiét ké nghién civu va div ligu

Nghién ctru str dung phuong phap dinh lugng véi
dir liéu bang khong can bang cta 50 doanh nghiép thuy
san tai Quang Ninh, Hai Phong, Hung Yén va Ninh
Binh trong giai doan 2021-2025. Doanh nghié¢p duoc
lya chon ¢6 chu dich theo ba tiéu chi: ¢6 hoat dong nudi
tréng, ché bién hoac thuong mai thuy san tai dia ban
nghién ctru; c6 bao cdo tai chinh va thong tin can thiét
dé tinh cac bién ciia mé hinh; va c6 dit liéu téi thiéu
cho nhiéu hon mot nim trong giai doan nghién ciru.
Sau khi loai bo cac quan sat thiéu dit liéu chu yéu, bo
dir 1i€u con 200 quan sat tai doanh nghi¢p. Cach chon
méu nay pht hop vé6i kha ning tiép can dit liéu nhung
lam han ché kha ning khai quat hoa két qua cho toan
bd doanh nghi¢p thuy san trong vung.

Pham vi dia 1y dugc xac dinh theo dia chi tru s¢
va dia ban hoat dong ctia doanh nghiép tai thoi diém
phat sinh quan sat. Bé bao dam tinh so sanh trong giai
doan 2021-2025, toan bd dia ban cii duoc quy doi
sang don vi hanh chinh hi¢n hanh. Viéc thay ddi tén
goi hodc pham vi don vi hanh chinh khéng lam thay
d6i chu thé doanh nghiép va sé liéu tai chinh da ghi
nhén theo tirng nam.

Dir liéu tai chinh dugc tong hop tir bdo céo tai
chinh cia doanh nghiép. Chi phi dau tu cong nghé sd
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bao gé)m cac khoan chi c6 thé nhan dién cho ph?m mém
quan tri, thiét bi s, ha ting dir lidu, ty dong hoa, truy
xuit ngudn gdc va dich vu cong nghé phuc vu hoat
dong doanh nghiép. Viéc st dung dir liéu doanh nghiép
gitip bao dam bién DT va cac chi tiéu tai chinh ciing
thuéc mot ky quan sat.
3.2. Po lwong bién

Hiéu qua tai chinh dugc do bang ba chi tiéu: ROA
bang lgi nhudn sau thué chia tai san binh quan; ROE
bang loi nhuan sau thué chia von chii s¢ hiru binh quan;
va ROS béng loi nhuan sau thué chia doanh thu thuan.
DT la bién lién tuc, dugc tinh bang tong chi phi dau tu
cong nghé sb trong nam chia doanh thu thuin clng
nam, do bang ty 1& %. Chi phi du tu cong nghé sb bao
gdm céac khoan chi c¢6 thé nhan dién cho phdn mém
quan tri, thiét bi sd, ha téng di liéu, tu dong hoa, truy
xuit ngudn gdc va dich vu cong nghé. SIZE 1a logarit
tu nhién cia tong tai san; LEV 14 tong no chia tong tai
san; AGE 1a sb nam hoat dong cua doanh nghiép tai
nam quan sat.
3.3. Mé hinh va ky thudt woc luong

Ba phuong trinh dugc ude lugng riéng cho ROA,
ROE va ROS:

ROA;L = By + DT + B,SIZE; [ + B3LEV: +
PLAGE[] + &l

ROE,[1 =y + ;DT[] + B,SIZE;[) + B3LEV;[] +
PLAGEL] + &l

ROS[ = po + BiDTil] + pSIZE] + B;LEV:[] +
PAGE] + &)

Nghién ciru 1an luot ude lugng Pooled OLS, md
hinh tic dong c6 dinh va mé hinh tac dong ngiu nhién.
Kiémdinh F, Breusch—Pagan LM va Hausman duogc stt
dung dé lya chon dang mo hinh phu hop. Sau khi phat
hién phuong sai sai s6 thay d6i va tu twong quan, FGLS
duogc st dung dé hiéu chinh cau tric sai sb. Do FGLS
khong tu giai quyét duoc ndi sinh hodc quan hé nhan
qua nguoc, két qua chi dugc dién giai 1a mbi lién hé co
diéu kién gitra DT va hiéu qua tai chinh. Day ciing 1a
mdt han ché can dugc xir 1y trong nghién ctru tiép theo
béng bién tré, bién cong cu hodc thiét ké nhan dién
nhén qua phu hop.

4. Két qua nghién ciru va thio luin
4.1. Théng ké mé ti

Ty 1& chi phi dau tw cong nghé sb trén doanh thu
c6 gia tri trung binh 2,84%, dao dong tir 1,20% dén
4,85% va c6 d6 1éch chuan 0,72 diém phan tram. Két
qua cho thay cudng do dau tu sb giita cac doanh nghiép
¢6 sy phan héa. ROA, ROE va ROS déu c6 gia tri nho
nhit 4m, phan 4nh mot s quan sat doanh nghiép bi thua
16 trong giai doan nghién ciru.

Bing 1: Théng ké mé ta cdc bién

Bién Dién giai Nhé nhit Lén nhat Trung binh | P léch chuin
ROA | Loinhuan sau thu¢/Tai san binh quan -0,124 0,245 0,068 0,045
ROE | Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu binh quan -0,215 0,386 0,114 0,078
ROS | Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin -0,052 0,184 0,053 0,032
DT Chi phi dau tu cong nghé so/Doanh thu (%) 1,200 4,850 2,840 0,720
SIZE | Logarit tu nhién cia téng tai san 21,450 29,120 24,680 1,850
LEV Téng ng/Téng tai san 0,150 0,820 0,460 0,160
AGE | SO nam hoat dong 3,000 28,000 11,500 5,400
Nguon: Két qua xir Iy dix liéu cia tdc gid.
Bdng 2: Két qua kiém dinh lwa chon md hinh va khuyét tat
Kiém dinh ROA ROE ROS Két luan
F test (Chon gitra F(49, 146) = 3.45 F(49, 146) = 4.12 F(49, 146) = 2.89 Chon FEM
OLS va FEM) Prob > F = 0.0000 Prob > F = 0.0000 Prob > F = 0.0000 (Bac bo Pooled OLS)

Breusch—Pagan LM
(Chon gitra OLS va

(1) =24.56
Prob > 2 = 0.0000

»(1)=31.24
Prob > x2=0.0000

(1) =18.75
Prob > > =0.0000

Chon REM
(Béc bo Pooled OLS)

(Modified Wald test)

Prob > 2= 0.0000

Prob >y =0.0000

REM)
. Chon FEM
Hausman (Chon gitta x3(4)=14.82 (4)=12.65 x(4)=10.48 (Béc béQIQEM & mitc
FEM va REM) Prob > x> =0.0051 Prob > 2= 0.0131 Prob > 2= 0.0331 596)
Phuong sai thay doi x3(50) =425.18 x?(50)=512.46 x*(50) =389.12 C6 phuong sai thay

Prob > »2=0.0000

dbi (Bac bo Hy)

Tu twong quan
(Wooldridge test)

F(1, 49) = 18.45
Prob > F =0.0001

F(1, 49) = 22.14
Prob > F = 0.0001

F(1, 49)=14.35
Prob > F = 0.0004

Co ty twong quan
(Béc bo Ho)

Phu thudc chéo
(Pesaran CD test)

Z=112
Pr=0.2627

Z=0.95
Pr=0.3421

Z=141
Pr=10.1585

Khoéng c6 phu thudc
chéo (Chap nhan Ho)

Nguon: Két qua xir |

y dir liéu cua tac gia.
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4.2. Kiém dinh lya chon mé hinh va khuyét tgt

F-test va LM-test: Péu co p-value < 0,01, cho
thdy ca hai mo hinh tac dong c¢b dinh (FEM) va tac
dong ngiu nhién (REM) déu tét hon Pooled OLS.

Hausman test: C6 p-value < 0,05 cho c¢a 3 md
hinh. Diéu nay c6 nghia 1a bac bo gia thuyét Ho (chon
REM) dé quyét dinh chon FEM la mé hinh t6i wu.

Khuyét tat mé hinh: Kiém dinh phwong sai thay
doi va ty tirong quan déu c6 p-value < 0,05. Sau khi

phat hién phuong sai sai s6 thay ddi va tu twong quan,
FGLS duogc sir dung.
4.3. Két qua woc lwong

Két qua FGLS cho thay DT c6 hé s dwong va c6
¥ nghia thong ké trong ca ba mo hinh. Nhu vay, Hla,
H1b va Hlc dugc ung hd bai dir liéu. Bang 3 trinh bay
hé s6 udc lugng; gia tri trong ngodc 1a thong ké t. Hé
$b duoc dién giai theo diém don Vi cua bién phu thudc,
khong chuyén tryc tiép thanh ty 18 phan trim tuong doi.

Bing 3: Két qua FGLS doi véi ROA, ROE va ROS

Bién ROA ROE ROS
Hing s6 -0,145%** (-3,24) -0,285*** (-4,12) -0,098** (-2,41)
DT 0,034*** (5,18) 0,062*** (6,04) 0,021*** (4,45)
SIZE 0,012*** (3,85) 0,022*** (4,01) 0,007*** (2,96)
LEV -0,041%** (-3,98) 0,015 (1,12) -0,018** (-2,15)
AGE 0,001 (1,05) 0,002 (0,94) 0,0005 (0,52)
Sb quan sat 200 200 200
R2 0,384 0,412 0,315

Ghichu: *p < 0,10; **p < 0,05, *** p < 0,01. Nguon: Ket qud xur ly dir liéu cua tac gia.

Dbi véi ROA, hé s6 DT bang 0,034 cho thy khi
ty 18 chi phi dau tu cong nghé s trén doanh thu ting
mot phan trim, ROA du kién ting 0,034 diém trong
diéu kién cac yéu t6 khac khong ddi. Voi ROE va ROS,
hé sb twong tng 14 0,062 va 0,021.

SIZE ¢6 hé sé duong trong ca ba mé hinh, cho thay
doanh nghiép cé quy md tai san 16n hon thudong c6 hiéu
qua tai chinh cao hon. LEV ¢6 hé sb 4m ddi véi ROA va
ROS nhung khong co y nghia théng ké ddi véi ROE.
AGE khong ¢6 y nghia thong ké trong ba mo hinh. Cac
bién SIZE, LEV va AGE dugc dién giai 1a bién kiém soat;
két qua khong cung cp bang ching vé vai tro diéu tiét vi
nghién ctru khong udc lugng bién tuong tac.

4.4. Thdo ludn

Mbi lién hé duong giita DT va céc chi tiéu hiéu
qué tai chinh phu hop véi 1ap luan ciia RBV ring ngudn
lyc cong nghé co thé tao ra gia tri khi dugc tich hop
vao hoat dong doanh nghiép (Barney, 1991; Wade &
Hulland, 2004). Két qua ciing twong thich véi bang
chimg vé ning luyc cong nghé thong tin va két qua
doanh nghiép cta Bharadwaj (2000), ciing nhu nhan
dinh cta Brynjolfsson va Hitt (2003) rang loi ich kinh
té cua cong nghé phu thudc vao cach doanh nghiép t6
chure va khai thac cac tai san bd trg.

Trong bdi canh thuy san Pdng bing séng Hong,
co ché hop 1y c6 thé bao gdm giam hao hut thirc an va
nguyén lidu, kiém soat kho lanh, rat ng'fm th(‘)i gian bl
ly thong tin va tang kha nang truy xut nguon goc Tuy
nhién, nghién ctru chua do truc tiép cc co ché trung
gian nay; vi vay, chung dugc xem la cach giai thich dua
trén ly thuyét chur chua phai két luan thyuc nghiém doc
lap. Pay la diém can tiép tyc kiém dinh bang dit lidu vé
nang suét, chi phi logistics, ty 1¢ hao hut va vong quay
hang ton kho.

Hé s6 duong cua SIZE goi y doanh nghiép 16n c6
kha ning phan b chi phi ¢ dinh cia cong nghé trén
quy mé hoat dong rong hon va c¢6 ngudn luc bd trg tbt
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hon. Nguoc lai, h¢ s6 am cua LEV ddi v6i ROA va
ROS cho thiy 4p luc chi phi vén c6 thé 1am suy giam
loi ich tai chinh thu dwoc tir dau tu sd. Phat hién nay
dac biét quan trong voi doanh nghi€p nho va vira:
chuyén d6i s6 can duoc trién khai theo 16 trinh, wu tién
hang muc ¢6 thoi gian hoan von rd rang thay vi mé
rong dau tu bang no trong thoi gian ngan.

Vé mat 1y thuyét, két qua cung ¢6 quan diém ring
cong nghé sé chi tré thanh ngudn luc tao gia tri khi
dugc két hop v6i quy mo ngudn luc va nang lyc tai ciu
tric hoat dong. V& mat thuc tién, két qua cho théy cach
tiép can phit hop véi doanh nghiép thity san khong phai
1a dAu tu ddng loat vao moi cong nghé, ma 14 Iya chon
céc diém nghén co thé do luong dugc bang chi phi, hao
huyt, vong quay tai san va bién lgi nhuén.

5. Két luan va ham y
5.1. Két lugn

Trén co s& 200 quan sat cia 50 doanh nghi¢p thuy
san ving Dong bang song Hong, nghién ctru ghi nhan
mdi lién hé cung chiéu giita chi sb chuyén dbi s6 véi
ROA, ROE va ROS. Quy m6 doanh nghiép c6 méi lién
hé duong véi hiéu qua tai chinh; don biy tai chinh ¢
mdi lién hé 4m v6i ROA va ROS. Nhirng két qua nay
cho the‘iy chuyén ddi sb c6 thé hd tro cai thién hiéu qua
su dung tai san, vbn chu s¢ hitu va doanh thu, nhung
loi ich tai chinh con phuy thudc vao ning luc o chirc va
cu triic von ctia doanh nghiép.

5.2. Ham y qudan tri va chinh sdch

Thir nhat, doanh nghiép can xay dung danh muc
dau tu sé theo mure d6 wu tién. Cac hang muc c6 dit lidu
dau ra 16 rang nhu ké toan quan tri, quan ly kho, giam
sat moi truong nudi, truy xut ngudn gdc va quan ly
don hang nén dugc danh giad bang thoi gian hoan vén,
mirc giam hao hut va tac dong dén vong quay tai san.

Thér hai, ngudn vén cho chuyén déi sé can phu
hop vé6i dong tién. Doanh nghiép nén han ché dung vén
vay ngén han cho cac du 4n c6 thoi gian hoan vén dai,
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ddng thoi xem xét thué dich vy phan mém, thiét bi hoic
nén tang dung chung dé giam chi phi dau tu ban dau.

Thir ba, dau tur cong nghé phai gan véi dio tao va
tai thiét ké quy trinh. Chi s6 DT cao chi tao ra hiéu qua
khi dir li¢u duoc su dung trong quyét dinh san xuét, tbn
kho, mua hang va tai chinh. Vi vy, doanh nghiép can
xac dinh rd trach nhiém quan tri dir li€u, tiéu chuin
nhap liéu va nang luc s6 cho ting vj tri.

Thir tw, co quan quan 1y va hiép hoi nganh cn hd
tro co so dir liéu dung chung vé modi truong nudi, dich
bénh, thi truong va logistics; thiic day tiéu chuan lién
thong truy xudt ngudn gdc; va phat trién cac chuwong trinh
tu van, dao tao phut hop voi doanh nghiép nho va vira. Cac
chuong trinh tin dung hodc hd trg dau tu can gan véi
phuong an tai chinh va két qua s hoa co thé kiém chimg.
5.3. Han ché va huwdng nghién civu tiép theo

Nghién ctru con mot s6 han ché chinh. Thir nhét,
mau duoc lya chon theo kha ning tiép can dir liéu va
chi gdbm 50 doanh nghiép tai bén dia phuong quy doi

theo don vi hanh chinh hién hanh, nén kha nang khai
quéat hoa con han ché. Thir hai, DT duoc do bang ty 18
chi phi cong nghé s trén doanh thu; bién nay phan anh
cuong do dau tw nhung chua do day du chat lugng trién
khai, nang lyc nhan sy va mtrc dg tich hop dit li¢u. Thir
ba, dir li¢u quan sat khong loai trir hoan toan quan hé
nhan qua nguoc giira hiéu qua tai chinh va dau tu sd.
Thir tur, nghién ctru chua kiém dinh cac co ché trung
gian va sy khac biét giira nudi trong, ché bién va
thuong mai thuy san.

Nghién ctru tiép theo nén mé rong mau, xay dung
thang do da chiéu vé nang luc chuyén dbi sb, sir dung
dir lidu theo thoi gian dai hon va ap dung bién tré hodc
bién cong cu dé xur 1y ndi sinh. Viéc kiém dinh vai tro
trung gian ctia hiéu qua chudi cung tng, ning luc ddi
méi va chét lugng dir li¢u, cling nhu vai tro diéu tiét
clia quy mo va nang lyc hip thu cong nghé, sé gitp giai
thich rd hon co ché chuyén d6i s6 tac dong dén higu
qua tai chinh.
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