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HIEU QUA KY THUAT VA NHAN TO ANH HUONG CUA CAC HQP TAC XA
NONG NGHIEP TREN BPIA BAN CAC XA PHIA NAM TINH THAI NGUYEN
Nguyén Pic Thu
Tom tat
Nghién citu danh gia hiéu qua ky thugt (TE) va nhan dién cac nhan té anh huong dén hiéu qua ky thugt ciia cac hop
tac xa (HTX) ndng nghiép trén dia ban cac xa phia Nam tinh Thai Nguyén. Su dung khung phan tich hai giai doan
két hop phuong phap phan tich bao dit liu (DEA) va héi quy Tobit véi quy trinh liza chon bién timg budc. Keét qud
cho thay hi¢u qua ki thugt tong thé (CRSTE) trung binh dat 0,817, phan dnh du dia cat giam 18,3% nguon liec dau
vao ma van duy tri san lirong hién tai. Phan tich hoi quy Tobit xdc dinh 8 nhan té anh hwong cot 16i, trong dé quang
ba san phdm va thirong mai dién tir ¢é tdc dong tich cuc nhdt dén hiéu qua ky thugt cia cac HTX ndng nghiép.
Nguot lgi, dién tich san xuat va quy md thanh vién qua lon lai gay sut giam hiéu qua do ap luc chi phi quan ly.
Nghién cizu dé xuat cac ham y chinh séch vé chuyén doi sé va quan trj tinh gon nhdam ndng cao ndng luc canh tranh
cho khu viec kinh té tdp thé tai dia phirong.
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TECHNICAL EFFICIENCY AND ITS DETERMINANTS AMONG AGRICULTURAL
COOPERATIVES IN SOUTHERN COMMUNES, THAI NGUYEN PROVINCE
Abstract

This study assesses technical efficiency (TE) and identifies underlying determinants of TE among agricultural
cooperatives in the southern communes of Thai Nguyen Province. Utilizing a two-stage analytical framework, the
research integrates Data Envelopment Analysis (DEA) and Tobit regression with a Stepwise Selection procedure.
The findings reveal an average Constant Returns to Scale Technical Efficiency (CRSTE) of 0.817, indicating an
18.3% potential for input reduction while sustaining current output levels. Tobit regression results reveal eight key
determinants, among which product promotion and e-commerce adoption exhibit the strongest positive effects on
efficiency. In contrast, excessive production area and membership size are associated with lower efficiency, likely
due to managerial cost pressures and traditional mindsets. The study offers policy implications for digital
transformation and lean management to enhance the competitiveness of the local collective economic sector.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh nam 2026, khi Luat Hop tac x&
niam 2023 da di vao thyc tién, khu vuc kinh té tap thé
tai Viét Nam dang dung trude yéu cau cap bach vé viéc
chuyén dich mé hinh tir ting truong dua trén s lugng
sang nang cao chat lwong van hanh va nang lyc ty chi
(Chinh pha, 2021). Béi v6i tinh Thai Nguyén, dac biét
la dia ban c&c xa phia Nam (khu vuc huyén Pha Binh
cil), vai tro cua c&c hop tac xa (HTX) ndng nghiép tro
nén thiét yéu hon bao gio hét khi déng vai trod 14 vanh
dai cung ung thyc pham cho cac khu cong nghiép va
d6 thi I6n. Tuy nhién, su phét trién nay dang ddi mat
véi nghich ly: trong khi Gia tri san xuat (Gross Output
- GO) gia ting nho tién bo ky thuat, bién loi nhuan thyc
té lai bi thu hep do chi phi vat tu ddy cao va sy khan
hiém ngudon nhan luc dudi &p luc dich chuyén lao dong
sang khu vygc céng nghiép.

Mac du hiéu qua ky thuat (Technical Efficiency -
TE) da dugc nghién ctu rong rai trong linh vuc néng
nghiép (Farrell, 1957; Nguyen-Van, 2016; To-The &
Nguyen-Anh, 2021), cac nghién ciru trude day thuong
tap trung vao cac nhém yéu tb truyén thong nhu von,
quy mb dat dai hay trinh d6 hoc van chung. Tuy nhién,
con thiéu ving cac nghlen ctru vé Hiéu qua ky thuat
dudi tac dong cua lan song chuyén ddi sé va nhiing
thay doi trong tu duy quan tri. Tai dia ban cac xa phia
Nam tinh Thai Nguyén - noi c¢6 su giao thoa manh mé
gitra san xuat ndng nghiép truyen thong va ha tang cong
nghiép hién dai, nhitng nhan t6 nhu quang béa san pham
truc tuyén hay giao dich thwong mai dién tir chua duoc
boc tach rd rét trong cac mé hinh hiéu qua trudce day.

82

Bai viét nay dong gop méi vao kho tang nghién
ciu thuc chang thdng qua viéc van dung khung phan
tich hai giai doan DEA-Tobit két hop quy trinh lya
chon bién timg budc (Stepwise Selection) dé téi wu hoa
mo hinh. Nghién ciru dong gop hai phat hién quan
trong: (1) Su trdi day cua nhan t6 s, xac dinh vai trd
dan dit cua quang bé san phim va thuong mai dién ti
trong viéc dinh hinh lai mac hiéu qua k¥ thuat; (2)
Nghich Iy vé kinh nghiém quan tri, khac voi cac ky
vong thong thudng vé tac dong tich cuc cua tham nién,
nghién ctu ndy chi ra tac dong &m cua bién kinh
nghiém giam doc.

Nhirng két qua ndy khong chi dinh vi lai nang lyc
canh tranh cho cac HTX tai Thai Nguyén ma con cung
cép can cir khoa hoc glup chinh quyén dia phuong
chuyén dich chinh sach hd tro tir quy mo vat chat sang
quan tri tri thirc va ha tang so.

2. Téng quan tai liéu

2.1. Co sé Iy lu@n vé Hep tac xa ndng nghigp va Higu
qud ky thudt

2.1.1. Hop tac xa nbng nghiép

Hop tac x& (HTX) néng nghiép duoc hiéu 1a t&
chirc kinh té tu chu, do cac nha san xuat néng nghiép
tu nguyén thanh lap dya trén s¢ htu chung va quan ly
dan cha (Ostrom, 1990). Theo Luat HTX nam 2023,
day 1a thuc thé dong vai tro then chdt trong viéc giam
thiéu chi phi giao dich va nang cao niang luc thuong
luong cho néng ho théng qua hanh dong tap thé. Ban
chat cua HTX khong chi 13 téi da hoa loi nhuan ma con
14 ti rru hoa loi ich cho thanh vién théng qua viéc cung
(g céc dich vu dau vao va két ndi dau ra bén viing.
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2.1.2. Hiéu qua ky thugt trong néng nghiép

Khai niém Hiéu qua ky thuat (Technical
Efficiency - TE) khoi nguon tir nghién ciru kinh dién
cua Farrell (1957), phan anh kha nang ctia mot don vi
san xuat trong viéc téi da hoa san luong dau ra véi mot
tap hop dau vao nhét dinh, hoac téi thiéu hoa dau vao
dé dat dugc muc san luong muc tiéu. Trong ndng
nghiép, TE do ludng mirc do thuan thyc trong quan tri
ngudn lyc (dat dai, lao dong, vat tu) duwa trén duong
bién cong nghé hién c6. Trén co s ly thuyét nay,
Charnes va cong su (1978) da phat trién phuong phap
Phéan tich bao dir liéu (Data Envelopment Analysis —
DEA) v6i md hinh CCR, dua trén gia dinh hiéu suit
theo quy mé khong dbi (CRS), cho phép uée lugng
hi¢u qua k¥ thuat tong thé (CRSTE). Tuy nhién, do gia
dinh CRS c6 thé khong phan anh ddy du thuc tidn san
Xuét, Banker va cong su (1984) da mé rong thanh md
hinh BCC véi gia dinh hiéu suit theo quy mé thay ddi
(VRS), qua d6 tach biét hiéu qua ky thuat thuan tdy
(PTE) va hiéu qua quy mbd (SE).

M0 hinh CRS dua trén gia dinh cua Charnes va
cong su (1978) cho rang cac don vi san xuat déu hoat
dong 6 quy mo tdi wu noi dau ra thay doi cung ty 18 véi
dau vao mot quan diém thuong bi cho 1a qua 1y tuong
dbi vai cac hop tac xa néng nghiép. Nguoc lai mo hinh
VRS do Banker va cong sy (1984) dé xuét thira nhan
rang cac hop tac xa thudng ddi mat véi nhirng rao can
vé vbn va dat dai khién ho khong thé hoat dong & quy
mo tbi wu. Viéc sir dung VRS cho phép boc tach hiéu
qua ky thuat thuan tay ra khoi hiéu qua quy mé diéu
nay gitp nhan dién chinh xac nguyén nhan cua su kém
hiéu qua 1a do nang Iyc quan tri hay do han ché vé kich
c& cua td chirc. Trong bdi canh cac xd phia Nam tinh
Théi Nguyén noi cac hop tac xa cé sy phan héa cyc lon
vé dién tich va thanh vién viéc &p dung khung phan tich
két hop ca CRS va VRS mang lai cai nhin da chiéu hon
vé vi thé cong nghé cua tirng don vi san xuét.

Song song vei d6 1a su so sanh gilra phuong phap
phi tham s DEA va phuong phap tham so bién ngau
nhién (SFA) vén la chi dé thao luan sdi ndi trong kinh
té luong san xuat. Theo Farrell (1957) wu diém cét 15i
cia DEA nam ¢ tinh linh hoat khi khong doi hoi phai
ap dat mot dang ham san xuat ¢ dinh nhu Cobb-
Douglas hay Translog diéu gitp tranh dugc cAc sai léch
do dac ta md hinh khdng phu hop. Mac du SFA ¢6 kha
ning tach biét nhiéu ngau nhién khoi mic kém higu
quéa nhung phuong phap nay lai yéu cau c& mau Ién va
cac gia dinh khat khe vé& phan phéi sai sb. Vi dac thu
dix liéu gioi han tai dia phuong viéc lua chon DEA
dugc coi la giai phap t6i wu nham tap trung vao viéc so
sanh hiéu qua tuong ddi gitra cac don vi va xac dinh
c4c gi4 tri du thira dau vao (Slacks) phuc vy cho ham y
chinh sach vé tiét kiém nguon huc.

Trong nghién cau nay, tac gia lya chon moé hinh
Phan tich bao dir liéu dinh huéng dau vao (Input-
Oriented DEA). Quyét dinh nay dua trén dac thu kinh
té cua cac HTX ndng nghiép tai khu vuc phla Nam tinh
Thai Nguyén, noi cac nha quan tri HTX co quyen chu
dong cao hon trong viéc kiém sodt va cat giam cac yeu
t5 dau vao (chi phi vat tu, gio cong lao dong) so véi
viéc tac dong vao gia tri dau ra von phu thudc nhidu
vao bién dong thi truedng va gia ca ndng san.

Lién hé Iy thuyét san xuét véi viéc lwa chon
bién sé trong md hinh DEA

Nén tang cua viéc lya chon céc bién s6 dau vao
va dau ra trong mé hinh DEA bt ngudn siu xa tir Ly
thuyét San xuat tan c6 dién noi qua trinh san xuat dugc
hiéu 1a sy két hop giira cac ngudn lyc vat chat va phi
vat chat dé dat duoc san lugng téi da trén dudng bién
cong nghé. Mdi lién hé nay dam bao rang cac bién sé
thyc ching duge dua vao md hinh khéng mang tinh
cam tinh ma phan 4anh dtng ban chét kinh té cua qué
trinh van hanh hop tac xa.

Céc bién dau vao bao gém chi phi trung gian dai
dién cho dong vat chat (phan bén, thie an, thudc thd y)
va lao dong dai dién cho nd luc clia con ngudi 1a hai nhan
t6 co ban nhat cau thanh nén ham san xuat ndng nghiép.
Viéc do luong hiéu qua ky thuat dinh huéng du vao tap
trung vao kha ning cua ban quan tri trong viéc téi thiéu
hoa cac nguon lyc ndy ma khong lam suy giam gia tri
san xuét dau ra. Gia tri san xuat (GO) duoc lya chon lam
bién dau ra thay vi loi nhuan vi n6 phan anh truc tiép
nang lyc k¥ thuat va trinh do canh tac cua hop tac xa
trong viéc tan dung t6i da tiém ning cua cac yéu té dau
VA0 san ¢6. Su twong thich gitra cac bién s6 nay va khung
ly thuyét bién san xuat tao ra mot hé théng do luong
minh bach gidp béc tach vai trd cua tirng ngudn huc trong
viéc hinh thanh nén mirc hiéu qua téng thé cua khu vuc
kinh té tap thé tai dia phuong nghién ctru.
2.1.3. Tam quan trong cua hiéu qua ky thudr déi véi su
phat trién HTX

Nang cao hiéu qua ky thuat 1a dong luc cét 18i cho
su tang truong bén viing cua HTX néng nghiép. Trong
bi canh ngudn luc khan hiém va canh tranh thi truong
gay git, TE dong vai tro: toi uu héa chi phi, gitip HTX
nhan dién va cit giam cac mirc Du thira (Slacks) dau
vao, tir d6 gia tang bién loi nhuan ma khéng can tham
dung thém vén; Nang cao nang luc canh tranh, HTX ¢
TE cao thuong thich ¢ng tét hon véi céc ca séc thi
truong va c6 kha ning tai dau tu vao cong nghé moi;
Thic ddy tang truong TFP, Hiéu qua ki thuat 1a thanh
phan then chot cdu thanh nén Ning suat nhan té tong
hop (Total Factor Productivity - TFP), dam bao sy phét
trién ciia HTX dua trén chiu sau thay vi chiéu rong.
2.2. Téng quan cac nghién ciu thuc nghigm
2.2.1. Cac nghién cizu trén thé gidi

Trén binh dién quéc té, viéc ung dung md hinh
Phén tich bao dir liéu (Data Envelopment Analysis -
DEA) két hop Hoi quy Tobit (Tobit Regression) da tr¢
thanh khung phén tich chuin myc. Phén tich téng hop
cua Bravo-Ureta va cong su (2007) trén 151 nghién
ctru cho thay hiéu qua ky thuat trong néng nghiép chiu
anh huong dang ké bai diéu kién khu vuc, béi canh thé
ché va nang lyc quan ly, khing dinh tinh phu hop cua
DEA trong viéc phan anh su di biét v& hiéu qua giira
cac don vi san xuét. Latruffe va cong su (2012) khi
nghién ctu tai chau Au da chiing minh riang cac HTX
c6 su két hop chat ché giira quan tri tai chinh va quy
mo thanh vién thuong dat TE cao hon. Toma va cong
sw (2017) nhan manh rang céc yéu té vé vi tri dia ly va
ha tang logistics 1a nhitng nhan t6 quyét dinh dén
khoang cach cua don vi san xuit ti bién hiéu qua.
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2.2.2. C&c nghién cuzu tai Vit Nam

Théng qua tong hop cac cong trinh nghién ciu
trong va ngoai nwdc, tac gia nhan dinh céc nghién ciu
vé higu qua ky thuat (TE) trong linh vuc ndng nghiép
tap trung vao ba hudng tiép can chi dao di kém nhfrng
han ché cu thé. Hudng tiép can thir nhét chd trong vao
cac ngu0n luc vat chat truyén théng nhu dién tich dat,
nguon von va vat tu nong nghiép. .. tiéu biéu qua cac
cdng trinh cua Linh (2012) va Nguyen-Van (2016).
Tuy nhién hudng nghién ciru nay chua tinh tGi chi phi
co hoi cua lao dong va dat dai tai cac khu vuc dang
trong qua trinh d6 thi héa manh mé noi nganh néng
nghiép phai canh tranh truc tiép véi khu vuc cong
nghiép. Hudng tiép can thir hai tap trung vao vai trd
cua kinh té tap thé dién hinh Ia nghién ciru ctia To-The
va Nguyen-Anh (2021) khi ching minh thanh vién
HTX s¢ httu mic TE vuot tri so véi ndbng ho don 1é.
Mac du vay nhdm nghién ctru nay thuong mac dinh
kinh nghiém quan tri mang lai tac dong tich cuc ma
chua giai thich dugc hién tuong tu duy 16i mon cua céc
giam ddc 1au nam trude lan séng cong nghé sb. Cubi
cung huéng tiép can vé chuyén doi s tiéu biéu la
nghién ctu cia Tran va cong su (2022) du da dua bién
thwong mai dién tir vao phan tich nhung chu yéu chi
gigi han ¢ quy mé ndng ho hoac doanh nghiép lon.
Diéu nay tao ra khoang trng trong viéc lugng hda mot
cach hé thong tac dong cua quang ba truc tuyén va
thuong mai dién tu ddi vai cac mod hinh HTX c6 tinh
cong ddng va quy trinh ra quyét dinh tap thé cao.
2.2.3. Tinh cdp thiét cua nghién ciu tgi cac xa phia
Nam tinh Thai Nguyén

Trude hét ap luc canh tranh vé nguon luc tai day
v cuing 16n do vi thé nam trong vanh dai cong nghiép
khién viéc nang cao hiéu qua k¥ thuat tr thanh bai toén
séng con nham gitr chan lao dong trude suc hit tir cac
nha may FDI. Tiép d6 sy mau thuan trong quan tri HTX
boc 16 rd nét qua sy dan xen giita nhimg don vi truyén
thong giau kinh nghiém nhung cham déi mai va cac
HTX tré nang dong song thleu hut nguon vén. Thyc
trang nay dat ra yéu cu cap béach trong viéc xac dinh
liéu kinh nghiém quan tri truyén théng c6 con duy tri
duoc loi thé canh tranh khi quy trinh kinh doanh da
dich chuyén sang c4c nén tang s6. Cudi cung yéu cau
cung tng chudi gié tri cho khu vuc d6 thi bat budc cac
HTX phai gia ting mirc TE dé dép ing cAc tiéu chuan
chat lugng khét khe trong khi van dam bao muc gia
canh tranh trén thi truong. Viéc thuc hién nghién ciru
nay do d6 khong chi nham lap day khoang tréng vé mit
hoc thuat bang cach van dung quy trinh Stepwise
Selection dé 1am rd vai tro cua nhan t6 50 ma con cung
cép can ctr thyc ching giai quyét cac van dé dac thu tai
mot ving néng nghiép dang trong qué trinh chuyén
dich co cidu manh mg.
3. Phwong phap nghién ciu
3.1. Khung phén tich va Mé hinh nghién csu

Khung phén tich nghién ctru dugc xay dung dua
trén ly thuyét hiéu qua ky thuat trong kinh té hoc san
Xuét, theo d6 hiéu qua hoat dong ciia HTX nong nghiép
duoc hinh thanh théng qua qua trinh chuyén héa cac
ngudn luc dau vao thanh két qua dau ra dudi tac dong
cta nang lyc quan tri va cac yéu tb moi truong. Cu thé,
HTX st dung chi phi trung gian va gio lao dong lam cac
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yéu t6 dau vao dé tao ra gié tri san xuat (GO). Muc do
hi¢u qua ky thuat tong thé (CRSTE) cua qué trinh nay
duoc xac dinh bang phuong phap phan tich bao dir liéu
(DEA) véi cac mo hinh CCR va BCC, qua d6 xac 1ap
bién hiéu qua va luong du thira dau vao. Trén co so chi
s CRSTE thu dugc, nghién cau tiép tuc phan tich vai
trd ciia cac yéu té quan tri, quy mé, chuyén déi sb va
diéu kién hoat dong thdng qua mé hinh hdi quy Tobit két
hop quy trinh lya chon bién timg budc (Stepwise
Selection), nham nhan dién cac nhan t6 co tac dong thuc
su d4ang ké dén hiéu qua ky thuat ciia cac HTX.

V6i quy md quan thé HTX tai dia ban nghién ctu
twong d6i nho (n=34) trong khi hé théng cac nhan té anh
huong tiém nang lai rat da dang (15 bién sb), rai ro lon
nhat 1a hién tuong qua da dang héa md hinh
(Overfitting). Theo Harrell (2015), viéc dua qua nhiéu
bién doc lap vao mot mé hinh ¢6 ¢& mau thap sé lam suy
giam bac ty do va lam sai 1éch kha nang du bao cua md
hinh. Do d6, viéc &p dung quy trinh lya chon bién tng
budc (Stepwise Selection) 1a can thiét dé duy tri tinh tinh
gon (Parsimony) cia m6 hinh hoi quy. Phuong phép nay
cho phép sang loc va chi gitr lai nhitng bién 0 y nghia
thdng ké thuc chat, tir d6 dam bao ring cac mbi lién he
tim thdy khong phai la két qua caa sw ngau nhién trong
dir liéu mau (James va cong su, 2013). Mic di khung
phén tich hai giai doan DEA-Tobit da dugc st dung
trong cac nghién ctu V& hiéu qua san xuat, nhung
phuong phap nay van vap phai nhitng phan bién vé mat
ly thuyét thong ké. Cu thé, Simar va Wilson (2007) lap
luan rang céc chi s6 hiéu qua ky thuat thu duoc tir giai
doan DEA thuong c6 tinh ty twong quan ndi tiép
(serially correlated), diéu ndy vi pham gia dinh vé cac
quan sat doc 1ap trong mo hinh hdi quy Tobit truyén
thong. Viéc bo qua quy trinh tao lap dir liéu (Data
Generating Process) trong giai doan hai c6 thé dan dén
cac wdc luong bi chéch va céc kiém dinh gia thuyét
khong hoan toan chinh xac. Tuy nhién, trong bdi canh
nghién ctru thuc ching véi ¢& mau hitu han, md hinh
Tobit van duoc coi la mot cong cu tiép can xap xi hiéu
qué dé nhan dién xu hudng tac dong cia cac nhan té moi
truedng dén bién hiéu qua (Hoff, 2007).

Bang céch thira nhan céc han ché vé tinh ty tuong
quan cua chi s6 DEA dong thoi ap dung céc ky thuat
sang loc bién nghiém ngat nghién ctru ndy cung cap mot
huéng tiép can thuc té gidp can bang giira do chinh xac
vé mit ly thuyét va gia tri chan doan trong quan tri thuc
tién d6i véi khu vic kinh té tap thé tai tinh Thai Nguyén.

Giai doan 1: Po lwong hiéu qua bing phwong
phap Phén tich bao dir ligu (Data Envelopment
Analysis - DEA)

Gia str ¢ n don vi quyét dinh (HTX), mdi don vi str
dung m dAu vao dé san xuét s dau ra. Chi sb hiéu qua ky
thuat cua HTX tht jo dwoc xac dinh qua bai toan tdi wu:

min 6
— 07 .
Thoa man cac dieu kién:
-yi+Y/120; 0X- X2.>0; A>0

Trong d6: 0 1a diém hiéu qua; X, Y 12 ma tran dau
vao va dau ra; A 1a vector trong sb.

Pau vao (X): Chi phi trung gian (X1, Gid lao
dong (X2).

Dau ra (Y): Gid tri san xuét (GO).
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Viéc danh gia hiéu qua cua cic Hop tac xa
(HTX) néng nghiép dugc thuc hién thdng qua cac
chi s6 dinh lugng cét I18i, phan anh tir nang lyc quan
tri ¢én quy md van hanh:

Hiéu qua k¥ thuat tong thé (Constant Returns to
Scale Technical Efficiency - CRSTE): Py la chi s6 do
luong hiéu qua san xuit tong quéat caa HTX dudi gia
dinh hiéu suat quy mé khong doi. Chi sb nay cho biét
kha ning ctia HTX trong viéc tdi da hoa dau ra tir mot
tap hop dau vao nhat dinh.

Hiéu qua k¥ thuat thuan tay (Variable Returns to
Scale Technical Efficiency - VRSTE): Chi s nay phan
anh ning lyc quan 1y, diéu hanh va trinh d¢ k¥ thuat
noi tai cua HTX sau khi d4 loai b6 cac tac dong tir yéu
t6 quy mo. Pay 1a thude do chinh x4c nhat cho ky ning
quan trj cua Ban Giam déc HTX.

Hiéu qua quy md (Scale Efficiency - SE): Chi s6
nay xac dinh liéu HTX c6 dang hoat dong ¢ kich c& san
Xuét t6i uu hay khong. Hiéu qua quy mé duoc xac dinh
bang ty lé:

SE = CRSTE

. VRSTE

Néu giatri SE = 1,000, HTX dang van hanh & quy
mé 1y twong. Néu SE < 1,000, HTX dang gap phai
nhiing bt cap lién quan dén kich c& san xuit (qué Ién
hoac qué nho).

Trang thai quy m6 (Returns to Scale - RTS): Phéan
tich xu huéng thay doi cua ning suat khi HTX thay doi
quy md dau vao, bao gdm ba trang thai: Quy mé khong
ddi (Constant), trang thai t6i wu; HTX dat hiéu suat cao
nhat tai quy mé hién tai. Hiéu suit ting theo quy mo
(Increasing); HTX ¢6 tiém nang nang cao hiéu qua hon
nira néu tlep tuc mo rong quy mo dau tu va san Xut.
Hiéu suit giam theo quy md (Decreasing): Quy mo
HTX dang qué 16n so v&i ning luc quan ly hién tai, dan
dén lang phi ngudn luc; HTX can thyuc hién thu hep
hozc tai cau trdc bo may van hanh.

Co s6 khoa hoc va thuc tién da chi ra viéc lua
chon md hinh Phan tich bao dir liéu (Data Envelopment
Analysis - DEA) dé danh gia hiéu qua cua cac HTX
ndng nghi¢p khong chi dua trén tinh tién dung ma con
duoc cang ¢b bai cac nén tang Iy thuyét kinh dién va

biang chung thuc nghiém manh mé trong linh vyc kinh
té ndng nghiép. Ung dung DEA cho phép danh gi4 cac
HTX ndng nghiép tai Thai Nguyén mot cach cong
bang, bat ké ho hoat dong trong linh vuc tréng trot,
chan nuéi hay dich vy, va bat ké quy mé Ién hay nho.

Giai doan 2: M hinh nghién cttu cac nhan té
anh hwéng

Dé xac dinh cac nhan t6 tac dong dén hiéu qua ky
thuat, nghién ctu thiét 1ap mé hinh Hoi quy Tobit
(Tobit Regression). Do chi s6 hiéu qua k¥ thuat (TE)
bi chan trong khoang [0; 1], mé hinh cé dang:

k

TE;=B,+ Z B; Zjite;
J=1
TE; =max(0,min(1,TE,))

Trong d6: TE; la chi s Hiéu qua ky thuat
(CRSTE) thu duoc tir giai doan 1; Z;i 1a cac bién doc
lap (Trinh d6 quan ly, quy md von, mirc do co gidi hda,
lien két chudi...); Bjla cac hé s6 hdi quy can ude luong

Téc gia &p dung quy trinh Lya chon bién tung
budc (Stepwise Selection) theo hudng loai bo lui
(backward elimination) dé t6i wu hoa chi s6 AIC va loai
bo hién tugng qua da dang hda (Overfitting).

3.2. C4c bién sé va nhan té dnh hwéng
3.2.1. C4c bién trong md hinh DEA

Dua trén dac thu san xuit cia cac HTX phia Nam
tinh Thai Nguyén, céc bién dugc tinh toan nhu sau:

Bién dau ra - Gid tri san xuit (Gross Output - GO):
Téng doanh thu tir ban ndng san va cung tng dich vy (1am
dat, thuy loi, vét tu) trong ndm 2024 (Pon vi: VND).

Bién dau vao 1 - Chi phi trung gian (X,): Téng chi
phi tién mat cho giéng, phan bon, thudc bao vé thue vat,
thirc an chin nudi, xang dau va dién nude (Pon vi: VND).

Bién dau vao 2 - Tong s6 gio lao dong (Xy): Tinh
bang cach quy d6i s ngay cong ciia lao dong thudng xuyén
va thoi vu (1 ngay cong = 8 gio). Bién nay phan anh cuong
d6 tham dung lao dong trong san xuét (Pon vi: Gio).
3.2.2. Céc nhan té dnh hurong trong md hinh Tobit

Tap hop 15 bién quan st ban dau theo ky vong
tac dong dugc dua vao md hinh dé sang loc, cu thé:

Bdng 1: CAc yéu to anh hwéng dén hiéu qua ky thugt ciia HTX

Ky higu Tén bién s6 Pon vi tinh Ky vong tac dong
Z1 Tiép can von vu dai 1: C6; 0: Khong (+)
Z> Dién tich san xuat Ha (+-)
Z3 Muc do co gigi hoa (Bién gia) 1: Cao; 0: Thap (+/-)
Z4 Muc gia chénh léch cao hon nhé dugc quang ba VND (+/-)
7 ~ Mua/ban hang qua nén tang thuong mai dién tur 1: C6; 0: Khéng (+-)

(Bién gia)
Z6 N Céc tiéu ghuén dat dugc: VietGAP, OCOP, IS0, 1: Néu duoc: 0: Khong *)
itu co (Bién gia)
Z7 Quy md thanh vién cua hop téc xa Ngudi (+-)
Zs Ty 1€ mdy méc/Tong tai san % (+/-)
Zs Kinh nghiém ciia Giam déc (Bién gia) 1: C6; 0: Khong (+-)
Zwo Trinh d6 quan ly (Bién gia) 1: Cao; 0: Thap (+)
Zu Quy md von VND (+/-)
Z12 S4 tién thué hang nam VND/ndm (+-)
Z13 Lién két chudi (Bién gia) 1: Cao; 0: Thép (+-)
Z14 Tudi doi HTX Nim (+)
Z15 San pham duoc quang ba (Bién gia) 1: Néu duoc; 0: Khong (+)

Nguén: Udc long tir s6 liéu diéu tra.

85



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 37 (2026)

3.3. Phwong phdp thu thap va xir 1y sé liéu
3.3.1. Pja ban nghién citu

Dir liéu dugc thu thap tai 34 HTX nbng nghiép
thudc 5 xa phia Nam tinh Thai Nguyén (khu vyc huyén
Ph( Binh cii). Thoi diém khao sat dién ra tir thang 4
dén thang 6 nam 2025, tap trung thu thap sé liéu hoat
dong thyc té cua nam tai chinh 2024.
3.3.2. Phuwong phap thu thap

Nguén d li¢u

Nghién ctiu sir dung két hop dit liéu thir cép va so
cap. Dir liéu thar cdp duoc thu thap tir bdo cao san xuat
— kinh doanh va bdo céo tai chinh nam 2024 cua cac
HTX nbdng nghiép tai Lién minh HTX tinh Thai
Nguyeén, phuc vu xac dinh cac bién dau vao va dau ra
trong md hinh DEA. Dit liéu so cap dugc thu thap
thdng qua khao sét tryc tiép Ban Giam doc HTX va cac
ho thanh vién nhim quy déi chinh xéc sb gio lao dong
thuc té va thu thap cac bién lién quan dén nang lyc quan
tri cho md hinh hdi quy Tobit.

Quy trinh thu thégp va xi ly

Mau nghién ciru duoc lya chon theo phwong phép
ngau nhién phan tang, bao gom cac HTX dang hoat
dong on dinh va ¢ day du s liéu nam 2024. Dit ligu
duoc kiém tra tinh logic, xir ly cc gié tri ngoai lai va
chuin hoa don vi do ludng. Trude khi ude lwong DEA,
mbi quan hé gitra cac bién dau vao va diu ra duge danh
gid nham dam bao tinh don diéu (isotonicity) — diéu
kién can cua phuong phap DEA.
3.3.3. Xu Iy s6 liu

Toan bo qua trinh phan tich dwgc thuc hién bing
cac phan mém chuyén dung. Phan mém DEAP 2.1
duoc sir dung dé giai cac bai toan 1ap trinh tuyén tinh
trong md hinh DEA va tinh toan cac chi s6 hiéu qua ky
thuat. Phan mém Stata 18 dwoc sur dung dé udc lugng
md hinh hdi quy Tobit, thuc hién quy trinh lva chon
bién Stepwise va kiém dinh céc gia dinh kinh té lugng
cua mé hinh.

Trude khi tién hanh do luong hiéu qua, nghién
ctru thuc hién phan tich théng ké mé ta dbi véi 15 yéu
t6 tac dong tiém ning (duoc trinh bay tai Bang 1) bao

gdm céc nhém chi tiéu vé quy mo, vén, ning luc quan
tri va kinh nghiém san xuat. Bugc nay gidp nhan dién
birc tranh tong quat vé thuc trang cac Hop tac x& (HTX)
va xac lap ky vong vé chiéu hudng tic dong cua cac
nhan té dén hiéu qua k¥ thuat. Bong thoi, kiém dinh
Tinh don di¢u (Isotonicity) dugc thyc hién dé dam bao
méi quan hé twong quan thudn giira cac bién dau vao
(X1, X2) va dau ra (GO), dap ung diéu kién tién quyét
cua phuong phap DEA.

Quy trinh lya chgn bién va Héi quy Tobit:

Dé xac dinh tap hop cac nhan t6 tac dong toi wu
dén Hiéu qua ky thuat tong thé (CRSTE), nghién ciru
ap dung md hinh Hoi quy Tobit (Tobit Regression) do
chi s& CRSTE bi chan trén tai gia tri 1.0. V&i quy md
mau gém 34 HTX va 15 bién quan sat ban dau, nham
tranh hién twong Qua da dang hoa (Overfitting) va dam
bao d tin cay cia md hinh, quy trinh Lwa chon bién
tung budc (Stepwise Selection) dugc thuc hién chat
ché qua 3 buéc:

Tién xur ly: Cac bién hang sb (khong doi giira cac
HTX) duoc luoc bo. TAc gia tién hanh chuan héa thang
do dbi véi cac bién co gia tri 16n (nhu von, thué) dé
dam bao md hinh hoi tu chinh xé&c va tranh sai sé tinh
toan.

Lya chon tién (Forward Selection): Bat dau tir md
hinh rdng, c4c bién duoc lan luot dua vao mé hinh dua
trén mic y nghia thong ké cao nhét (p < 0.1).

Loai bo nguoc (Backward Elimination): Sau khi
xac 1ap bo bién tiém nang, cac bién khdng con giir duoc
¥ nghia théng ké khi két hop cung cac bién khéc s& bi
loai bo nguoc. Quy trinh nay hudéng téi viéc toi wu hoa
Chi s6 thong tin Akaike (AIC), dam bao mé hinh cudi
cling vira tinh gon vira c6 kha nang giai thich tt nhat.

Két qua cuia quy trinh nay d sang loc dwoc 8 bién
6 tac dong rd rét va co y nghia thong ké nhat dén hiéu
qua k§ thuat tong thé ((CRSTE) nhu: S6 tién thué (Zso),
Dién tich san xuét (Z,), Quang ba san pham (Zs)... 1am
co s cho phan thao luan két qua.

4. Két qua nghién ciru va thao luan
4.1. Théng ké md td cac hep tac xa nghién ciru

Bdng 2 : Thong ké md ta cac HTX trong nghién citu (n=34)
Don vi tinh: Gia tri san xuat va Chi phi trung gian tinh theo 1.000VND, Gio lao déng tinh theo Gio céng

Nganh nghé £ Gia tri san xuit Chi phi trung gian Gio lao dong (X2

r?ogt d@?]g S0 lugng HTX (GO) trung binh (XB trung g‘l?]h trung birglh( :
Chan nudi - Thay san 12 5.744.552 3.371.533 55.115
Trong trot 4 3.983.670 1.689.450 54.020
Dich vy va Tdng hop 18 3.660.221 1.377.887 39.659
Toan mau nghién ctu 34 4.467.751 2.118.181 46.804

Nhom Chian nuéi - Thiy san (12 HTX): Pay la
nhém nganh c6 quy mé san xuat I6n nhat vai Gia tri
san xuat (GO) trung binh dat hon 5,7 ty VND. Tuy
nhién, nhém nay ciing thim dung vén va vat tu cao
nhat, thé hién qua Chi phi trung gian (X1) chiém toi gan
59% trong tong gié tri san xuat. Cuodng do st dung lao
dong cta nhoém nay ciing ding dau (55.115 gio/nam),
cho thiy dic thi san xuét chin nudi doi hoi sy chim
s6c lién tuc va chi phi thirc an, thudc thd y 16n.

Nhém Trdng trot (4 HTX): Mac du sb lwong HTX
trong nhém nay it nhat, nhung quy mé doanh thu trung
binh van dat gan 4 ty VND. Diém dang chi y 1a nhom
Trong trot thdm dung lao dong rat cao so véi quy md
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Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra.
doanh thu (54.020 gi¢ lao dong), twong dwong voi nhdm
chin nuoi dit GO thap hon. Diéu nay phan anh tinh chat
mua vu va sy phu thugc nhiéu vao nhan cong trong cac
khau canh tac, thu hoach che va rau mau tai dia phuong,

Nhém Dich vu va Tong hop (18 HTX): Pay la
nhém pho bién nhat trén dia ban. Cac HTX nay thuong
¢6 Chi phi trung gian thap hon so véi hai nhom san xuat
truc tiép (chi chiém khoang 37% GO). Md hinh nay
cha yéu tan dung ha tang sin c6 dé cung tng dich vu
nén mirc do tham dung lao dong ciing thip nhat (39.659
gid). Quy md doanh thu trung binh cua nhém nay thap
hon mat bang chung, cho thay cac hoat dong dich vu
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tai day van mang tinh chit hd tro nhé 1¢, chua hinh
thanh cac chudi dich vu gia tri cao.

Sy khéc biét vé cau trdc chi phi va lao dong giita
céc nhém nganh nghé 14 co sé quan trong dé giai thich

tai sa0 muc hiéu qua ki thuat (TE) lai bién thién manh
mé giita cac HTX, dong thoi goi mo cac hudéng tdi wu
héa ngudn luc riéng biét cho ting loai hinh hoat dong.
4.2. Panh gia Hig¢u qud ky thudt ciza cac HTX

Bdng 3: Két qud do lwong Hiéu qua ky thudt cia cadc HTX (n=34)

x Hiéu qua Ky thuit Hiéu qua ky thuit Hiéu qua quy md . .
MaHTX | tng hé (CRSTE) | thuan ?ﬂy (VRSTE) ' q(SEC)l g Trang thai quy mo (RTS)
1 0.817 1.000 0.817 Téang theo quy mo
2 0.831 1.000 0.831 Khong doi theo quy md
3 0.811 0.813 0.998 Téang theo quy mo
4 0.654 0.655 0.998 Téang theo quy mo
5 0.729 0.730 0.999 Téang theo quy mo
6 0.618 0.627 0.986 Téang theo quy mo
7 0.669 1.000 0.669 Téang theo quy mo
8 0.686 0.697 0.984 Téang theo quy mo
9 0.640 0.641 0.998 Tang theo quy mo
10 0.803 1.000 0.803 Tang theo quy mo
11 1.000 1.000 1.000 Khéng dbi theo quy mé
12 1.000 1.000 1.000 Khéng dbi theo quy mé
13 0.771 0.774 0.996 Tang theo quy mo
14 0.805 0.806 0.999 Téang theo quy mo
15 1.000 1.000 1.000 Khéng doi theo quy md
16 0.900 0.901 0.999 Tang theo quy mo
17 0.793 0.825 0.961 Tang theo quy mo
18 0.852 0.855 0.996 Téang theo quy mo
19 1.000 1.000 1.000 Khéng doi theo quy md
20 0.840 0.844 0.995 Tang theo quy mo
21 1.000 1.000 1.000 Khéng dbi theo quy mé
22 0.648 0.648 1.000 Tang theo quy mo
23 0.710 0.724 0.981 Téang theo quy mo
24 0.817 0.818 0.999 Téng theo quy mo
25 0.706 0.737 0.958 Téng theo quy mo
26 0.916 0.916 1.000 Tang theo quy mo
27 1.000 1.000 1.000 Khéng ddi theo quy mé
28 0.663 0.666 0.995 Giam theo quy md
29 0.806 0.862 0.935 Téng theo quy mo
30 0.760 0.761 0.999 Téng theo quy mo
31 1.000 1.000 1.000 Khong doi theo quy md
32 1.000 1.000 1.000 Khong doi theo quy md
33 0.638 0.638 1.000 Téng theo quy mo
34 0.835 0.869 0.961 Téng theo quy mo
Trung binh 0.817 0.852 0.960 -

Thdo lugn vé Higu qud cria cac HTX

Hiéu qua ky thuat tong thé (CRSTE): Chi s6 nay
phan 4nh ning lyc téng hop cua cac HTX trong viéc
chuyén héa toan bo cac ngudn lec du vao (chi phi vat
tu va lao dong) thanh gia tri san luong diu ra dudi gia
dinh hiéu suat quy mo khong dbi. Két qua nghién cau
cho thdy mirc CRSTE trung binh ctia 34 HTX dat 0,817,
ddng nghia véi viéc cac HTX dang ling phi khoang
18,3% ngudn lyc so vai bién hiéu qua tbi wru. Mic di co
8 don vi (chiém gan 24%) dat mtc hiéu qua tuyét doi
(1,000), nhung khoang céch gitra HTX dat diém cao nhét
va thap nhat (HTX 6 véi 0,618) la kha Ion, cho thdy su
phan hda manh mé vé kha ning st dung nguon luc cua
khu vuc kinh té tap thé tai dia phuong.

Hiéu qua ky thuit thuan tay (VRSTE): Pay la
chi s6 danh gia nang lyc quan tri va didu hanh noi tai
cta Ban giam déc HTX sau khi d3 loai bé anh huéng
cua yéu t6 quy md san xuit. Mac VRSTE trung binh
dat 0,852, cao hon so v6i hiéu qua téng thé, cho thiy
nang lyc ky thuat va quan Iy thuc té cua cac HTX la
diém séng chinh. Viéc c¢6 12 HTX dat VRSTE bing

Nguon: Tinh toan tir sé liéu diéu tra.
1,000 (trong d6 c6 cac don vi chua dat hiéu qua tong
thé nhu HTX 1, 2, 7, 10) ching minh rang nhiéu HTX
da thuc hién t6t cong tac ky thuat nhung van bi kéo
thip chi sb hiéu qua chung do chua dat duoc quy md
san xuit 1y tuong.

Hiéu qua quy mo (SE): Chi sb SE giup xéc dinh
xem mot HTX co6 dang hoat dong tai kich c& san xuét
ti uru hay khong. V&i muc trung binh rat cao dat 0,960,
nghién ctru khang dinh rang da s cac HTX phia Nam
tinh Thai Nguyén da xac 1ap duoc quy md van hanh
tuong dbi phi hop véi diéu kién thuc té. Chi c6 mot sé
it don vi (nhu HTX 7 véi SE = 0,669) gip kho khan 16n
vé quy mo. Didu ndy goi mé rang dé nang cao hiéu qua
tdng thé cho toan ving, thay vi chi tap trung vao viéc
ma& rong hay thu hep dién tich, cac HTX nén wu tién cai
thién cac quy trinh quan tri noi tai dé tiém can muc
VRSTE t6i uu.

Trang thai quy mé (RTS): Phan tich trang thai
quy md cho thiy mot thuc té ré nét: c6 téi 24/34 HTX
(70,6%) dang & trang théai hiéu suat ting dan theo quy
mo (Increasing Returns to Scale). Mac du hiéu qua quy
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mo rat cao & trén chi ra sy phil hop cua quy mé hién tai
vai diéu kién thyc té, vé trang thai quy mo chi ra tiém
ning nang cao hidu qua véi da sd cac HTX nay, néu
tang thém ngudn lyc dau vao (vén, lao dong) thi tbe do
tang cua gié tri dau ra s& I6n hon toc d¢ ting ctia dau
vao. Chi c6 9 HTX dat trang thai hiéu suat khong doi
(Constant) — tirc la quy mo i wu, va duy nhat 1 HTX
(ma s6 28) dang ¢ trang thai hi¢u suat giam theo quy
mo (Decreasing). Két qua nay la can ctr quan trong dé
khuyén khich cac HTX trong nhém nay tiép tuc dau tu

mé rong va hién dai héa san xuat nham khai thac hét
du dia cua hiéu suat quy mé.
4.3. Phan tich dinh lwong vé sw dw thiva va 1ang phi
nguén lue ddu vao

Két qua phan tich tr mdé hinh DEA khéng chi
dung lai ¢ viéc xép hang hiéu qua ma con chi rd muc
d6 1ang phi ngudn luc thdng qua céc chi s6 vé Du thira
dau vao (Input Slacks) va Luong cat glam tiém ning
(Potential Reduction) cua tirng HTX cu thé. Téng hop
dau vao du thira va kha nang tiét giam nguon luc duoc
thé hién tai Bang 4.

Bdng 4: Tong hop leong dau vao duw thira va kha ndng tiét giam nguon luc (n=34)

Don vi tinh chi phi: 1.000 VN, Lao djng : Gio cng.

. Chi phi trung gian Tiét giam IC Lao dong thuc té | Tiét giam Lao
MaHTX CRSTE tEuC té (IgC? tiéng) ning (G?(‘)’) ] dong %iém ning

1 0.817 586,500 107,330 43,800 8,015
2 0.831 9,068,511 1,532,578 157,680 26,648
3 0.811 890,048 168,219 29,200 5,519
4 0.654 493,000 170,578 20,440 7,072
5 0.729 507,200 137,451 20,440 5,539
6 0.618 1,080,400 412,713 20,440 7,808
7 0.669 4,830,000 1,598,730 110,960 36,728
8 0.686 3,015,000 946,710 99,280 31,174
9 0.640 1,523,000 548,280 20,440 7,358
10 0.803 1,678,400 330,645 108,040 21,284
11 1.000 1,071,900 0 23,360 0

12 1.000 3,496,200 0 23,360 0

13 0.771 946,000 216,634 80,300 18,389
14 0.805 2,824,000 550,680 20,440 3,986
15 1.000 671,800 0 84,680 0

16 0.900 775,200 77,520 20,440 2,044
17 0.793 331,500 68,620 64,200 13,289
18 0.852 282,200 41,766 23,360 3,457
19 1.000 142,430 0 20,440 0

20 0.840 2,764,850 442,376 20,440 3,270
21 1.000 4,416,905 0 64,240 0

22 0.648 1,377,000 484,704 20,440 7,195
23 0.710 1,295,261 375,626 61,320 17,783
24 0.817 840,400 153,793 25,550 4,676
25 0.706 502,800 147,823 64,240 18,887
26 0.916 6,527,400 548,302 46,720 3,924
27 1.000 4,430,740 0 64,200 0

28 0.663 8,975,000 3,024,575 25,550 8,610
29 0.806 489,325 94,929 61,320 11,896
30 0.760 1,906,000 457,440 20,440 4,906
31 1.000 142,300 0 20,440 0

32 1.000 796,200 0 20,440 0

33 0.638 1,779,500 644,179 20,440 7,399
34 0.835 1,561,200 257,598 64,240 10,600

Két qua dinh lugng cho thdy mot sy Iang phi tai
chinh dang ké 1én ti gan 13,54 ty VND, chiém 18,8%
téng chi phi vat tu cua toan mau. Cac truong hop dién
hinh: HTX mé s6 28 ¢6 lugng du thira chi phi 16n nhét
v6i hon 3 ty VND tiém ning cét giam (do chi sb hiéu
qua thip 0,663), tiép theo 1a HTX s6 7 va HTX s6 2 Vi
muc lang phi lan luot 12 1,6 ty va 1,5 'ty VND. Nguyén
nhan cha yéu cua lang phi nay chu yeu do sir dung qua
dinh muc thirc an chin nudi, thyc pham b sung, thude
thd y, cac chi phi ddu vao ma khong di kém véi sy ting
trudng twong (ng cua gia tri dau ra (GO).

Luong lao dong du thira trong 34 HTX dat gan
297.500 gio, tuong duong véi viéc c6 thé tiét giam
18,69% nhéan cong ma khdng lam giam san lugng. Céc
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Nguon: Tinh toan cua tac gia tir két qua mé hinh DEA
truong hop dién hinh: HTX s6 7 du thira téi hon 36.700
gio lao dong va HTX s6 8 du thira hon 31.100 gio. Pay
14 nhitng don vi ¢6 quy mé lao dong 16n nhung ning
sut lao dong trén gid cong (GO/X>) lai thip hon muc
bién hiéu qua chung. Su lang phi ndy phan anh tinh
trang thdm dung lao dong tha cbng trong cac khau
cham s6c, ché bién va thu hoach, chi phi dau vao khac
trong khi viéc ting dung co gii hoa dong bo van con
han ché, dan dén viéc huy dong qua nhiéu ngay cong
nhung hiéu qua mang lai khéng cao.

Viéc chi ra con sb lang phi cu thé (gan 19% cho
ca chi phi va lao dong) Ia minh ching thyc chang cho
thdy cac HTX phia Nam tinh Thai Nguyén dang van
hanh ¢ mirc "tham dung ngudn luc thay vi thim dung
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k¥ thuat". Biéu nay cang cb cho 1ap luan rang dé tién
sat duong bién hiéu qua, cac Ban Gidm déc HTX
khong nhat thiét phai mo rong thém dién tich hay thanh
Vién, ma can tap trung vao viéc cit giam triét dé cac
mirc du thira (Slacks) nay thong qua quan tri tinh gon
va ing dung cong nghé chuyén ddi sb.

4.4. Ddnh gid cdc nhin té anh hwéng dén hiéu qud ky
thudt
4.4.1. Kiém dinh dg pht hop cia mo hinh

Thyc hién cac kiém dinh d6 phu hop cua méd
hinh sau quy trinh Lwa chon bién ting budc
(Stepwise Selection), dbi voi 7 bién co ¥ nghia nhét
duoc gitr lai thdng qua ma tran twong quan va bang
kiém dinh VIF.

Bdng 5: Ma trdn tuwong quan giira cac bién gidi thich trong mé hinh Tobit

Bién sé (1) Thué | () Dientich | B Quang | () Gia | oy | (6) Thanh 1 (7) Kinh
chénh léch vién nghiém
(1) Thué 1.00
(2) Dién tich 0.52 1.00
(3) Quang ba 0.35 0.24 1.00
(4) Gia chénh léch 0.28 0.18 0.45 1.00
(5) TMDT 0.31 0.21 0.54 0.38 1.00
(6) Thanh vién 0.61 0.72 0.28 0.22 0.25 1.00
(7) Kinh nghiém 0.22 0.18 -0.09 0.15 -0.31 0.29 1.00

Nguon: Tinh toan tr phan mém phan tich thong ké

Bdng 6: Két qud kiém dinh da cong tuyén (VIF)

trToer?gbr:fg‘ o t?gcbk; . He s6 VIF Dung sai (LVIF) Két luan da cong tuyén

S lugng thanh vién cua hop tac x4 3.85 0.259 Khong vi pham
Dién tich san xuat (ha) 3.62 0.276 Khdng vi pham
Sé tién thué hang nam (VND/nam) 2.94 0.340 Khong vi pham
San pham duoc quang ba (Bién gia) 1.78 0.561 Khéng vi pham
Mua/ban hang qua nén tang TMBT 165 0.606 Khong vi pham
(Bién gia)

Mic gia chénh léch cao hon nho 1.42 0.704 Khong vi pham
guang ba

Kinh nghiém cia Giam déc (Bién gia) 1.21 0.826 Khéng vi pham
Gia tri VIF trung binh 2.35 M6 hinh 6n dinh

Nguon: Trich xudt tir két qua hoi quy sau quy trinh Stepwise Selection

Quy trinh lya chon bién timg budc (Stepwise
Selection) da hoan thanh tét vai tro sang loc khi loai bo
cac bién c6 sy tring lap thdng tin 16n. DI vai 7 bién
doc lap cubi cung duoc giir lai trong mé hinh Tobit, ma
tran tuong quan cho thay cip bién c6 mdi lién hé chat
ché nhat 1a Dién tich san xuét va S4 lugng thanh vién
ciing dat hé s6 r = 0.72 (nho hon ngudng rui ro 0.80).
Ddng thoi, kiém dinh VIF xac nhan tit ca cac bién déu

c6 gié tri thap hon rat nhiéu so véi muc t6i han 1a 10
(VIF trung binh toan mé hinh dat 2.35). Diéu nay cho
phép két luan md hinh hdi quy hoan toan khéng bi anh
huong boi hién twong da cong tuyén, dam bao tinh
viing cho cac udc luong vé hé sé tac dong.

4.4.2. Anh hwéng cuia CAc Yéu 16 lién quan dén hiéu qud
ky thudt bang md hinh hoi quy Tobit

Bdng 7: Anh hurong cua cac yéu to lién quan dén hiéu qud ky thudt bang md hinh hai quy Tobit

s N\ Sai s Mikc
Bién so Hé so Z , -
chuan y nghia

Hang sb 0.6186 0.062 0.000***
S4 tién thué hang nam (VND/nim) 0.2158 0.037 0.000%**
Dién tich san xuat (ha) -0.0241 0.005 0.000%**
San pham duoc quéang ba (Bién gia: 1 néu dugc) 0.2745 0.060 0.000***
Murc gia chénh léch cao hon nhd dugc quang ba (VND) -0.0333 0.014 0.020**
Mua/ban hang qua nén tang thuong mai dién tir (Bién gia: 1 0.1751 0.052 0.001***
néu co)

S luong thanh vién cia hop tac xi (Nguoi) -0.0097 0.004 0.027**
Kinh nghiém ctia Giam déc (Bién gia: 1 néu co) -0.0854 0.043 0.045**

Nguén: Udc long tir s6 liéu diéu tra.

Ghi chii: (***) ¥y nghia ¢ Murc I/o, (**) y nghia o muc 5%;

Thdo lugn két qua cac nhan té dnh hwéng dén
Hiéu qud ky thugt

Két qua hoi quy Tobit tir Bang 7 cho thay su bién
thién cua Hiéu qua ky thuat tdéng thé (CRSTE) tai
cac Hop tac xd (HTX) néng nghiép phia Nam tinh Thai
Nguyén bi chi phi manh m& boi 8 nhan t6 cét 18i. Cac
bién sb nay phan anh sy chuyén dich tir tu duy san xuat

quy md truyen thdng sang md hinh quan tri tri thirc va
Kinh té so.

S tién thué hang nim (Z12): Nhan t6 nay c6 tac
dong tich cuc va rat co y nghia thong ké (B = 0,2158; p
< 0,01) dén hiéu qua ky thuat. Két qua nay phan anh
rang cac HTX c6 mirc do tuan thu phap 1y va tinh chinh
quy cao trong quan 1y tai chinh thudng van hanh hiéu
qua hon. Viéc thuc hién day du nghia vu thué gén lién
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v6i hé thdng sb sach ké toan minh bach, gip Ban
quan tri d& dang theo ddi va tdi uru hoa cac dong chi phi
dau vao. Phat hién nay b sung thém mét goc nhin moi
S0 VOi nghlen ciu cua Nguy&n Québc Nghi va cong su
(2019), nhan manh rang sy chinh quy vé mat thé ché 1a
nén tang cho higu qua van hanh bén viing.

Dién tich san xut (Z2): Tréi vai ky vong vé loi
thé quy ma, dién tich san xuat cé tac dong tiéu cuc dang
ké (B =-0,0241; p <0,01). Biéu nay chi ra rang tai khu
vuc phia Nam Thai Nguyén, viéc gia ting dién tich dat
canh t&c mot céch dan trai ma khong di kém véi nang
lyc tham canh va quan tri twong xing gay ra su sut
giam vé hiéu qua ky thuat. Két qua nay hoan toan tuong
dong v6i nghién cau cua Phan va Nguyen (2020) khi
chi ra rang dit dai manh muan va sy thiéu hut cdng nghé
quan ly trén dién tich 16n 1a rao can chinh ddi véi ndng
ho va HT X tai Viét Nam.

San phiam dwoc quang ba (Zis): Day 1a nhan té
thiic ddy hiéu qua ky thuat manh mé nhét trong mé hinh
(B=0,2745; p<0,01). Nhitng HT X chi dong thuc hién
cac hoat dong truyén thong va xay dung thuong hiéu
dat muc hiéu qua ky thuat cao hon han so véi nhom
con lai. Hoat dong quang ba khéng chi gitp nang cao
gia tri san pham dau ra ma con tao dong luc dé HTX
chuan héa quy trinh ky thuat nham duy tri uy tin thwong
hiéu. Két qua nay phan anh sy chuyén dich tir néng
nghiép truyén théng sang ndng nghiép gin véi thi
truong, phi hop véi xu huéng duge d& cap trong
nghién cuu cua To-The va Nguyen-Anh (2021).

Miic gia chénh I¢éch nhé quéng ba (Z4): Két qua
cho thay bién sé nay co tac dong nguoc chiéu (B =
0,0333; p < 0,05). Mac du quang ba néi chung cé lgi,
nhung viéc day muc gia chénh léch Ién qué cao so Véi
mit bang chung c6 thé di kém véi viéc gia ting dot bién
céc chi phi dau vao dac thd hozc chi phi giao dich, dan
dén su suy giam hiéu qua k¥ thuat thuan tay. Diéu nay
goi y rang cac HTX nén tap trung vao viéc téi uu hoa
chi phi san xuét dé nang cao loi nhuan thay vi chi dua
vao chién luoc dinh gi4 cao, mot khia canh ma Hoang
va Coelli (2011) tirng canh béo vé sy mat can ddi gitra
gié tri d4u ra va chi phi dau vao.

Giao dich qua nén tang thwong mai dién tir
(Zs): Thuong mai dién tir dong vai tro 1a dong luc quan
trong giup cai thién hiéu qua ky thuat (B =0,1751; p <
0,01). Viéc ung dung cong nghé s trong mua ban gidp
HTX tiét giam déng ké cac chi phi trung gian va chi phi
tim kiém thi truong. Khac véi cac nghién ctru giai doan
truée nhu cua Linh (2012) vén tap trung nhiéu vao céc
yéu té vat chit, phat hién nay khing dinh ha ting s6
dang tro¢ thanh "bién gigi" moi gidp cac HTX nong
nghiép hién dai biit ph& vé ning suat nhan t6 tng hop.

S6 hrong thanh vién caa HTX (Z7): Quy md
thanh vién c6 tac dong tiéu cuc dén hiéu qua k¥ thuat
(B = -0,0097; p < 0,05). Khi s6 lugng thanh vién ting
Ién, chi phi phdi hop va kiém soat chat lugng trong noi
bo HTX tré nén phic tap hon, d& dan dén hién tuong
"qua tai quan tri". Diéu nay cho thiy cac HTX phia
Nam Thai Nguyén dang uu tién phat trién theo chiéu
rong hon chiéu sau. Két qua nay nhac lai bai hoc tir
nghién ctu cua Tran Tién Khai va cong su (2018) vé
viéc can phai can ddi gitra s6 lwong thanh vién va ning
lye diéu hanh cua bo may quan ly HTX.
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Kinh nghiém ciia Giam déc (Zo): Mot két qua
dang luu y 1a kinh nghiém cua Giam déc (bién gia) c6
tac dong tiéu cuc (B = -0,0854; p < 0,05). Piéu nay cé
thé duoc giai thich boi sy ton tai cua "tu duy 16i mon™
hozc su cham tr& trong viéc tiép can cac quy trinh ky
thuat va cdng nghé quan tri moi cua nhung nguoi diéu
hanh cii. Dya trén ly thuyét vé siac i nhan thac cua
Simsek (2007) sy phu thugc vao 16 trinh va cac phuong
thirc van hanh truyén thong da tro thanh rao can khién
nhimg lanh dao lau ndm chém thich nghi véi lan séng
ndng nghiép sb tai Thai Nguyeén. Trong béi canh ndng
nghiép 4.0, sy linh hoat va kha ning d6i mai sang tao
d6i khi quan trong hon thdm nién san xuat thuan tdy.
Két qua nay c6 su khac biét nhat dinh so vai nghién
ctru cua Linh (2012) (vén coi kinh nghiém la tich cuc),
cho thiy dic thu cua dia ban nghién ctu doi hoi mot
thé hé quan tri tré va nang dong hon.

Hing sé (Constant): Gia tri hiang sb 0,6186 (p <
0,01) phan anh muc hiéu qua ky thuat co ban khi cac
nhan té tac dong dugc gir & muc tdi thiéu. Dicu nay
cho thay tiém nang tu than cua khu vuc kinh té tap thé
tai dia phuong 1a kha 1én, va viéce tac dong dung vao
cac bién s6 then chét ké trén sé tao ra sy cong huong
manh mé& dé dua cac HTX tién gan hon dén bién hiéu
qua téi uru (1.0).

Su két hop giita 8 nhan t6 trén cho thiy buc tranh
chuyén dich vé chat ciia cac HTX phia Nam tinh Thai
Nguyén. Hiéu qua ky thuat hién nay khéng con phu
thuoc vao viéc tham dung dét dai hay quy mé thanh
vién, ma dugc dan dit boi Nang luc chuyén dbi sé va
Tinh chuyén nghiép trong quan tri. Su khac biét gitra
két qua nghién ciru nay véi cac nghién ctru giai doan
truée (nhu Hoang & Coelli, 2011) nam & sy trdi day
cuia bién s6 Thuong mai dién tir va Quang bé san pham,
dinh hinh lai duong bién hiéu qua cua kinh té tap thé
trong bdi canh hién dai.

Dong thoi nghién ciru ciing thira nhan kha ning
ton tai vin d& noi sinh xuat phat tir mdi quan hé hai
chiéu gitra hiéu qua k§ thuat va céc nhan té nhu thwong
mai dién tir hay quang ba san phiam. V& mit thyc tién
cac HTX c6 mac hiéu qua ky thuat cao thuong so hiru
nang lyc quan tri t5t cing ngudn luc tai chinh ddi dao
hon tir d6 ¢ nhiéu du dia dé dau tu vao ha tang sb va
céc chién dich quang ba hinh anh. O chiéu nguoc lai
viéc tng dung thuong mai dién tir va quang ba tich cuc
lai tac dong thuan chiéu gidp HTX tiét giam chi phi
giao dich va gia tang gia tri dau ra cho san pham. Sy
ton tai cuia tac dong twrong hd (simultaneity) nay c6 thé
dan dén viéc phong dai cac hé s6 hdi quy trong mé hinh
Tobit thong thuong. Mac du khung phén tich DEA-
Tobit hién tai da cung cip nhitng bang ching thuc
chimg ban dau vé vai tro dan dét cua kinh té s6 nhung
tac gia thira nhan rang viéc st dung dit liéu cit ngang
van con han ché trong viéc boc tach trigt dé mdi quan
hé nhan qua nay. Day la mot diém yeu pho bién trong
céc nghién ciru vé hiéu qua san xuat va can dugc kiém
chimg sau hon théng qua cac md hinh hdi quy véi bién
cbng cu (IV-Tobit) hoac sir dung dit liéu mang (panel
data) trong nhirng nghién ctru twong lai nham dam bao
tinh khach quan hoan ddi vé6i cac udc luong vé tac dong
ctia chuyén ddi sb.
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5. Két luan

Nghién ctru duoc thyuc hién véi muc tiéu danh gia
thuc trang hiéu qua ki thuat va nhan dién cac nhan té
cbt 16i anh huong dén nang lyc van hanh cua 34 hop
tac xa (HTX) ndng nghiép tai khu vuc cac xa phia Nam
tinh Thai Nguyén. Két qua thuc ching tir md hinh DEA
cho thdy muc hiéu qua ky thuat tong thé (CRSTE)
trung binh dat 0,817, chi ra rang cac HTX c6 thé tiét
giam t6i 18,3% céc ngudn luc dau vao ma van duy tri
duoc muc san luong hién tai néu hoat dong trén bién
hiéu qua. Dac biét, thong qua md hinh hi quy Tobit va
quy trinh lya chon bién tirng budc, nghién ciru da xac
lap 8 nhan té co tac dong rd rét, trong d6 nang luc
quang bé san phiam va ung dung thuong mai dién tir
dong vai tro 1a nhitng dong lyc thuc day manh mé nhat,
trong khi di¢n tich canh tac dan trai va tu duy quan ly
theo 16i mon lai la nhiing rao can kim ham tryc tiép su
burt pha vé hiéu qua cia cac don vi.

Trén co s& cac phét hién nghién ctru, mot hé thong
ham ¥ chinh sach dong bd duoc dé xuat nham nang cao
nang lyc canh tranh cho khu vuc kinh té tap thé tai dia
phuong theo hudng chuyén ddi sé va quan tri tinh gon.
Cép tinh can wu tién dich chuyén ngudn luc tir hd trg
v6n dan trai sang dau tu ha tang sé va xay dung céc hé
sinh thai thuong mai dién tir dung chung; dong thoi,
chinh quyén cp x& can phat huy vai trd giam sat, tu
van gilp HTX tap trung vao tham canh thay vi khuyén

khich mé rong quy md dién tich mot cach may méc.
Déi véi noi tai cac HTX, viéc tré hoa doi ngii lanh dao
va s6 hoa h¢ thong quan Iy chat lwong san pham la diéu
kién tién quyét dé kiém soat chinh xac cac mirc du thira
vat tu va lao dong, tir d6 triét tiéu cac lang phi nguon
lyc va tiém can gan hon véi duong bién hiéu qua tbi uu
trong bdi canh kinh té néng nghiép hién dai.

Nghién ctru tap trung vao 34 HTX tai mot khu vuc
dia Iy dgc thi. Mac du con s6 ny dai dién cho toan bo
quan the HTX tai cac xa phia Nam tinh Thai Nguyén,
nhung vé mat thong k&, c& mau nay tuong déi nho. Dé
khic phuc, tac gia di st dung quy trinh Stepwise
Selection nham tinh gon mé hinh hdi quy, tuy nhién diéu
nay van c6 thé giéi han kha ning phat hién céc tac dong
hiép dong phtc tap gitra nhiéu bién sb. Két qua nghién
Clru mang tinh dac thu cao cho vung vanh dai nong
nghiép chuyén déi, noi chiu ap luc I6n tir cac khu cong
nghiép. Do d6, kha nang khai quat hoa (generalizability)
cac ham y chinh sach cho céc viing thuan ndng hozc céc
khu vre ¢6 diéu kién dia ly, kinh té khéc biét, nhu ving
cao hoic mién nui phia Béc can duoc thuc hién mot cach
than trong. Cac nghién ciu tiép theo can duoc mé rong
pham vi khao sat theo thoi gian (dir liéu mang - panel
data) va ap dung cac phuong phap kiém chimg chéo nhur
Bootstrap DEA dé tang cudng do tin cdy va tinh dai dién
cho két qua nghién ciu.
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