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THU'C HANH KINH TE TUAN HOAN, NANG LU'C POI MOI XANH VA HIEU
QUA PHAT TRIEN BEN VUNG: BANG CHUNG TU CAC DOANH NGHIEP
NHO VA VUA TRONG LINH VU'C NONG NGHIEP TAI VIET NAM
Lé Thi Nwong
Tom tat

Nghién cizu nay kiém d@inh mé hinh ly thuyét vé tdc déng cia chinh sach chinh pha, ap luc khdch hang va lanh dao
xanh dén hiéu qua phat trién bén virng cua cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs) trong linh vuc ndng nghiép Vigt
Nam. Thyc hanh kinh té tuan hoan duoc xem la bién trung gian, trong khi ndng luc d6i méi xanh déng vai tro diéu
tiét, dura trén céc ly thuyet vé nguon liec, ndng hee dong, thé ché va lanh dao. Phan tich da li¢u khao sat tir 292 doanh
nghiép bang mé hinh cdu tric tuyen tinh cho thay chinh sach hé trg, nhu cdau khdach hang va lanh dao xanh déu thic
day dang ké viéc ap dung Kinh té tuan hodn, qua dé cai thién hiéu qua phat trién beén viing. Nang lyc d6i méi xanh
lam gia tang cdc tac dong nay, phan anh vai tro cua “ndng luc dong” trong qud trinh chuyén doi tuan hoan. Nghién
Cuu dong gop bang cach lam r6 su két hop giira yéu to thé ché, lanh dao va nang luc ngi tai trong boi canh SMEs
ndng nghiép, dong thoi cung cdp ham y chinh sach nham thiic ddy phét trién bén viing tai cac nén kinh té méi noi.
Tir khoa: Kinh té tudn hoan; Nang lyc d6i méi xanh; Hiéu qua phat trién bén viing; Kinh té néng nghiép; Nén kinh
te mai noi.
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1. Giéi thiéu

Bién ddi khi hau, suy giam tai nguyén va ap luc
mdi truong dang bude cac nén kinh té phai chuyén doi
tir mo hinh tuyén tinh “khai thac — san xuét — tiéu dang
— thai bo” sang m6 hinh kinh t& tuan hoan (Circular
Economy — CE), nham tach ting truong khoi khai thac
tai nguyén va hudng dén phat trién bén ving
(Geissdoerfer va cong su, 2017). CE khong chi giup
doanh nghiép tdi wru hoa st dung tai nguyén, giam chi
phi va ri ro mdi truong, ma con tao ra loi thé canh
tranh trong dai han. Tuy nhién, ¢ cac nén kinh t& méi
nbi, déc biét trong linh vy nong nghiép, viéc ap dung
CE vén con han ché do rao can vé tai chinh, cong nghé
va nang lyc d6i méi (Ormazabal va cong su, 2018;
Peng va cong su, 2025).

Tai Viét Nam, nong nghi¢p dong vai tro tru cot
ctia nén kinh té, dong goép 12—14% GDP va tao sinh ké
cho hon 35% lao dong (Téng cuc Théng ke, 2022).
Mic du Chinh phu dé ban hanh Chién lugc quc gia vé
tang truong xanh va phat trién kinh té tudn hoan giai
doan 2021-2030 (Bo Ké hoach va Pau tu, 2021), viéc
trién khai CE trong cic doanh nghiép nho va vira
(SMEs) néng nghiép van dién ra cham. Céc nghién ctru
trong nudc cho thiy phan 16n SMEs thiéu vén, cong
nghé va nang luc ddi méi xanh- nhitng yéu t6 then chdt
cho chuyén di tudn hoan (Nguyén Thi Minh Hién va
cong su, 2021; Nguyén Thanh Binh va cong su, 2022).
Ddng thoi, vai tro phdi hop giita chinh sach, ap luc

khach hang va su dinh hudng cua lanh dao xanh chua
duogc phat huy hiéu qua (Duong bang Khoa, 2024).
Dleu ndy datra yéu cau cap thiét phai xac dinh cac nhan
t6 anh hudng dén viéc thyc hanh CE va co ché ma qua
d6 CE gop phan cai thién hidu qua phat trién bén viing
trong SMEs nong nghiép Viét Nam.

Tir goc d6 1y luan, cac nghién ctru qudc té da chi
ra rang chinh sach, ap luc khach hang va lanh dao xanh
¢6 anh hudng quan trong dén d6i mai xanh va két qua
bén virng (Zhu va Sarkis, 2007; Agyemang va cong s,
2018; Khan va cong su, 2023). Tuy nhién, phan 16n cac
cong trinh nay duoc thyc hién tai cac nén kinh té phat
trién hodc linh vuc cong nghlep, trong khi b01 canh
SMEs néng nghiép & cac nén kinh té méi ndi van it
dugc nghién ciru (Megawati va cong su, 2024; Amin
va cong su, 2024). Ngoai ra, cdc mdi quan hé nay
thuong duwoc xem xét theo hudng tic dong truc tiép,
chwa 1am rd co ché trung gian ciia CE va vai tro diéu
tiét ciia ning lyc d6i moi xanh (Green innovation
capability - GIC) (Palmié va cong sy, 2023). Khoang
trong nay khién 1y thuyét vé sy tuong tac giira yéu t6
thé ché, lanh dao va nang lyc ndi tai trong viéc hinh
thanh hiéu qua bén vitng cua doanh nghiép chua dugc
phat trién day du.

Dua trén cac nén tang 1y thuyét vé Nguén luc
(RBV), Ning lyc dong (DCV), Thé ché va Lanh dao,
nghién ciru nay duoc thyc hién nhiam kiém dinh tac
dong cua chinh sach chinh phu, ap luc khach hang va
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lanh dao xanh dén hiéu qua phat trién bén viing cua
SMEs nong nghiép Viét Nam. Nghién ciru dong thoi
phén tich vai tro trung gian cta thyc hanh CE va vai trd
diéu tiét ciia GIC. Bang viéc két hop bon 1y thuyét nén
trong mot mo hinh tich hgp, nghién ctru khong chi cung
cAp bang chung thyc nghiém mdi cho bdi canh SMEs
nong nghiép ¢ nén kinh té méi ndi ma con dong
2.Nén tang ly thuyét va phat trién gia thuyét nghién ciru
2.1. Nén ting Iy thuyét

Viéc phén tich co ché phat trién kinh té tuan hoan
(CE) trong SMEs nong nghiép can dua trén ba nén
tang: Ly thuyét thé ché, Ly thuyét dua trén nguon luc
(RBV) va Ly thuyét nang lyc dong (DCV). Su két hop
nay cho phép 1y giai cach ap luc bén ngoai, vai tro 1anh
dao va nang lyc ndi tai twong tac dé thac déy hanh vi
tudn hoan va két qua phat trién bén viing (SP).

Theo Ly thuyét thé ché, hanh vi doanh nghiép
chiu anh hudng béi ap lyc cudng ché, chuin muc va
bt chuée (DiMaggio va Powell, 1983). Chinh sach
mdi truong, quy dinh phap 1y va yéu cau thi truong
dugc ghi nhan 1a dong lyc thiic day doi méi xanh va
CE (Agyemang va cong su, 2018; Nguyén Thanh Binh
va cong sur, 2022). Céch tiép can nay gilp giai thich ro
hon vai tro ciia méi truong thé ché ddi véi viéc hinh
thanh thyc hanh CE trong SMEs néng nghiép.

Lanh dao xanh ciing duoc xac dinh 1 yéu t6 quan
trong dinh hudng chién luge bén ving va thuc hanh
CE. Céc nghién ctru cho thiy lanh dao xanh thuc day
van héa va d6i méi xanh thong qua dinh huéng muc
tiéu va phan bd ngudn luc (Chen va Chang, 2013; Khan
va cong su, 2023). Du vay, bang ching trong SMEs
néng nghiép con han ché, dac biét khi vai tro cia chi
doanh nghiép c6 thé tao anh hudng manh hon so véi
cac linh vuc khac.

Nang Iuc ndi tai ctia doanh nghiép 14 yéu t6 then chdt
dé chuyén héa ap luc bén ngoai thanh hanh dong. Theo
RBV, ning lyc d6i mi xanh (GIC) 14 tai san chién luoc 6
gia tri va kho bét chude; trong khi DCV coi GIC 13 ning
Iuc cho phép doanh nghiép cam nhan co hoi va tai cau triic
quy trinh thuc ddy d6i méi xanh va CE (Barney, 1991;
Teece va cong su, 1997). Tuy nhién, su phan biét GIC duéi
hai goc nhin nay va vai tro diéu tiét cua GIC trong mdi quan
hé gitta thé ché, lanh dao va CE van it duoc 1am 13, déc biét
trong SMEs nong nghiép.

Maic du CE dugc ching minh cai thién hiéu qua
tai nguyén va SP (Geissdoerfer va cong su, 2017; Xie
va cong sy, 2019), vai tro trung gian cua CE trong co
ché tac dong tu thé ché va nang lyc noi tai dén SP chua
dugc phan tich ddy du tai Viét Nam. Phan 16n nghién
ctru van xem CE nhu két qua cudi cung, khong phai co
ché chuyén hoa.

T6m lai, viée tich hop ba nén tang 1y thuyét — thé
ché, RBV va DCV — cung cép khung phén tich toan
dién, trong d6 ap luc thé ché va lanh dao la dong luc
bén ngoai, GIC 1a ning luc ndi tai, va CE 1a co ché
chuyén hoa gitp ning cao SP ctia SMEs nong nghiép.
2.2. Phdt trién gid thuyét nghién ciru

Duya trén co s6 1y thuyét va khoang tréng nghién
cuu da chi ra, m6 hinh nghién ctru duoc xay dung xoay
quanh bé_n nhom quan hé chinh: (i) tac dong cua cac
yéu t6 thé ché, gdm chinh sach va khach hang, dbi véi
thuc hanh CE; (ii) vai trd cta 1anh dao xanh trong thiic
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day CE; (iii) vai tro didu tiét ciia GIC trong mbi quan
hé gitra yéu t6 thé ché/lanh dao va CE; va (iv) vai tro
trung gian cua CE dbi véi SP.

Thtt nhat, cac chinh sach méi trudng va dinh hudng
phat trién bén ving tao ra ap luc cudng ché bugc doanh
nghiép phai diéu chinh hanh vi theo huéng tuin hoan. Cac
nghién ciru cho thay s hd trg vé phéap 1y va chinh sach co
anh huong tich cyc dén kha nang ap dung CE ciia SMEs
(Agyemang va cong su, 2018; Nguyén Thanh Binh va
cong su, 2022). Vi vay, nghién ctru dé xuét:

H1: Chinh s4ch cua chinh phu c6 anh hudng tich cuc
dén thuc hanh kinh té tuan hoan ctia SMEs ndng nghiép.

Tht hai, ap luc tir khach hang - mt dang éap luc
chuan muyc - bude doanh nghiép phai d6i méi san phim
va quy trinh san xuat dé phi hop véi ky vong vé an toan,
xanh va bén vimg, Bing chimg tir nhleu qudc gia cho thiy
ap lyc nay thuc ddy dang ké viéc trién khai CE (Rizos va
cong sy, 2016). Do do, nghién ciru dé xuét:

H2: Ap luc tir khach hang c6 anh huéng tich cyc dén
thyc hanh kinh té tuan hoan ctia SMEs nong nghiép.

Thir ba, 1anh dao xanh déng vai tro dinh hudng
chién lugc, thiét 1ap cam két va phan bd ngudn luc cho
cac hoat dong xanh. Sy tham gia tich cuc cua lanh dao
da dugc chig minh 1a yéu td quan trong thuc day doi
m¢i xanh va CE (Chen va Chang, 2013; Khan va cong
su, 2023). Vi vay, nghién ctru dé xuit:

H3: Lanh dao xanh c6 anh huéng tich cyc dén
thuc hanh kinh té tudn hoan cua SMEs nong nghiép.

Thir tu, kinh té tuz‘m hoan (CE) duogc xem la mét
trong nhimg huéng t1ep can hiéu qua nhit dé nang cao
hiéu qua phat trién bén vimg cua doanh nghi¢p thong
qua viéc giam chét thai, tdi vu hoa sir dung tai nguyén
va tao ra gia tri gia ting trong toan bd vong doi san
pham (Kirchherr va cong su, 2018; Geissdoerfer va
cong su, 2017). Nhiéu nghién ctru thuc nghiém cho
thiy CE dong gop tich cuc vao hiéu qua méi truong,
kinh té va x3 hoi cua doanh nghiép, dic biét trong cac
nganh su dung nhiéu tai nguyén nhu ndng nghiép va
ché bién thyc pham (Centobelli va cong s, 2020). Do
d6, nghién ciru dé xuét:

H4: Thyc hanh kinh t& tuan hoan c¢6 anh huéng tich
cue dén hidu qué phat trién bén viimg ciia SMEs ndng nghiép.

Tiép theo, dua trén 1y thuyét nang lyc dong, ning
luc doi ‘m6i xanh (GIC) cho phép doanh nghiép cam
nhan, ndm bt va tai cdu hinh nguon lyc dé chuyén hoa
cac tac dong tr moi truong bén ngoai thanh hanh dong
d6i méi va trién khai CE hiéu qua hon (Teece, 2007).
Khi GIC manh, doanh nghiép c6 kha nang phan ung
linh hoat hon trudc cac yéu cau chinh sach, ky vong
cua khach hang va dinh huéng cua lanh dao vé phat
trién bén ving; tir do, tac dong cua cac yeu t6 nay 1én
CE duoc khuéch dai. Nguoc lai, han ché vé nang lyc
d6i m6i s& 1am suy giam hiéu qua chuyén hoa ap luc
thé ché thanh hanh vi CE . Do vdy, nghién ctru dé xuat
ba gia thuyét diéu tiét sau:

H5a: GIC diéu tiét mdi quan hé giira chinh sach
chinh pha va CE theo hudng cung cb tac dong tich cuc.

H5b: GIC diéu tiét mdi quan hé giita ap luc khéch
hang va CE theo hudéng ciing c¢d tac dong tich cuc.

H5c: GIC diéu tiét mdi quan hé giita lanh dao
xanh va CE theo hudng cling cb tac dong tich cuc.



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 37 (2026)

Cudi cing, CE déng vai tro co ché trung gian
chuyén hoa tac dong cua yéu t6 thé ché va nang luc ndi
tai thanh hi¢u qua phat trién bén viing (Palmié va cong
su, 2023). Vi vay, nghién ctru dé xuét:

H6a: CE trung gian mdi quan hé giita chinh sach
chinh phu va SP.

Héb: CE trung gian mdi quan hé gitta ap luc
khach hang va SP.

H6c: CE trung gian mdi quan hé giita lanh dao
xanh va SP.

Tir céc gia thuyét nghién ctru trén, tic gia dé xuat
md hinh nghién ciru nhu sau:

Ning lyc d6i méi xanh

]

I

Chinh sich cua chinh ¢y |
phu I

Ap luc tir khach hang

Su tham gia cua l&nh
dao xanh
3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap dinh lugng véi
thiét ké khao sat nham kiém dinh mé hinh 1y thuyét va
céc gia thuyét nghién ctru. Phuong phap bang hoi dugc
lya chon vi phu hop cho thu thdp dir liéu di¢n rong va
kiém tra cac quan hé nhan qua giita cac bién tiém an
(Hair va cong sy, 2019). Déi tugng khao sat 1a cac
doanh nghiép nho va vira (SMEs) trong linh vuc ndng
nghiép tai Viét Nam. Trong 350 doanh nghiép duoc
tiép can, 292 bang hoi hop 1€ dugc thu thap, dap ung
yéu cau t6i thiéu ciia PLS-SEM.

Céc khai niém trong md hinh duoc do ludong bing
thang do nhiéu chi bao, ké thira va diéu chinh tir cac
nghién ctru trude cho phi hop vai bbi canh SMEs nong
nghiép. Cu thé: thang do chinh sach chinh phu, 4p luc
khach hang va thyc hanh kinh té tudn hoan dugc ké thira
tr Amin va cong sy (2024); thang do 1dnh dao xanh tir
Singh va cong su (2020); ning luc d6i méi xanh tir Chen
va cong su (2006) va Singh va cdng su (2020); va hiéu
qua phat trién bén ving ctia doanh nghiép tir Megawati
va cong sur (2024) va Amin Va cong su (2024). Tat ca
bién quan sat sir dung thang Likert 5 diém. Cac thang do
dugc dich sang tleng Viét theo quy trinh dich—dich
nguoc cia Brislin (1980) va dugc thi diém véi 30 doanh
nghiép dé hoan thién ngon ngit.

Dit li¢u duoc thu thap tai mot s tinh tiéu biéu nhu
Thanh Hoa, Nghé An va Ninh Binh. Doanh nghiép
duogc chon phai hoat dong trong san xuét, ché bién hoic
phan phdi néng san — thyc pham va c6 dudi 200 lao
dong theo Nghi dinh 39/2018/ND-CP. Vi 292 phiéu

Thue hanh kinh té
tuan hoan

Al Hiéu qua phat trién bén
vitng cta doanh nghiép

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xudt

hop 18, ¢& mau dat yéu cau “10 14n s6 chi bao 16n nhat”
cta Hair va cong sy (2017).

Dir liéu duoc phan tich bang SmartPLS 4 vai ki
thuat PLS-SEM, thay vi CB-SEM, vi phu hop véi muc
tiéu kham pha va phat trién ly thuyét, dac biét khi md
hinh ¢6 nhiéu quan hé trung gian va diéu tiét, dong thoi
thich hop véi ¢& mau vira (duéi 300) va dir lieu khong
phan phdi chuan. PLS-SEM ciing cho phép danh gia
ddng thoi do tin cay cua thang do, mé hinh do luong va
mo hinh cau trac, dap tng yéu cu kiém dinh mdi quan
hé nhéan qua trong nghién ctu dinh lugng hién dai (Hair
va cong su, 2017; 2019; Sarstedt va cong su, 2022).
Phén tich duoc trién khai theo hai budc. O bude 1 (md
hinh do luong), d0 tin cay dugc danh gid qua
Cronbach’s Alpha va CR (> 0.70), gia tri hdi tu qua
outer loadings (> 0.70) va AVE (> 0.50), con gia tri
phan biét dugc kiém tra bang tiéu chi Fornell-Larcker
va HTMT (< 0.85). Bé xir 1y sai léch phuong phap
chung, nghién ctru két hop céac bién phép thiét ké bang
hoi (4n danh, sip xép ngiu nhién, tach biét phan do
luong) va kiém dinh théng ké bang Harman’s single-
factor test va Full Collinearity VIF theo Podsakoff va
cong su (2003) va Kock (2015); trong d6 nhan t thi
nhit < 50% phuong sai va VIF < 3.3 cho thdy CMB
khong dang ké.

O budce 2 (md hinh cau tric), cac gia thuyét dugc
kiém dinh thong qua hé sé R?, chi s6 Q? va phuong
phap bootstrap voi 5.000 mau lap dé danh gia y nghia
thong ké ctia cac hé s6 duong dan.

Bing 1: Ddc diém mau khdo sdt (n = 292)

Pic diém Phin loai Tén sb TY 1§ (%)
Quy mé lao déng Dudi 50 nguoi . 172 58,9
) Tur 50-200 nguodi 120 41,1
Dudi 5 ndm 65 22,3
Tham nién hoat dong 5-10 nam 113 38,7
Trén 10 nam 114 39,0
Doanh nghiép tu nhan 56 19,2
; o Coéng ty TNHH 138 47,3
Hinh thire s6 hiu Céng ty cb phin 93 318
Khéc 5 1,7
N « San xuat, ch€ bién néng san 180 61,6
Linh vye hoat dong Phén phoi/thuong mai néng san 112 38,4
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4. Két qua nghién ciru va thio ludn
4.1 Dic diém méu nghién ciru

Dit liéu méau cho thidy phan I6n SMEs nong
nghiép c6 quy md nho va tham nién trung binh tir 5 dén
10 ndm, phan anh dic diém phd bién cia khu vuc
doanh nghiép ndng nghi¢p Viét Nam.
4.2. Danh gia mé hinh do luwong

Két qua phan tich PLS-SEM cho théy tit ca cac
chi bao déu c6 hé s tai ngoai (outer loadings) > 0.80,
dam bao gi tri hoi tu. Bang 2 trinh bay chi tiét két qua
tai ngoai, Cronbach’s Alpha, Composite Reliability
(CR) va AVE. Tit ca cac chi s6 déu vuot ngudng
khuyén nghi (Hair va céng su, 2019), khéng dinh d6 tin
cay va gia tri hoi tu.

Bdng 2: D¢ tin cay va gia tri hgi tu cua cdc thang do

Nhan tb Bién quansat | Outer loading Cr‘;‘;gﬁ;“’s CR AVE
GP GP1_GP4 0,889-0,923 0,921 0,948 0,821
CcP CP1CP3 0,937-0,948 0,914 0,948 0,859
GL GLL GL4 0,857-0,927 0,925 0,950 0,826
CEP CEPL CEP5 0,847-0,911 0,937 0,959 0,799
GIC GIC1-GIC4 0,843-0,931 0,905 0,938 0,752
SP SP1-SP6 0,8520,887 0,931 0,949 0,752

Ghi chli: GP: Green Process Innovation — P6i méi quy trinh xanh; CP: Green Product Innovation — Déi mdi san pham
xanh; GL: Green Learning — Hoc héi xanh; CEP: Circular Economy Performance — Hiéu qud kinh té tuan hoan; GIC: Green
Innovation Capability — Nang e doi méi xanh; SP: Sustainability Performance — Hiéu qud phét trién bén viing; Outer loading:
hé so tai ngoai cua bién quan sat — indicator outer loading; CR (Composite Reliability): dg tin cdy tong hep — composite
reliability; AVE (Average Variance Extracted): phuong sai trich trung binh — average variance extracted

Nguon: Ket qua khdo sat cua tac gia, 2024
hoac < 0,90 (tong quét). Dong thoi, tat ca cac gia tri VIF
déu nho hon 5, loai bo nguy co da cong tuyén.

Céc gia tri HTMT déu nho hon 0,85, cho thdy cac

khai niém dat gia tri phan biét (Henseler va cong su, 2015).
Ngudng chap nhan théng thuong la < 0,85 (nghiém ngat)
Bing 3: Kiém dinh gid tri phan biét bang HTMT

CEP CP GIC GL GP SP
CEP
CP 0,436
GIC 0,082 0,033
GL 0,483 0,069 0,050
GP 0,432 0,079 0,041 0,072
SP 0,656 0,230 0,211 0,342 0,335

Ghi ch: GPf Chinh sach Chinh phi; CPfA'p ll;/t’C k%tdch hang; GL — Lanh dao xanh; CEP — Thuc hanh kinh té tuan hoan,

GIC — Nang luc doi moi xanh, SP — Hiéu qua phat trién bén viing.
Nguon: Két qua phan tich SmartPLS 4.
Pdng thoi, Q* déu duong (CEP = 0.517; SP = 0.212),

4.3. Ddanh gid mé hinh ciu triic ﬂ
khang dinh kha nang du bao (Bang 4).

Gia tri R? cho thay cac bién doc 1ap giai thich
dugc 54.4% phuong sai CEP va 36.9% phuong sai SP. )
Bdng 4: Do phu hop mo hinh cau truc

Bién phu thudc R? Q2
CEP 0,544 0,517
SP 0,369 0,212

Ghi cht]: CEP: Circular Economy Performance — Hi¢u qud kinh te tuan hoan; SP: Sustainability Performance — Hi¢u qud
phat triéen bén viing; R2: Hé so xdc dinh, phan anh mize dé giai thich ciza md hinh; Q2 Chi so du bao, the hién kha nang du dodn
cia mo hinh

Nguon: Két qua phan tich SmartPLS 4.
Bing 5: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét Mobi quan hé Hé s6 (p) t-value p-value Két luan
H1 GP — CEP 0,383 6,912 <0,001 Chép nhan
H2 CP — CEP 0,357 6,438 <0,001 Chap nhan
H3 GL — CEP 0,387 7,002 <0,001 Chap nhan
H4 CEP — SP 0,607 10,215 <0,001 Chip nhén
H5a GICxGP — CEP 0,110 2,198 0,028 Chip nhén
H5b GICxCP — CEP 0,213 3,810 <0,001 Chap nhan
H5c GICxGL — CEP 0,105 2,330 0,020 Chap nhan
H6a GP — CEP — SP 0,232 5,632 <0,001 Chép nhan
H6b CP — CEP — SP 0,217 5,285 <0,001 Chip nhén
H6C GL — CEP — SP 0,235 5,804 <0,001 Chip nhén

Nguon: Keét qua phan tich SmartPLS 4.

4.4. Kiém dinh gid thuyét nghién civu

Két qua kiém dinh céc gia thuyét dugc trinh bay
trong Bang 5 va hinh 2. Trong do, tat ca cac gia thuyét
déu duoc chép nhan.
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Két qua chi ra rang chinh sach chinh phu, ap luc
khach hang va sy tham gia linh dao xanh déu thiic day
déng ké viéc thuc hanh kinh té tudn hoan, tir d6 cai
thién hiéu qua phat trién bén virng. Ning lyc ddi méi
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xanh dong vai tro diéu tiét quan trong, khuéch dai tac
dong cia cac yeu to chinh sach, thi truong va lanh dao
xanh 1én CEP va gian tiép lén SP. Piéu nay phan anh

GP1

GP2
CEP1

GFP3

GP
S 0.383 (0.000)

GLZ
GL3
GL

ban chit “nang luc dong” ciia GIC trong bdi canh
SMEs ndng nghiép.

CEPS

SP1

sSP2

0.607 (0.000)

—  —————# spa

SP&
GIC1

GIC2
GIC3

GiIC4a

Hinh 2: M6 hinh cdu tricc

4.4. Thao ludn két qud nghién ciru

Két qua nghién cru da cung cép nhiing bing
chimg quan trong vé co ché hinh thanh hiéu qua phat
trién bén viing trong cac doanh nghiép SMEs nong
nghiép tai Viét Nam.

Thit nhdt, cac két qua khang dinh vai tro quan trong
cta chinh sach chinh phu (GP), ap luc khach hang (CP)
va sy tham gia cua 1anh dao xanh (GL) dbi véi viéc trién
khai cac thyc hanh kinh té tuan hoan (CEP). Piéu nay
phu hop véi Ly thuyét thé ché, cho ring thé ché va ap
lyc tir cac bén lién quan tao nén nhitng “rang budc” va
“ky vong xd hoi” budc doanh nghiép phai diéu chinh
hanh vi (DiMaggio va Powell, 1983). Két qua nghién
ctru twong dong voi Zhu va Sarkis (2007) va Testa va
Iraldo (2010), khi cho thdy yéu té chinh sach va ap luc
thi truong la dong luc quan trong cho quan tri xanh.
Trong bdi canh Viét Nam, cac nghién ctru cua Nguyen
Thanh Binh va cong su (2022) ciing chi ra rang su ho trg
vé chinh sach va strc ép tir chudi cung g qudc té dang
ngay cang thuc day doanh nghiép néng nghiép chuyén
ddi sang mo hinh tudn hoan.

Thit hai, nghién ctru cho thdy thyc hanh kinh té
tudn hoan (CEP) dong vai trd trung gian trong mbi
quan hé gitta GP, CP, GL va hiéu qua phat trién bén
virng (SP). Piéu ndy goi mé ring cdc yeu t6 thé ché va
lanh dao khong tac dong truc tiép dén hidu qua bén
virng, ma thong qua co ché trién khai cac hoat dong
tudn hoan nhur tai ché, tai sir dung va giam thiéu chat
thai. Két qua nay bd sung cho lap luan cta Ly thuyét
dva trén nguon lyc (RBV) (Barney, 1991) khi chi ra
rang chi khi cic ngudn luc bén ngoai va sy dinh hudng
chién lugc dugc cy thé héa thanh thyc hanh ndi bo thi
méi chuyén hoa thanh lgi thé canh tranh bén virng. Két
qua ciing twong ddng voi Agyemang va cong sy
(2018), cho rang CE la “cau ndi” gitta ap luc thé ché va
thanh qua phat trién bén viing.

Thir ba, mét phat hién dang chu y la nang lyc dbi
méi xanh (GIC) ¢6 vai tro didu tiét manh mé. Piéu nay
phu hop véi lap luan cua Ly thuyét nang luc dong
(DCV) (Teece, 2007), cho rang nang luc dong khong
luon tao ra ket qué tryc tiép, ma thé hién sttc manh &
kha nang tai cAu hinh va khuéch dai hiéu qua cua cac
nguon luc sin c6. O day, GIC dong vai tro “chat xuc
tac”, lam tang cuong tac dong cua GP, CP, GL dén
CEP, va gian tiép dén SP. Phat hién nay dong gop méi

s0 voi nghién ctru cua Xie va cong s (2019), vén chu
yéu xem GIC nhu nhén t6 tryc tiép. Trong bbi canh
SMEs néng nghiép Viét Nam — noi ngudn lyc han ché
— GIC khéng du dé tao ra chuyén doi tuan hoan néu
ding mot minh, nhung lai lam gia ting hi€u qua cla
chinh sach, ap luc khach hang va vai tro lanh dao.

Thir tu, két qua vé vai tro cua lanh dao xanh (GL)
cing c¢b cho Ly thuyét lanh dao, dic biét 1a cach tiép
can vé lanh dao chuyén ddi xanh. Lanh dao c6 tam nhin
xanh va cam két phat trién bén viing tao ra vin hoa t6
chirc khuyén khich nhan vién chap nhan d6i méi va ap
dung CE. Két qua nghién ctru phu hop véi nghién ctru
ctia Daily va Huang (2001), nhan manh yéu t6 lanh dao
la trung tdm cua quan tri moi truong trong doanh
nghiép. Trong SMEs nong nghiép Viét Nam, diéu nay
dac biét quan trong khi céc quyét dinh chién luoc
thudng tap trung vao chi doanh nghiép hoac doi ngii
quan 1y cap cao.

Thir ndm, xét trong bdi canh thyc tién, két qua
nghién ciru giai thich vi sao nhiéu SMEs nong nghiép
Viét Nam du y thirc dugc tam quan trong cuia phat trién
bén vitng nhung kho trién khai CE néu thiéu chinh sach
hd trg, ap luc thi trudng va su dan dat tir 1anh dao. GIC
chi phat huy tac dung khi két hop véi cac nhan t6 nay,
thay vi van hanh ddc lap. biéu nay chi ra réng cai thién
ning lyc d6i moi xanh can di kém véi khung chinh sach
khuyén khich, co ché thi truong thuc day, va su dan dét
chién luge tir 1anh dao.

Nhur vay, két qua nghién ciru da 1am 13: (i) sy phu
hop v6i Ly thuyét thé ché khi nhan manh vai tro thé
ché va ap Iyc bén ngoai, (ii) sy md rong RBV/DCV khi
cho théy CEP la co ché trung gian con GIC la co ché
didu tiét, va (iii) sy cung ¢ Ly thuyét lanh dao véi bang
chimg vé vai tro then chét cua lanh dao xanh. Nghién
ctru khong chi bd sung bang chimg thuc nghiém cho
bdi canh SMEs ndéng nghiép Viét Nam ma con gop
phan 1am phong pht thém 1y thuyét vé CE va phat trién
bén vitng trong nén kinh té méi ndi.

5. Két luan

Nghién ctru nay da kiém dinh mé hinh 1y thuyét vé
tac dong cua chinh sich chinh pht, ap lye khach hang va
su tham gia ciia lanh dao xanh dén hi¢u qua phat trién bén
vimg cua cac doanh nghiép SMEs néng nghiép tai Viét
Nam, thong qua vai tro trung gian cta thue hanh kinh té
tudn hoan va vai tro didu tiét cua nang luc d6i méi xanh.

23



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 37 (2026)

Két qua da khang dinh: (i) cac yéu 6 thé ché va lanh dao
¢6 anh huong dang ké dén viée trién khai kinh t& tudn
hoan, (ii) thyc hanh kinh té tuén hoan la kénh trung gian
quan trong dé chuyén hoa ngudn lyc thanh higu qua phat
trién bén vimg, va (iii) nang lyc d6i méi xanh khong tac
dong tryc tiép dén kinh té tuan hoan, nhung dong vai tro
diéu tiét manh mé, khuéch dai tic dong ctia chinh sach, ap
luc thi trudng va vai trd 1anh dao.

Vé déng gop hoc thuat, nghién ctru (1) bo sung
cho Ly thuyét thé ché khi 1am rd vai tro trung gian ctia
CEP giira ap luc thé ché va SP; (2) mo rong RBV khi
khang dinh GIC 1a ngudn luc noi tai chién lugc tuong
tac voi cac yéu td bén ngoai; va (3) cing c¢é DCV khi
chung minh GIC 1a nang lyc dong khuéch dai anh
huéng cia chinh sach va linh dao dén CEP. Thuc
nghiém tir SMEs nong nghiép Viét Nam gop phan bd
sung bang chimg trong bdi canh nén kinh té moi noi.

Tuy nhién, nghién ctru con mot s6 han ché: di liéu
cat ngang va tu bao cao nén chua khang dinh quan hé nhan
qua; pham vi mau gi6i han trong linh vire néng nghiép; va
thiéu céc chi s6 khach quan vé hiéu qua bén viing.

Do d6, hudng nghién ctru tiép theo nén ap dung
thiét ké theo thoi gian (longitudinal), mé rong mau theo
nganh va ving, két hop dir liéu khach quan véi chii
quan, dong thdi xem xét thém cac bién didu tiét nhu
mirc d6 s6 hoa, hop tac chudi cung tmg hay kha ning
tiép can tai chinh xanh dé 1am rd hon co ché tac dong
trong mé hinh.

6. Him y quan tri

Két qua nghién ctru mang dén nhiéu ham y quan
trong cho cac bén lién quan trong viéc thiic day kinh té
tudn hoan va phat trién bén viing trong SMEs nong
nghiép tai Viét Nam.

Dbi v6i doanh nghiép SMEs nong nghiép, can coi
nang lyc doi mai xanh 1a mot trong nhitng ngudn lyuc
chién lugc. Doanh nghiép nén dau tu vao nghién ciru —
phét trién (RVaD) va tng dung cong nghé sach, dong

thoi xay dung hé thong quan ly moi truong ndi bo de
nang cao kha nang trién khai cac thyc hanh kinh té tuan
hoan. Viéc tap trung viao ddi mai san pham va quy trinh
xanh khong chi gitip giam chi phi va t6i vu hoa tai
nguyén, ma con gia tang loi thé canh tranh trén thi
truong trong va ngoai nudc.

Déi vo6i nha quan 1y doanh nghi¢p, vai tro lanh
dao xanh can dugc thé hién rd rang hon trong tam nhin
va chién lugc t6 chirc. Nha lanh dao khong chi 1a nguoi
ra quyét dinh ma con 1a hinh miu trong viéc dinh
hudéng hanh vi xanh cho toan by nhén vién. Viéc xay
dyng van héa doanh nghiép gan véi gia trj bén viing s&
1a dong lyc noi tai gitp t6 chire kién dinh véi cac muc
tiéu tuan hoan.

DPéi voi co quan hoach dinh chinh séch, can ¢
cac chuong trinh hd tro cu thé va thiét thuc hon cho
SMEs nong nghiép, nhu quy hé trg d6i mai xanh, uu
dai thué cho doanh nghiép ap dung cong ngh¢ tudn
hoan, hodc cac chuong trinh dao tao va tu van k¥ thuat.
Df‘)ng thoi, viéc ban hanh cac quy dinh va tiéu chuan
bét budc lién quan dén phat thai, tai ché va an toan moi
truong s& tao ra ap luc tich cuc, khuyén khich SMEs
phai d6i méi va thich tmg.

Dbi vai cac bén lién quan trong chudi cung ung,
dac biét 1a khach hang, nha ban 1¢ va dbi tac qudc té,
can nang cao yéu ciu vé san pham xanh va cung ting
bén vitng. Ap luc tir thi trudng va chudi gia tri s& tro
thanh dong luc quan trong dé SMEs trién khai cac thuc
hanh kinh té tudn hoan. Bén canh do, su hop tac vé
cong nghé, tai chinh va tri thirc trong mang ludi gia tri
cling gitp SMEs khéc phuc han ché vé ngudn luc, tir
d6 nang cao hiéu qua bén viing.

Tém lai, viéc phdi hop hanh dong giita doanh
nghiép, nha lanh dao, co quan quan ly va cac bén lién
quan 1a chia khoa dé nhéan rong thuc hanh kinh té tuan
hoan trong SMEs nong nghlep, qua d6 thuc diy muc
tiéu phat trién bén vimg qudc gia.
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