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Tom tit

Cac doanh nghi¢p nho va vira (SMEs) gii vai tro then chét trong tang trweng kinh té, doi méi sang tao
va phét trién bén viing. Bai viét nay nham phan tich thuc trang va xu hudng nghién cizu toan cau ve doi
m&i va phat trién bén viing trong SMEs, qua dé lam ré vi thé va khoang tréng nghién cizu. Nhom tac gia
sir dung phirong phdp phan tich trdc lwong thir muc, &p dung phan mém VOSviewer dé tryc quan hoa
Mang ldi. Dir liéu duwoc thu thap tir 590 bai bao khoa hoc trén co sé dir liéu Scopus giai doan 2015 dén
thang 3 nam 2025. Két qua cho thdy sé hieng cong bé ting manh, phan anh sy quan tdm ngay cang lon
dsi véi linh viec ndy. Trung Quéc 1a quoc gia ddn dau vé sé lwong nghién cizu (61 bai), trong khi Viét
Nam c6 nhitng dong gop nhat dinh (11 bai) nhing con khodng C&ch so Véi cdc nuée khdc. Xu hwong
nghién ciru chuyén dich tir kha nang ung pho khing hoang sang tap trung vao doi méi sang tao va chuyén
aoi so nhu dgng luc cua phat trién bén viing. Bai viét cung cap cai nhin toan di¢n Ve biic tranh hoc thugt
toan cau, khang dinh vai trd ngay cang quan trong ciia doi méi va chuyén dsi so trong viéc nang cao

ndng luc canh tranh va phat trién bén viing cia SMEs.
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Abstract
Small and medium-sized enterprises (SMEs) play a pivotal role in economic growth, innovation, and
sustainable development. This paper aims to analyze the global research landscape and trends on
innovation and sustainability in SMEs, thereby clarifying the current status and research gaps. Employing
a bibliometric approach, the authors utilized VOSviewer software to map and visualize the research
network. The dataset comprises 590 peer-reviewed articles indexed in the Scopus database over the period
from 2015 to March 2025. The findings reveal a substantial growth in publication output, indicative of
the increasing scholarly attention to this domain. China emerges as the leading contributor (61 articles),
whereas Vietnam demonstrates modest engagement (11 articles), highlighting a relative research gap.
The evolution of research emphasis has shifted from crisis management capabilities toward innovation
and digital transformation as pivotal drivers of sustainable development. This study provides a
comprehensive overview of the global academic landscape, highlighting the increasingly important role

of innovation and digital transformation in enhancing the competitiveness and sustainability of SMEs.
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1. Gi6i thigu

Trong béi canh toan cau hoa va canh tranh
ngay cang gay gat, doi mai sang tao gan véi phét
trién bén viing da tro thanh van dé trong tam doi
v6i SMEs. Phét trién bén viing ngay cang duoc
xem la dong lyc then chét thuc day doi moi
(Sumrin va cong su, 2021; Nidumolu va cong su,
2013). Tuy nhién, viéc tich hop yéu té bén viing
vao qua trinh d6i méi van con nhiéu thach thurc,
do dic tinh von phtc tap caa doi mai va su gia
tang mirc do phuc tap khi 1ong ghép thém cac muc
tiéu bén viing. DU cac doanh nghiép 16n da nhan
thirc rd tim quan trong cua doi méi bén viing,
phan 16n SMEs van gap han ché trong trién khai
do ngudn luc khan hiém va é&p luc phap ly, thi
truong it nghiém ngat hon (Cataldo va cong sy,
2021; Kundurpi va cong su, 2021).

Trong bdi canh do6, d6i méi hudng téi phat
trién bén viing duoc xem I giai phép thiét yéu,
gilp SMEs khong chi tao ra san pham va dich vu
méi vai chi phi téi wu, dap tng nhu cau khach
hang ma con cang ¢b loi thé canh tranh va nang
cao hiéu qua hoat dong (Bagheri va cong su, 2022;
Ferreira va cong su, 2020).

Phan tich trac lwvong thu muc giit vai tro dic
biét quan trong boi phuong phap nay cho phep
theo ddi tién trinh nghién ciru cua cac chii dé cu
thé trong nhiéu linh vuc tri thac dua trén céc chi
s6 thng ke khach quan (Ratten va cong sy, 2020).
Pong thoi, phuong phap nay giup nhén di¢n gia
tri hoc thuat, mac d6 mai ndi cua cac chu dé
nghién ctru (Merediz-Sola va Bariviera, 2019),
cling nhur 1am r& mang ludi hop téc giira cac quoc
gia, t6 chuc va hoc gia (Yu va cong sy, 2018). Hon
nita, phan tich tric lugng thu muc con cung cap

85



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 35 (2025)

co s& dé danh gia tac dong va tim anh huong cua
cac hoat dong khoa hoc ddi vai cong dong nghién
ctru (Durén-Sanchez va cong su, 2020).

Bai viét nay huong toi viéc kham pha xu
huéng nghién cau toan cau vé doi mai va phat
trién bén virng trong SMEs théng qua viéc phan
tich cé&c cbng trinh khoa hoc dugc ghi nhan trong
co s dir liéu Scopus. Trén nén tang dix liéu c6 hé
thdng va dang tin cay nay, nghién ctu nham xac
dinh cac chu dé dang noi 1én, lam ré xu hudng
phaét trién, va dong gop vao viéc cap nhat, ma rong
tri thic hoc thuat trong linh vuc. Cu thé, nghién
ctru tap trung tra loi cac cau hoi sau:

1. Giai doan nao ching kién su gia ting
dang ké vé su quan tdm hoc thuét ddi vaéi nghién
ciru vé ddi mai va phét trién bén viing trong
SMESs?

2. Nhitng qudc gia nao c6 dong gop ndi bat
nhat vao tién trinh nghién ctu trong giai doan
duoc khao sat?

3. Nhitng chu dé va huéng nghién ciru nao
dang ndi 1én trong linh vyc nay?

Nghién ctru nay 1am r& xu huéng, chi dé
néi bat va khoang tréng tri thire vé doi méi va phét
trién bén vimg trong SMEs, dong thoi d& xuat
hudng nghién ciru tuong lai. Thong qua phan tich

tric lwong thu muc, bai viét hé théng héa tri thuc
toan cau va bd sung bang chimg dinh lugng cho
cac tong quan ly thuyét trude day. Két qua nghién
ciru cung cap co so tham chiéu quan trong cho nha
hoach dinh chinh sach, doanh nghlep va hoc gia
trong viéc dinh huéng chién lugc doi moi gan Voi
phat trién bén viing. Trong béi canh chuyen dich
tir ng pho khung hoang sang dinh hudng doi mai,
cac nghién ctru tuong lai nén tap trung vao vai tro
ctia chuyén doi sb, d6i méi xanh, kinh té tuan hoan
va khoi nghiép trong thiic day nang luc canh tranh
va kha ning chdng chiu dai han cua SMEs.

2. Téng quan tai ligu nghién ciru

SMEs la khai niém dung dé chi nhiing
doanh nghiép c6 quy mo vira, nhé hoac siéu nho,
duogc xac dinh duya trén céac tiéu chi nhu sb lugng
lao dong, doanh thu hozc tong tai san. Tuy céc tiéu
chi nay c6 thé khac nhau gitra cac quéc gia, nhung
nhin chung, SMEs 12 b phan chiémty ¢ 16n trong
nén kinh té va dong vai trd quan trong trong viéc
tao ra viéc lam, thiic day d6i mai va phat trién kinh
té dia phuong.

Theo Nghi dinh s 39/2018/NP-CP cua
Chinh Phu Viét Nam (2018), SMEs dugc dinh
nghia la cac doanh nghiép duogc phén loai theo tiéu
chi, lao dong, doanh thu va vén nhu sau:

Bdang 1: Phan logai SMEs theo lao dong va doanh thu

DN siéu nhé DN nhé DN vira
SoLD | Doanhthu | SOLDP | Doanhthu | S6 LD | Doanh thu
(ngudi) | (ty dong) | (ngudi) | (ty dong) | (ngudi) | (ty dong)
+ Nong, 1am nghi¢p va thuy
san; Cong nghiép va xay dung <10 <03 <100 <50 <200 <200
+ Thuong mai va dich vu <10 <50 <100 <100 <300

Nguon: Chinh Pha Viét Nam, 2018

Bdng 2: Phan logi SMEs theo lao déng va vén

DN siéu nhé DN nhé DN vira
So6 LD Vén So LD Von So LD Von
(ngudi) | (ty dong) (ngudi) | (ty dong) | (nguoi) | (ty dong)
+ Nong, lam nghiép va thuy
san; Cong nghiép va xay dung <10 <3 <100 <20 <200 <100
+ Thuong mai va dich vy <10 <3 <50 <50 <100 <100

Thuat ngit “d6i mGi” (innovation) bat
ngudn tir tiéng Latinh innovation, nghia 1a “lam
Gi” hay “tao ra cai mai”. Trong nghién ctu
quén 1y, d6i méi thuong dugc phan thanh hai loai
chinh: d6i méi san pham va doi méi quy trinh
(Crossan va Apaydin, 2010). D6i méi san pham
gan véi viéc gidi thiéu san pham méi hoic cai
tién dang ké vé dic tinh, cdng nghé, nguyeén liéu
(OECD va Eurostat, 2005). Pay 1a yéu té gilp
doanh nghiép tao gia tri méi va nang cao nang
lyc canh tranh. Ngoai ra, d6i méi quy trinh tap
trung vao viéc ap dung hoac cai tién ky thuat san
Xuit, quy trinh van hanh va céng nghé nhim
nang cao higu suat, giam chi phi va ¢am bao chat
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Nguon: Chinh Phz Viét Nam, 2018
lugng. Bén canh do, cac hinh thie khac nhu doi
méi td chirc va ddi moi marketing ciing co ¥
nghia trong viéc gia ting tinh bén viing cua
doanh nghiép (Usman va cong su, 2021; Aka,
2019). Trong bdi canh d6i méi bén viing, cac
hoat dong dbi mai khdng chi huéng dén hiéu qua
kinh té ma con giam thiéu tac dong méi truong
va tao ra gia tri x& hoi.

Phat trién bén viing (sustainability) duoc
hiéu 1a viéc xay dung va trién khai cac chién luoc
kinh doanh nham céan bang giira tang truong kinh
té, bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi,
hudng dén su phat trién 1au dai va 6n dinh. Theo
Nimfa va cong su (2020), phét trién bén viing
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trong SMEs khong chi gidp t6i wu hoa viéc sir
dung nguén luc va giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén méi trudng, ma con tao ra gia tri cho cong
ddng va tang cuong loi thé canh tranh. Trong boi
canh phat trién bén viing ngay cang trg thanh méi
quan tam trong yéu cua cac nha hoach dinh chinh
sach, giéi nghién ctru va cong dong doanh nghiép,
SMEs dugc ky vong tré thanh lyc lwong thic day
quan trong. Tuy nhién, trudc nhing thach thirc
toan cau nhu chi phi nang luong tang cao, yéu cau
vé an toan san pham, dich vu va muyc tiéu giam
phét thai carbon, SMEs van gip nhiéu rao can vé
nguon lyuc, chi phi va ning lyc céng nghé, khién
viéc trién khai cac chién luoc bén viing chua dat
hi¢u qua nhu ky vong.

Pang chu y, SMEs hién dong vai trd nén
tang trong tang trudng, d6i moi va phat trién xa
hoi (Valencia-Arias va cong su, 2024; Yao va
cong su, 2019). Song, cac doanh nghiép nay
thudng gap tré ngai trong viéc tiép can va khai
thac hiéu qua ngudn luc cdng nghé théng tin va
truyén thong, ddng thoi, d6i dién voi han ché ky
thuat va thiéu hut dau tu cho giai phap céng nghé
phu hgp (Inayatulloh, 2020; Raj va cong su,
2019). Méc du vay, SMEs van duoc coi la dong
luc chu dao thuc day doi moi, tang truong Kinh té
va chuyén dich xa hoi, gop phan nang cao thu
nhap, phuc loi va 6n dinh xa hoi ¢ ca cac quéc gia
phét trién va dang phat trién (Kareem va cong su,
2021; Sulistyo va Ayuni, 2020; Kumar, 2017
Page va S6derbom, 2015).

Trong nhing ndm gin day, mot s6 cong
trinh da dé cép dén méi quan hé gilta d6i méi va
phat trién bén viing cua SMESs, chang han nhu
nghién ctu vé doi moi hudng téi bén ving
(Klewitz va Hansen, 2014), vai trd cua vin hoa to
chic va chuyén ddi sé déi véi tinh bén viing
(Isensee va cong su, 2020), hay cac rao can trong
thuc hanh bén viing (Alvarez va cong su, 2018).
Mac du da co nhitng nghién cuau lién quan, song
phan 16n con roi rac va thiéu tinh hé thong, do d6
dit ra nhu cau cép thiét phai lam rd dong luc, xu
huéng va khoang trong nghién ctu. Trong boi
canh d6, nghién ciru ndy sir dung phan tich trac
lwong thu muc nhu mot cach tiép can toan dién
nham hé théng héa, truc quan héa va lam rd tién
trinh phét trién cua cha dé “doi mai va phat trién
bén viing trong SMEs” trén pham vi toan cau, qua
d6 cung cap nén tang cho cac nghién cau tiép theo
va dinh huéng chinh sach thuc tién.

3. Phwong phap nghién cau
3.1. Phwong phdp phén tich tric lwong thuw muc

Phan tich tric luong thu muc (Bibliometric

analysis) 1a cach tiép can dya trén cac ky thuat

théng ké nham danh gia va khai thac thong tin
trong cac cong trinh khoa hoc, tap trung vao cac
yéu t6 nhu tac gia, tir khoa va tai liéu tham khao.
Cach tiép can nay cho phép 1am rd xu huéng
nghién ctu, sy phét trién caa linh vyuc ciing nhu
bdi canh hoc thuat lién quan (Zupic va Cater,
2015; Nicolaisen, 2010).

Trong nghién ctru nay, phuong phap phan
tich dong xuat hién tir khoa (co-word analysis
hoac co-occurrence analysis) dugc ap dung dé xac
dinh mic 6 gan két gitra cac tir khoa trong céc
bai bao khoa hoc. Dt liéu thu thap dugc xur ly va
tryc quan hda bang phan mém VOSviewer, qua
d6 xay dung ban d6 khoa hoc thé hién méi quan
hé gitta cac khai niém va chi dé. Céch tiép can
nay vua gilp phéat hién cac xu hudng mai, vira
phan &nh tién trinh phat trién cua linh vuc nghién
ctru theo thoi gian.

3.2. Quy trinh phan tich

Quy trinh phan tich gém 4 giai doan:

1. Xac dinh tiéu chi tim kiém: Nghién ctu
tap trung vao chu dé d6i mai séng tao va phat trién
bén viing trong SMEs, tir khda tim kiém dwoc
thiét 1ap TITLE-ABS-KEY (“small and medium
enterprises” OR SMEs AND innovation AND
sustainability).

2. Lya chon co so dir ligu: Trong hai co s&
dir liéu phd bién 1a Web of Science va Scopus,
nghién ctru lya chon Scopus vi ¢6 pham vi bao
phu rong hon, duoc st dung pho bién hon va cé
muc d6 tuong déng cao voi Web of Science, dac
biét trong linh vuc khoa hoc xa hoi (Zhu va Liu,
2020; Falagas va cong su, 2008).

3. Thu thap dix liéu: Két qua ban dau c6 997
bai viét bang Tiéng Anh vé chu dé ddi méi sang tao
va phaét trién bén virng trong SMEs tir nim 2015
dén thang 3 ndm 2025. Sau budc sang loc, chi gitr
lai cac bai bao hoc thuat chinh thic thudc cac linh
vuc Kinh doanh, Quan ly va Ké toan, Khoa hoc X4
hoi, Kinh té hoc, Kinh té lugng va Tai chinh, con
lai 590 bai bao phul hop dé phan tich.

4. Phan tich dir liéu: Ung dung phan tich
tric luong thu muc va tryc quan héa nham nhan
dién xu huéng, chi dé trong tdm va khoang trong
nghién ctu.

4. Két qua nghién ciru va thao luan
4.1. Tong quan cong b

Thdng ké cong b cho thay buc tranh tong
thé vé tinh hinh va xu hudng xuat ban, qua do
phan anh mirc 46 quan tdm cua gidi hoc thuat doi
v6i linh vyc nghién ciru, dong thoi 1am ré nhiing
chu dé va tap chi nhan dwoc nhiéu su chd y nhat
(Geng va cong su, 2024).
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Hinh 1. Thong ké sé liong nghién citu tir 2015 dén thang 3 nam 2025
Nguon: Phan tich ciza nhém tac gia ter diz liéu Scopus bang phan mém Excel (2025)

Hinh 1 cho thay s6 lwong cong b vé doi méi
sang tao va phét trién bén viing trong SMEs ting dan
qua cac nam, dac bi¢t sau nam 2020. Giai doan
2015-2020, s6 bai bao con kha khiém tén va ting
cham, tir 11 bai nam 2015 1én 46 bai ndm 2020. T
nam 2021 tré di, tbe do gia tang ro rét hon, dat 87
bai nam 2022 va 93 bai nam 2023. DPang chu y, ndm
2024 ghi nhan muc cdng bd cao nhét véi 150 bai,
phan anh su quan tdm manh mé cua gigi hoc thuat
d6i voi chi dé nay. Tinh dén thang 3 nam 2025, da
¢6 51 bai dwoc cdng b, cho thiy xu hudng nghién
ctu van duy tri 6n dinh va c6 kha nang tiép tuc ting
trong thoi gian toi, bai con sé ndy mai chi phan anh
s liéu & giai doan dau nam.

4.2. Quéc gia ddn dau trong cong bé
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Phan théng ké sé luong bai béo theo quéc
gia (Hinh 2) cho thiy sy phan bé kha da dang
nhung tap trung chu yéu ¢ mot s6 nudc dan dau.
Trung Qudc dimg dau véi 61 bai, tiép dén la
Indonesia (59 bai), Malaysia (58 bai) va Vuong
qudc Anh (56 bai), phan anh muc do quan tam cao
cua cc quoc gia nay d6i véi cha dé doi maéi sang
tao va phat trién bén ving trong SMEs. Trong khi
do, Viet Nam mei chi ¢6 11 bai, song con s6 nay
cho thay sur chuyén bién tich cuc va méi quan tam
ngdy cang tang cua cong dong nghién ctu trong
nuéc. So véi cac quic gia trong khu vuc nhu
Indonesia va Malaysia, Viét Nam van con khoang
cach dang ké, cho thay nhu cau cap thiét trong viéc
dAu tu nghién ctru va thac dy hop tac quic té nham
nang cao ca sb lugng Ian chat luong cong bé.
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Hinh 2. Quéc gia ddn dau vé sé luwong cong bo
Nguon: Phan tich ciia nhém tac gia tir diz liéu Scopus bang phan mém Excel (2025)

4.3. C4c chai dé trong yéu trong nghién ciru
Nham Iam 3 cau trdc tri thire trong linh vuc
d6i mai va phét trién bén viing caa doanh nghiép
nho va vira (SMEs), nghién ciu tién hanh phan tich
tir khda trong 590 bai bao thu thap tir co so dix liéu
Scopus. Qua trinh phan tich dugc thuc hién bang
phin mém VOSviewer dé tryc quan hoa tan suat
xuat hién ciing nhu mdi lién két giira céc tir khoa.
Hinh 3 thé hién mdi quan hé giira cac khai
niém quan trong lién quan dén SMEs, d6i méi sang
tao (innovation) va phéat trién bén viing
(sustainability). Cac tir khoa duoc chia thanh 5 cum
chit dé v6i mau sic khac nhau, phan anh nhiing
hudng nghién ciru chinh trong linh vuc nay.
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Cum 1 (Mau xanh dwong): SMEs va phat
trién bén viing

Cum nay nhian manh vai tro cua SMEs
trong tién trinh phat trién bén viing. Cac tir khoa
gan lién nhu trach nhiém x& hoi doanh nghiép
(CSR), chuyén doi s6 (digital transformation) va
kha nang phuc hdi (resilience) phan &nh su dich
chuyén cua SMEs tir muc tiéu loi nhuan don thuan
sang huéng phét trién bén viing, dong thoi nang
cao ning lyc thich ing trudc nhitng bién dong nhur
khung hoang kinh té hozc dai dich.

Cum 2 (Mau tim): Péi méi sang tqo va vai
tro lanh dao
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Cum nay tap trung vao mdi quan hé giira
ddi mai séng tao véi quan ly, san xuit va mé hinh
kinh doanh. Cac tr khoa nhu leadership,
manufacturing, business model cho thiy d6i méi
khéng chi dén tir cdng nghé ma con phu thugc vao

et Ao sust

Ereen i@ROvation

nang luc quan tri va dinh huéng chién luge. Dic
biét, xu huéng san xuat doi masi (manufacturing
innovation) dang noi bat, gop phan nang cao kha
nang canh tranh cua doanh nghiép.

ability

innmovation

Hinh 3. Ban do phan tich dong tir khda
Nguon: Nhom tac gia xiz ly da liu bang phan mém VOSviewer (2025)

Cum 3 (Mau do): Canh tranh va doi méi mé

Cum nay nhan manh vai trd caa d6i mai
m¢é (open innovation), tai san tri tué
(intellectual capital) va dinh hudng doanh nhan
(entrepreneurial orientation) trong nang cao lgi
thé canh tranh. Cac doanh nghiép khéng chi
dyua vao ngudn luc ndi bo ma con tich cuc hop
tac va chia sé tri thirc tir bén ngoai dé cai thién
hiéu qua kinh doanh.

Cum 4 (Mau xanh 1d): Péi méi xanh va
phét triéen bén viing

Cum nay gan vai cac khai niém ddi méi xanh
(green innovation), doi méi bén viing (sustainable
innovation) va khéi nghiép (entrepreneurship), phan
anh xu hudéng doanh nghiép &p dung mé hinh kinh

Breen innovation

circulan

doanh than thién vdéi moi truong, Gtng dung cong
nghé nham t6i uu hoa tai nguyén va giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

Cum 5 (Mau vang): Kinh té tuan hoan va
doi mai sinh thai

Cum nay tap trung vao kinh té tuan hoan
(circular economy), d6i moi sinh thai (eco-
innovation) va bén viimg moi  trudng
(environmental sustainability). Noi dung cho thay
su dich chuyén nghién ctu va thyc tién doanh
nghiép theo hudng kinh té tuan hoan, thuc dy tai
ché, tai sir dung, giam lang phi dé vira bao vé moi
trudng vira nang cao gia tri kinh té dai han.
4.4. Phén tich cac tir khda theo thei gian

sustainablegevelopment

nnnnnnnn

Hinh 4. Xu huéng phét trién cia céc tir khda theo thoi gian
Nguon: Nhém tac gia xi ly diz liéu bang phan mém VOSviewer (2025)

Két qua truc quan vé xu huéng cua tir khoa
theo thoi gian cho thay sy dich chuyén dang chii
¥ trong giai doan 2020-2024. Cy thé, tir nim 2020
dén 2022, trong tam céac cong trinh tap trung vao
kha nang thich tng cua doanh nghiép trudc nhiing
¢l séc toan cau nhu dai dich COVID-19 va khang

hoang kinh té. Cac khai niém nhu kha nang chéng
chiu (resilience), trach nhiém x& hoi doanh nghiép
(corporate social responsibility) va bén viing kinh
té (economic sustainability) duoc khai thac sau,
trong khi chuyén ddi sé (digital transformation)
bit diu dwoc xem nhu giai phap quan trong dé duy
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tri hoat dong va giam thiéu rai ro. Tir ndm 2023
dén 2024, trong tam nghién cau chuyen husng
sang doi mai sang tao va phat trién bén viing, thé
hién qua su noi 1én cua cac chu dé d6i méi xanh
(green innovation), kinh té tuan hoan (circular
economy) va doi mai bén viing (sustainable
innovation). Trong giai doan nay, chuyén doi sé
dong vai tro dong luc thue day doi ‘mai mo hinh
kinh doanh, ddng thoi cac van dé vé khoi nghiép
(entrepreneurship) va quan ly tri thic (knowledge
management) ngiy cang duoc nhan manh. Nhin
chung, su chuyén dich tir dinh huéng ung phd
khing hoang sang nhan manh d6i méi va phét
trién bén viing phan anh sy thay doi trong cach
tiép can cua doanh nghiép va gisi nghién ctru dol
véi nhiing thach thire ciing nhu co hdi méi ciia nén
kinh té toan cau.

4.5. Thdo lugn

Két qua phan tich tric luong thu muc da phac
hoa burc tranh todn cau vé nghién ctiu di méi sang
tao va phat trién bén vimg trong SMEs giai doan tir
nam 2015 dén thang 3 nam 2025, ddng thoi cho thay
s gia ting dang ké vé mirc do quan tdm cua gidi hoc
thuat d6i va6i cha dé nay. Sb luong cong b ting
nhanh sau ndm 2020, dat dinh vao nam 2024 véi 150
bai bao, phan anh su chuyén bién trong nhan thtc
toan cau vé vai trd ciia SMEs trudc cac thach thic Ion
nhur dai dich COVID-19, bién doi khi hau va quétrinh
chuyén déi s6. Tuy nhién, sy bung nd nay chui yéu tap
trung ¢ cac qudc gia chau A nhu Trung Quéc,
Indonesia va Malaysia, trong khi Viét Nam méi chi
¢6 11 cong trinh cdng b, cho thiy nhu cau cap thiét
phai thiic ddy dau tu nghién ctru va ting cuong két
ndi gitta hoc thuat va thuc tién doanh nghiép.

Phan tich tir khda theo cum cha dé ciing goi
ma nhitng dinh huéng quan trong cho Viét Nam:
(i) tich hop trach nhiém x& hoi doanh nghiép
(CSR) va néng luc phuc héi (resilience) vao chién
lugc SMEs; (ii) Chuyen d6i tu duy lanh dao tir
quan ly truyén théng sang lanh dao d6i moi
(innovation leadership); (iii) khuyén khich doi
méi mé (open innovation) va hop tac qubc té
nham tan dung tri thac, tai san tri tué; (iv) day
manh d6i mai xanh (green innovation) va mé hinh
kinh té tuan hoan (circular economy).

Téng thé, cac két qua nghién cu nhin manh
rang d6i mai sang tao va phét trién bén viing khong
chi 14 lya chon ma da trd thanh diéu kién tat yéu dé
SMEs nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh
toan cau héa. Tuy vay, su chénh léch rd rét giira cac
quéc gia phét trién va dang phat trién, ciing nhu
khoang cach giira ly thuyét va thuc tién, dat ra yéu cau
cho céc nghién ctru twong lai tap trung nhiéu hon vao
mo hinh hop tic quéc té, danh gia tic dong thuc tién
vaxady dung khung chinh sach hd trg SMEs trién khai
d6i méi bén vimng.

5. Két luan

Bai viét khiang dinh vai trd quan trong cua
SMEs trong nén kinh té, dic biét trong viéc thic
day d6i moi sang tao va phét trién bén viing.
Thong qua phan tich tric lwong thu muc 590 bai
béo giai doan tir nam 2015 dén thang 3 nam 2025
nay, trén co s dir liéu Scopus bang phan mém
VOSviewer, nghién cau chi ra sy gia tang rd rét
trong cac cong bd vé SMEs, phan anh mdi quan
tam ngay cang cao ddi véi linh vuc nay. Trung
Quéc dan dau vé s6 luong nghién ciwu, trong khi
Viét Nam ciing c6 dong gop nhat dinh, du chua
sanh kip céc qudc gia dimg dau. Mot xu hudng noi
bat dwoc ghi nhan 1a s chuyén dich trong tam
nghién cau: tir giai doan tap trung vao kha nang
thich tng véi khung hoang, hién nay déi méi,
chuyén d6i sb va phat trién bén viing tré thanh wu
tién chién luoc cua SMEs trong béi canh toan cu
bién d6i nhanh. Phan tich tir khoa theo cum chu
dé goi md nhitng dinh hudng quan trong cho Viét
Nam, bao gdm: tich hop trach nhiém x& hoi doanh
nghiép (CSR) va nang luc phuc hoi (resilience)
vao chién lugc phat trién; chuyén dbi tu duy lanh
dao tir quan ly truyén thong sang lanh dao d6i méi
(innovation leadership); khuyén khich d6i méi mo
(open innovation) va hop tac qudc té nham khai
théc tri thirc va tai san tri tué; dong thoi ddy manh
d6i mai xanh (green innovation) va ap dung md
hinh kinh té tuan hoan (circular economy) dé nang
cao hi¢u suat kinh doanh bén viing. Nhirng két qua
nay cung cip co so khoa hoc quan trong dé cac
doanh nghiép, nha nghién ctru va nha hoach dinh
chinh sach dinh huéng chién lugc phat trién SMEs
mot cach hidu qua va bén vimg hon.
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