TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 35 (2025)

Y PINH QUAY TRO LAI KINH DOANH CUA CAC HQ SAN XUAT, KINH DOANH
NHO CHIU ANH HUONG BAO MATMO TAI TiNH THAI NGUYEN
Vii Quynh Nam?, Nguy&n Quang Hop?,
Nguyén Thi Hang?, Tran Thi Thu Trang*,
Bui Thi Quynh Thu®
Tom tit
Nghién cizu nay xem xét Cac yéu té dnh hwong d@én y dinh quay lgi kinh doanh cua céc hg san xuat, kinh
doanh nhé tai Thai Nguyén sau b&o s¢ 11 (bdo Matmo). Bang céch tich hop Khung sinh ké bén viing
(SLF) va Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hogch (TPB), nghién citu danh gid tac dong cua mire dg thiét hai (DMG),
kha ndng phuc hoi (RES), ndng Iuc tai chinh (FIN) va hé tro cia chinh phi (SUP) déi véi ¥ dinh quay tré
lai kinh doanh (INT) sau thién tai. Di liéu tir 307 hé duroc phan tich bang PLS-SEM. Két qua cho thdy
DMG dnh huweéng tich cue d@én INT, goi ¥ rang ton that nghiém trong co thé thiic day déng co phuc hoi
manh hon. SUP va FIN 12 hai yéu té du b&o quan trong nhdt cho y dinh quay tré lgi kinh doanh, trong
khi RES khéng c6 tac dong truc tiép. Hiéu img diéu tiét am yéu (SUP x DMG) phdn dnh xu hiréng phu
thugc khi ho tro vieot maic can thiét. Nghién cizu nhdn manh rang phuc hei sinh ké bén viing cia céc hg
san xudt, kinh doanh nhé khéng ch/ duwa vao y chi ma can cung c¢é nén tang tai chinh va thé ché, cung
chinh séach hd tror phii hop va bao tram.
Tir khoa: Phuc héi sau thién tai; y dinh quay lai kinh doanh; kha ning phuc héi; tinh Thai Nguyén.
INTENTION TO RESUME BUSINESS AMONG SMALL-SCALE PRODUCERS
AFFECTED BY TYPHOON MATMO IN THAI NGUYEN PROVINCE
Abstract
This study investigates the determinants of the intention to resume business among small household
producers and traders in Thai Nguyen Province after Typhoon No. 11 (Typhoon Matmo). By integrating
the Sustainable Livelihoods Framework (SLF) and the Theory of Planned Behavior (TPB), the research
examines the effects of disaster-induced damage (DMG), resilience capacity (RES), financial capability
(FIN), and government support (SUP) on post-disaster business resumption intentions (INT). Data
collected from 307 households were analyzed using PLS-SEM. The results indicate that DMG exerts a
positive influence on INT, suggesting that more severe losses may trigger stronger recovery motivation.
SUP and FIN emerge as the most significant predictors of business resumption intentions, whereas RES
shows no direct effect. A weak negative moderating effect of SUP x DMG reflects a tendency toward
dependency when support exceeds actual needs. Overall, the study highlights that sustainable livelihood
recovery among small-scale producers depends not only on individual determination but also on the
strengthening of financial and institutional foundations, along with appropriate and inclusive policy
interventions.
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1. Giéi thi¢u

Bién ddi khi hau hién la mot trong nhing rai
ro mang tinh hé thdng lon nhat ddi véi ting truong va
phét trién bén viing. Bao co IPCC (2023) cho thiy
nhiét do trung binh toan cau da ting khoang 1,1°C so
voi thoi ky tién cong nghiép, kéo theo sur gia ting vé
tan suat va cudng do cua cac hién tuong thoi tiét cuc
doan. B vai cac nén kinh té dang phat trién, noi sinh
ké cia hg gia dinh phy thudc nhiéu vao cac nganh
nhay cam véi khi hau, cic cd sc nay gay ra tac dong
khéng dbi ximg, 1am gia ting tinh dé bj ton thuong va
han ché kha nang phuc hdi cua cac ho san xuit nho
(Parry va cong su, 2004; Bowen va cong su, 2015).

Tai Viét Nam, nhiing bién dbi khi hau gan
day dién ra nhanh va phtc tap hon so véi cac kich
ban dy bao trude d6 (Thuc va cong su., 2016), khién
nhém ho san xuét, kinh doanh nhé vén han ché vé
ning luc tai chinh, cdng nghé va tiép can hd tro tro
thanh ddi tuong chiu anh huong manh nhat (Yabe
va cong su, 2022). Mic du da c6 nhiéu nghién ciu
do luong thiét hai va kha nang phuc hdi thuc té cia
ho gia dinh trong bdi canh 1 lut (Vo va cong su,
2021), dong nghién ciiu ndy van chua quan tim day
dii dén céc yéu t hanh vi - tam 1y dinh hinh y dinh
quay lai kinh doanh, vén 1a giai doan trung gian

175



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 35 (2025)

mang tinh du bdo manh d6i voi hanh vi theo Ly
thuyét hanh vi c6 ké hoach (Ajzen, 1991).

Tinh Thai Nguyén trong nhiing nim gan
day lién tiép chiu anh huong cua cac hién tugng
thién tai c6 cuong do 16n nhu bao Yagi (2024) va
bdo Matmo (2025). Nhirng cl sé¢ nay khdng chi
gay thiét hai truc tiép dén tai san, ha tang va dong
thu nhap ma con tac dong dén hanh vi kinh té cua
cac ho san xuat nho. Cac quan sat thuc nghiém tai
dia phuong cho thdy su thay d6i déang ké trong
nhan thic rai ro, tam ly e ngai tai dau tu va niém
tin phuc hoi kinh té; nhiéu ho lya chon ngirng hoic
tam dung hoat dong kinh doanh sau thién tai, phan
anh mic do bat dinh cao trong ky vong va trong
quyét dinh quay lai san xuat — kinh doanh. Nhitng
thay d6i hanh vi nay co ¥ nghia quan trong Vi
chung tac dong truc tiép dén kha nang phuc hdi
sinh ké ho gia dinh, sy on dinh kinh té dia phuong
va hiéu qua cua cac chinh sach hd tro (Faisal va
cong su, 2020; Bubeck va cong su, 2012).

Tuy nhién, khoang tréng nghién ctru dang
chd y 12 van thiéu cac phan tich két hop gdc nhin
sinh ké (Sustainable Livelihoods Framework -
SLF) va ly thuyét hanh vi (Theory of Planned
Behavior - TPB) dé ly giai co ché hinh thanh y dinh
quay lai kinh doanh trong diéu kién chiu rang budc
vé tai chinh, thé ché va tam ly. Cac yéu té nhu thiét
hai do thién tai (Khan va cong su, 2024), kha nang
phuc hdi nhan thire, nang lyc tai chinh (Nguyen va
cong sy, 2023) hay hiéu qua cua hd trg nha nuéc
(Khalid va cong su, 2015) déu duoc xem la quan
trong, nhung chua timg dwoc kiém dinh trong mot
mo hinh hanh vi théng nhat. Bac biét, cac bién tam
ly nhu danh gia nang lyc ban than, niém tin phuc
hoi hay cam nhan vé& hiéu qua hd trg cong déu moi
chi dugc dé cap roi rac trong cac nghién ciru trudc
(Skouloudis va cong su, 2023).

Do d6, nghién ciru nay huéng téi lap day
céc khoang tréng néi trén bang cach tich hop SLF
va TPB dé phan tich cac yéu té anh huong dén y
dinh quay lai kinh doanh cua cac ho san xuét, kinh
doanh nho tai Thai Nguyén sau bdo Matmo. Cach
tiép can nay cho phép danh gia khong chi tac dong
cua thiét hai va ngudn lyc sinh ké ma con lam rd
vai trd cua cac yéu té hanh vi - tam ly trong viéc
dinh hinh quy dinh kinh té ciia h¢ gia dinh trong
bdi canh khi hau ngay cang bét dinh.

2. Tong quan tai li¢u va co s& 1y thuyét
2.1. Tong quan tai ligu

Thién tai, dic biét 13 1d lut, dang gia ting vé

cuong do va tan suat dudi tac dong cia bién doi khi
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hau (Hai va cong su, 2024). Nhiéu nghién cau cho
thdy cac ho san xuat nho 1a nhom dé tn thuong nhat
do phu thudc nhiéu vao diéu kién ty nhién va thiéu
ngudn lyc @ang phd (Parry va cong sw, 2004;
Howden va cong su, 2007; Bebbington, 1999).
Trong Khung sinh ké bén viing (SLF), kha ning
phuc héi cua ho phu thude vao nam ngudn von sinh
ké va mixc d huy dong cac nguon huc nay trong bdi
canh rai ro (Hoggarth, 1999; Scoones, 1998). Cac
nghién ciru tai Viét Nam ciing nhan manh vai tro cia
von x4 hoi, nang luc quan Iy va hd tro thé ché doi
véi phuc hoi sinh ké sau thién tai (Ha va cong su,
2022; Nguyen va cong su, 2025; Nguyen va cong
su, 2023; Dinh va cong sy, 2021). Gan diy, xu
hudng nghién ciu chuyén tir mo ta thiét hai sang
phén tich y dinh quay lai kinh doanh. Két qua tai
Bangladesh va cac nuéc dang phat trién cho thay
kha niang vay von, tu phuc hdi va hd tro cong dong
¢ anh huong dang ké téi quyét dinh trg lai hoat
dong san xuat, kinh doanh (Khan va cong sy, 2024;
Khalid va Khaver, 2020). Tuy nhién, cac nghién ctu
nay chia yéu tiép can theo goc do kinh té x4 hoi, it
van dung cac ly thuyét hanh vi & giai thich qua trinh
hinh thanh y dinh quay lai kinh doanh sau thién tai.

Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) cung
cAp nén tang phu hop dé giai thich ¥ dinh hanh vi
thong qua thai do, chuan cha quan va kiém soat
hanh vi nhan thac. TPB da dugc (tng dung rong
rdi trong nghién ctu khoi nghiép, thich ung bién
d6i khi hau, nhung van thiéu céc nghién ctu ap
dung dé ly giai ¥ dinh quay lai kinh doanh cua ho
nhé sau lii lut, dic biét trong cac bdi canh dé ton
thuong nhu Viét Nam. Viéc tich hop SLF voi TPB
cho phép danh gia dong thoi anh huéng ciia ngudn
lyc sinh ké, nhan thic phuc hdi va hd tro thé ché
dbi véi y dinh quay lai kinh doanh.

Trong linh vic phan tich hanh vi phyc hdi
sau thién tai, viéc két hop Khung sinh ké bén vitng
(SLF) véi Ly thuyét hanh vi ¢ ké hoach (TPB) da
ma ra hudng tiép can phu hop nham ly giai vai tro
twong tac gitra ngudn luc sinh ké, nhan thuc kiém
soat hanh vi va hd trg thé ché trong viéc dinh hinh
¥ dinh quay lai kinh doanh. SLF nhan manh céc
loai v6n sinh ké tai chinh, x& hoi, con ngudi, vat
chat va ty nhién nhu cac yéu t6 nén tang quyét
dinh kha nang wng ph6 va phuc hoi cia ho gia dinh
truéc ci séc (Chambers va Conway, 1992;
Scoones, 1998; Bebbington, 1999). Nhiéu nghién
ctiu cho thiy hai thanh té Attitude (ATT) va
Subjective Norms (SN) trong md hinh TPB
thuong khong dat d6 tin cay hoac khong co y
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nghia thong ké trong cac bdi canh hanh vi chiu
rang budc nguon luc, dic biét 1a sau thién tai. Cac
nghién cau vé hanh vi phong chéng va phuc hoi
rai ro chi ra rang quyét dinh cua ho gia dinh phu
thugc chu yéu vao kha ning kiém soat hanh vi va
huy dong nguon luc, trong khi ATT va SN thé
hién vai trd rat han ché (Gumasing va cong su,
2023; Bubeck va cong suw, 2012; Skoric,
2025; Faisal va cong su, 2020). Biéu nay phi hop
v6i khang dinh cua Ajzen rang tac dong cua ATT
va SN suy giam manh khi hanh vi bi chi phdi boi
cac rang bugc vat chat va tinh kha thi hanh dong.
Céc nghién ciru gan day vé thich ung bién ddi khi
hau cling ghi nhan SN va doi khi ca ATT khéng
dat do tin cay, dan dén viéc loai khoi cac md hinh
TPB m¢& rong (Keshavarz va cong su, 2021;
Gumasing et al., 2023). Tong hop lai, trong cac
béi canh rui ro cao va thiéu hut nguon luc, PBC
noi 1én nhu yéu té dyu bao trung tam, con ATT va
SN thuong chi dong vai tro thir yéu hoic khéng
mang ¥y nghia thuc nghiém dang ké. Pong thoi,
cac nghién cau gan day tai Viét Nam va qudc té
déu ghi nhan vai tro cua von tai chinh, ning luc
quan Iy va hd tro thé ché trong qua trinh téi thiét
sinh ké sau thién tai (Ha va cong su, 2022; Nguyen
va cong su, 2025; Dinh va cong sy, 2021).

Song song d6, TPB cung cap nén tang ly
thuyét giai thich ¥ dinh hanh vi théng qua ba thanh
phan: thai do, chuan cha quan va nhan thic kiém
soat hanh vi (Ajzen, 1991). Trong béi canh rai ro
cao, nhiéu nghién cau thuc nghiém cho thay nhan
thirc kiém soat hanh vi (PBC) mang stc du bao
manh hon dang ké so vai hai thanh phan con lai, dzic
biét dbi voi cac hanh vi phy thudc vao ngudn lyc va
diéu kién thé ché (Skoric, 2025; Faisal va cong su,
2020). Céc nghién cttu vé phuc hdi sau thién tai cling
chi ra rang y dinh quay tré lai san xuét, kinh doanh
duoc thic ddy cha yéu bai cam nhan vé kha ning
thyc hién hanh vi trong béi canh thiéu vén, thiéu hd
tro va chiu rang budc ha ting (Keshavarz va cong
su, 2021; Gumasing va cong su, 2023).

Do vay, viéc nhan manh PBC trong phan
tich y dinh quay lai kinh doanh la phu hop véi
bang chirng thuc nghiém va logic Iy thuyét. Trong
nghién ctru nay, TPB dugc van dung theo hudng
rdt gon, chi giir lai thanh phan PBC. Quyét dinh
nay dua trén hai cin cir. Thir nhat, ATT va SN
khong thé hién vai tro dang ké vé mat ly thuyét
trong béi canh hau thién tai, noi hanh vi phuc hoi
khéng phu thudc vao thai do hay chuan muc x&
hoi, ma dya trén kha nang huy dong nguon lyc va

kha nang thuc thi quyét dinh kinh té trong diéu
kién rui ro (Chambers va Conway, 1992; Scoones,
1998; Bebbington, 1999, Ha va cong su, 2022;
Nguyen va cong su, 2025; Dinh va cong su,
2021). Thi hai, hai yéu t6 nay khong dat d tin
cay trong kiém dinh thuc nghiém (Gumasing et
al., 2023; Bubeck va cong su, 2012; Skoric,
2025; Faisal va cong su, 2020). Viéc rut gon TPB
theo céach nay phu hgp véi cac nghién ciru hanh vi
trong bdi canh chiu rang budc nguon luc, noi PBC
dugc chiing minh 12 yéu tb trung tam quyét dinh
y dinh va hanh vi (Keshavarz va cong su, 2021;
Gumasing va cong su, 2023; Skoric, 2025).

Tir tong hop tai lidu cé thé nhan thay ba
khoang tréng nghién cau rd rét. (i) Phan 16n cac
nghién cau vé phuc hdi sinh ké tap trung vao hanh
vi thuc té, trong khi y dinh hanh vi - yéu t6 ¢ tinh
du bao cao theo TPB van con it duoc khai thac
trong bdi canh ho san xuat nho. (i) Méi quan hé
tuong tac gitra mac do thiét hai, kha nang phuc
hoi, nang lyc tai chinh va hd trg nha nudc chua
duoc kiém dinh dong thoi trong mot md hinh hanh
vi tich hop. (iii) Chua c6 nghién ctru nao tai Viét
Nam &p dung md hinh tich hgp SLF-TPB dé giai
thich co ché hinh thanh ¥ dinh quay lai kinh doanh
sau thién tai, dac biét tai cac tinh c6 mac do dé tén
thuong cao nhu Thai Nguyén. Vi vay, nghién cau
nay duoc thuc hién nhiam lap day cac khoang
tréng ly thuyét va thuc nghiém néi trén, dong thoi
dong gop vao hiéu biét vé co ché hinh thanh y dinh
phuc hdi kinh té caa cac ho san xuat nho trong béi
canh bién ddi khi hau ngay cang gia ting.

2.2. Co' sé ly thuyét

Khung sinh ké bén viing (SLF): Puoc
Chambers va Conway (1992) dé xuit va DFID
(1999) hoan thién, SLF giai thich cach cac ho huy
dong va chuyén hoa nam loai von: con ngudi, tu
nhién, x& hoi, vat chat va tai chinh, dé duy tri sinh
ké trong bdi canh dé ton thwong. Scoones (1998)
va Bebbington (1999) mé rong khung nay, nhan
manh tinh linh hoat, kha niang hoc hoi va d6i méi
la yéu t6 cbt I6i caa sinh ké bén viing. Trong diéu
kién bién d6i khi hau. Howden va cong su (2007),
Batterbury (2008) va Morton (2007) cho rang viéc
dau tur vao von xa hoi, von con ngudi va nang lyc
thé ché 1a chia khoa dé ting kha nang phuc hoi cia
cac ho san xuat nho. Nhu vay, SLF cung cap nén
tang dé nhan dién cac ngudn luc then chét hd tro
qua trinh phuc hoi sau thién tai.

Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of
Planned Behavior — TPB) do Ajzen (1991) phéat
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trién cho rang y dinh hanh vi dugc hinh thanh tir
ba thanh t6: thai d¢ d6i vai hanh vi (ATT), chuan
cha quan (SN) va nhan thie vé kha niang kiém soét
hanh vi (Perceived Behavioral Control — PBC).
Trong TPB, PBC phan anh miurc d6 ma c& nhan
cam nhan vé kha nang thuc thi hanh vi trong diéu
kién c6 hoac khéng cé rang budc ngudn lyc.
Nhiéu nghién ctru sau d6 di mo rong TPB bing
cach nhan manh rang cac yéu té lién quan dén
nguon luc va bdi canh — dac biét 1a tai chinh, ning
luc x& hoi, mirc d6 hd tro thé ché — co thé tac dong
truc tiép d¢én PBC va do d6 anh huéng dén y dinh
hanh vi (Norris va cong su, 2008; Keshavarz va
cong sy, 2021). Trong béi canh phuc héi sau thién
tai, cac nghién cau thuc nghiém ciing chi ra rang
ATT va SN thuong déng vai tro thir yéu, con PBC
va céc rang budc ngudn luc méi 1a nhirng bién dy
b4o manh nhat dbi v&i hanh vi phuc hdi
(Gumasing va cong su, 2023; Bubeck va cong su,
2012; Skoric, 2025).

Duéi goc d6 phuc hoi sinh ké, Norris va
cong sy, (2008) va Cutter va cong su, (2010) nhan
manh vai tro trung tdm ctia nang lyc tai chinh,
muc do hd tro cong ddng va tiép can thiét ché ddi
véi nang luc phuc hoi (resilience) va hanh vi phuc
hoi sau thién tai. Nhitng yéu t nay tac dong truc
tiép dén cam nhan kiém soat cua ho gia dinh khi
tai thiét hoat dong kinh doanh. Cac phan tich hanh
vi trong béi canh khung hoang kinh té, x4 hdi ciing
cho thdy quyét dinh khdi phuc san xuat thuong
phu thudc nhiéu hon vao murc d6 sdn c6 ngudn hrc
va cam nhan nang luc tu chu, thay vi thai d6 hay
ky vong xa hoi (Vo va cong sy, 2021; Gumasing
va cong su, 2023).

Dua trén c&c bang ching nay, trong khung
nghién ctu cia bai viét, hai thanh t6 ATT va SN
duoc loai bo khoi mé hinh. Thtr nht, ca ly luan
TPB mé rong 13n thuc nghiém quéc té déu chi ra
rang trong diéu Kién rui ro cao va chiu rang buoc
tai chinh — thé ché, ATT va SN khéng déng gop
nhiéu vao hanh vi phuc héi, trong khi PBC va cac
yéu té nguon luc mai quyét dinh ¥ dinh quay lai
hoat dong kinh t& (Bubeck va cong su, 2012;
Skoric, 2025). Thir hai, cac h san xuét nho sau
thién tai thuong dua ra quyét dinh dya trén kha
nang thuc thi hanh vi (feasibility) hon la thai do
hoic ap luc xa hoi, do vay PBC trg thanh thanh to
trong tdm trong du bao hanh vi. Viéc loai bo ATT
va SN gilip md hinh tap trung vao cac yéu té phu
hop vé mit ly thuyét va dac thi bdi canh, dong thoi

178

nhat quéan voi hudng tiép can TPB ma rong trong
linh vuc quan 1y riii ro va phuc hdi sau thién tai.

Sy két hop giita SLF va TPB cho phép giai
thich ddng thoi ca yéu té ngudn luc va yéu té hanh
vi trong qua trinh phuc hdi sinh ké. Khung sinh ké
bén virng (Sustainable Livelihoods Framework -
SLF) cung cap nén tang dé xac dinh cac loai von
sinh ké (von tai chinh, xa hoi, con ngudi, ty nhién,
vat chat) ma ho c6 thé huy dong nham ddi pho va
thich &ng sau cl séc (Chambers va Conway,
1992; DFID, 1999; Scoones, 1998; Bebbington,
1999). Trong khi d6, TPB giai thich co ché hinh
thanh y dinh hanh vi va vai trd ciia cam nhan kiém
soat trong quyét dinh phuc hoi (Ajzen, 1991).

Viéc tich hop hai khung Iy thuyét nay duoc
xay dung trén logic: thién tai lam thay d6i trang
thai von sinh ké cua ho gia dinh, qua d6 dinh hinh
lai cam nhan vé kha ning kiém soat hanh vi
(extended PBC). Do vay, trong mé hinh nghién
curu, FIN, SUP va RES duogc xem nhu cac thanh
t6 ma rong caa PBC phan anh ning luc noi tai,
nang lyc huy dong ngudn luc va mirc d6 hd trg thé
ché ma ho c6 thé dwa vao trong bdi canh rui ro
cao. Cach tiép can nay phu hop vai céc nghién ciu
gan day vé TPB m¢ rong trong béi canh rui ro,
cho thay PBC thuong c6 stc du béo 16n hon ATT
va SN, dic biét trong cac quyét dinh lién quan dén
phuc hdi sau thién tai hoac hanh vi kinh doanh
trong méi truong bat dinh (Skouloudis va cong su,
2023; Gumasing va cong su, 2023; Skoric, 2025).
2.3. Phdt trién cdc gid thuyét nghién ciru

Nghién ctu nay xay dung sau gia thuyét
nghién ctru dua trén su tich hop gitta Khung sinh
ké bén virng (Sustainable Livelihoods Framework
— SLF) va Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory
of Planned Behavior — TPB), nhiam giai thich cac
yéu t6 anh huong dén ¥ dinh quay tré lai kinh
doanh (INT) cta cac ho san xuit nho tai tinh Thai
Nguyén sau khi chiu tac dong cua bdo Matmo.

Y dinh quay tro lai kinh doanh (INT) duoc
dinh nghia 1a muc do san sang cua ho trong viéc
thuc hién hanh vi phuc hdi va tiép tuc hoat dong
kinh doanh sau thién tai. Khai niém nay phan anh
thuan tly y dinh hanh vi, dugc hiéu 1a “dong luc
nhan thac thé hién mirc do sin sang cua ca nhan
dé thuc hién mot hanh vi nhit dinh”.

Muzc d¢ thiét hai (DMG) va khad nang phuc
hoi (RES)

Trong khung SLF, cac cd séc nhu Lii lut dugc
xem 12 yéu t6 kich hoat bugc ho gia dinh phai huy
dong va tai cau tric cac nguon luc sinh ké dé thich
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tng va phuc hoi (Chambers va cong su, 1992;
Scoones, 1998). Khi dbi mat véi thiét hai nghiém
trong, cac ho thuong phai téi to chic hoat dong san
xuat, tim kiém nguén tai chinh méi va dya vao
mang ludi x& hoi dé ton tai. Norris va cong su
(2008) va Cutter va cong su, (2010) ciing chi ra
rang thiét hai cang 16n thi kha nang phuc hdi cang
dugc kich hoat manh mé hon, do 4p luc sinh ton
thiic day cac nd lyc phuc héi cha dong hon.

Gia thuyét H1: Muc d6 thiét hai (DMG) ¢c6
tac dong thuan chiéu véi kha nang phuc hoi (RES)
cua cac ho san xuat, kinh doanh nho sau thién tai.

Muzc do thiét hai (DMG) va y dinh quay tro
lgi kinh doanh (INT)

Theo TPB (Ajzen, 1991), y dinh hanh vi
phan anh murc d6 san sang hanh dong cua cé nhan.
Mac du thiét hai thuong dugc ky vong s€ lam
giam y dinh phuc héi, nhung trong bdi canh cac
ho san xuat nho tai Thai Nguyén, noi sinh ké phu
thuoc truc tiép vao hoat dong kinh doanh, thiét hai
Ié6n hon c6 thé thuc day dong luc manh mé hon dé
quay lai hoat dong san xuat. Co ché nay phu hop
vé6i khai niém “dong co phuc hdi” duoc Yabe va
cong su (2022) dé xuét, cho riang sau khung
hoang, nhiing ca nhan bi anh huong truc tiép
thuong c6 xu hudng khaoi dong lai hoat dong kinh
doanh nham khdi phuc thu nhap va long tu trong.

Gia thuyét H2: Muc do thiét hai (DMG) c6
tac dong thuan chiéu voi y dinh quay tro lai kinh
doanh (INT) cua cé4c ho san xuét, kinh doanh nho
sau thién tai.

Ho tro ciia Chinh phui (SUP) va y dinh quay
tré lai kinh doanh (INT)

Theo SLF, hd tro thé ché dong vai trd quan
trong trong phuc héi sinh ké théng qua cung cap tin
dung, hd tro ky thuat va moi truong chinh sach
thuan loi. Dudi goc nhin TPB, sy ho trg ciia Chinh
phu 1am ting nhan thire vé kha nang kiém soat hanh
vi, tirc 12 gitp ho cam tir Chinh pha, bao gém hd
tro tai chinh, k§ thuat va chinh sach, duogc do ludong
nhu cac biéu hién khac nhau caa ciing mét ciu tric
don hudng. Cac nghién ciru cia Anouba va cong
sur (2023) xac nhan rang cac chuong trinh dao tao,
hd tro tin dung va chinh sach tai thiét ha tang lam
gia tang dang ké kha ning ho gia dinh quay tro lai
hoat dong san xuét sau thién tai. Nhu vay, SUP
duoc hiéu 1a mic do hd tro tng hop ma ho cam
nhan tir Chinh phu, bao gom hd trg tai chinh, ky
thuat va chinh sach, dugc do ludng nhu cac biéu
hién khac nhau ciia ciing mét cau tric don hudng.

Gia thuyét H3: Hd trg caa Chinh phua (SUP)
¢6 tac dong thuan chiéu voi ¥ dinh quay tro lai
kinh doanh (INT) cta c4c ho san xuat, kinh doanh
nhé sau thién tai.

Nang luc tai chinh (FIN) va y dinh quay tro
lgi kinh doanh (INT)

Vén tai chinh 1a mot trong nam loai vén cét
16i trong khung SLF, quyét dinh kha nang duy tri
va phuc hdi sinh ké sau khang hoang (Chambers
va cong su, 1992; Scoones va cong su, 1998). Cac
ho c6 khoan tiét kiém hoac kha nang tiép can tin
dung thuan lgi thuong c6 nang lyc cao hon trong
viéc tai dau tu va khai dong lai hoat dong san xuat
(Castellanos-Gamboa, 2022). Theo TPB, yéu té
tai chinh gop phan tang nhan thirc kiém soét hanh
vi, bai ho tin rang ho c6 du ngudn luc dé thuc hién
hanh dong dy kién.

Gia thuyét H4: Ning luc tai chinh (FIN) c6
tac dong thuan chiéu véi y dinh quay tro lai kinh
doanh (INT) cua cac ho san xuit, kinh doanh nho
sau thién tai.

Kha néing phuc hoi (RES) va vai tro trung
gian déi véi y dinh quay tro lgi kinh doanh (INT)

Kha niang phuc hdi phan anh nang luc phuc
hdi sinh ké tong thé cua ho gia dinh trong viéc hap
thu ct sbc va thich tmg dé duy tri sinh ké bao gom
kha nang thich (mg tam 1y, niang lyc ddi méi va
muc do hd trg — gan két trong cong ddng (Berkes
va cong su, 2013; Nguyen va cong su, 2025).
Theo céc tiép can vé sinh ké bén virng va phuc hoi
sau thién tai, RES dugc hinh thanh sau khi xay ra
t6n that, nhu mot phan tng diéu chinh nham khoi
phuc trang thai sinh ké. Trong khudn khd TPB,
RES c6 thé dwoc xem la ciu tric téng hop da
chiéu (multidimensional composite), trong d6 cac
bién quan séat phan 4nh nhitng thanh phan hd trg
cling mot khéi niém chung vé “kha ning thich ng
va phuc hdi. Vi vay, RES gii vai tro bién trung
gian, truyén tai tac dong cua muc do thiét hai
(DMG) dén ¥ dinh quay tré lai kinh doanh (INT).

Gia thuyét H5: Kha niang phuc hoéi (RES)
¢6 tac dong thuan chiéu dén y dinh quay tro lai
kinh doanh (INT) cua c4c ho san xuat, kinh doanh
nho sau thién tai.

Vai tro diéu tiét cua hé tro Chinh phu
(SUP) trong méi quan hé gia mitc dé thiét hai
(DMG) va y dinh quay tro lai kinh doanh (INT)

Sy hd trg cua Chinh phi ¢6 thé diéu tiét méi
quan hé¢ gitra thiét hai va y dinh hanh vi. Theo Folke
va cong su (2010), hd trg thé ché kip thoi cd thé
giam thiéu tic dong tiéu cyc cua cd soc, ddng thoi
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tang cudng niém tin caa ho vao kha nang phuc hoi.
Tuy nhién, Fang va cong su (2018) canh bao ring
su hd tro kéo dai hoic phan bd sai huéng cd thé
lam suy giam dong luc tu than ctia ngudai nhan.

Gia thuyét H6: Hd trg caa Chinh phu (SUP)
diéu tiét theo hudng nguoc chidu vai méi quan hé
gitra mirc d¢ thiét hai (DMG) va y dinh quay tro
lai kinh doanh (INT) cua céc ho san xuét, kinh
doanh nho sau thién tai.

Tong hop gid thuyét va md hinh nghién czzu
dé xuat:

Sau gia thuyét trén phan anh méi quan hé
da chiéu giita tac dong thién tai, ngudn luc phuc
héi, chinh sach hd tro va dong luc hanh vi cua cac
ho san xuat nho. M6 hinh nghién ciru nhin manh
rang y dinh quay tré lai kinh doanh khdng chi bi
chi phéi boi mae do thiét hai, ma con chiu anh
hudong manh mé tir ning luc tai chinh va hd trg thé
ché, trong khi kha ning phuc hdi tam ly xa hoi
dong vai tro trung gian thir yéu.

H0 trg cua Chinh phu
(SUP)

Mitc d thiét hai H2()

M0 hinh nghién ciru d& xuat (Hinh 1) tich
hop ba goc d6 tiép can: hanh vi, tam 1y va chinh
sach, trong bdi canh phuc héi sinh ké sau thién tai,
véi cu trdc cu thé nhu sau:

- Mtc d6 thiét hai (DMG) dong vai tro kich
thich bén ngoai, anh huong tryc tiép dén kha nang phuc
hdi (RES) va y dinh quay lai kinh doanh (INT);

- Kha nang phuc hoi (RES) la bién trung
gian chinh, truyén tai tic dong cua thiét hai dén
hanh vi phuc hdi;

- SUP duoc xem xét véi hai vai tro tach biét:
(i) thc dong truc tiép dén INT thong qua viéc gia ting
nhan thirc kiém soat hanh vi theo TPB; va (ii) dong
vai tro diéu tiét, 1am suy yéu hodc cang b tac dong
ctia DMG Ién INT tly murc d6 hd tro nhan duoc. Hai
co ché nay doc lap va khdng trang lap;

- Nang lyc tai chinh (FIN) phan &nh sy khéc
biét v& mirc d6 ngudn luc giira cac ho san xuét nho,
qua d6 anh hudng dén hanh vi quay lai san xut.

Ning luc tai chinh
(FIN)

l H4(+)

Y dinh quay tro lai
kinh doanh

(DMG)

H1(+)

Kha niang phuc hdi
(RES) /

(INT)

HS (+) /

Hinh 1. M6 hinh phirong trinh cau trac (SEM) vé y dinh quay tré lgi
kinh doanh sau thién tai cia cac hg SXKD nhg tai tinh Thai Nguyén

3. Phwong phap nghién ctru
3.1. Mdu nghién ciu va thu thgp di liéu
Nghién ctu tap trung vao c4c ho san xuit,
kinh doanh quy mé nho tai tinh Thai Nguyén,
nhitng d6i twong bi anh huéng truc tiép boi béo
Matmo vao thang 10 nam 2025. Theo bao cao cua
Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén (2025), téng
cong 1.876 ho san xuét nho chiu thiét hai nghiém
trong, voi tong gia tri ton thit udc tinh khoang
5.970 ty dong. Cac ho nay hoat dong trong nhiéu
linh vyc khac nhau nhu néng nghiép, ché bién
thuc pham, thu cong my nghé va dich vu quy md
nho. C& mau tdi thiéu dugc xac dinh bang cong
thirc Slovin (1960), theo d6 s6 mau tdi thiéu can
thiét 1 330 hg. Nghién cuu str dung phurong phap
chon mau thuan tién c¢6 phan tang theo khu vyc bi
thiét hai. C& mau t6i thiéu theo Slovin la 330, tuy
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nhién chi thu dwoc 307 mau hop 1& do mot sb ho
khong thé tra 161 day da ngay sau thién tai. Su
chénh léch nay 1a phé bién trong khao sét hau
thién tai va khéng anh hudng dén dé tin cay, vi
kich thudc 307 van vuot yéu cau tdi thiéu cho
PLS-SEM (Hair va cong su, 2019).

Dit liéu dwoc phan tich bing md hinh PLS-
SEM thong qua SmartPLS 4.1. Quy trinh hai budc
duoc &p dung: (i) kiém dinh mo6 hinh do luong
(reliability, AVE, HTMT, CFA), va (ii) kiém dinh
mo hinh ciu tric voi bootstrapping 5.000 mau.
PLS-SEM pht hgp véi md hinh ¢6 bién trung gian
va thang do phan xa trong bdi canh mau trung binh.

Bang hoi nghién ciru dugc thiét ké mot cach
hé théng, dua trén cac thang do da duoc kiém dinh
trong céc nghién ciru truc va diéu chinh cho phi
hop véi bdi canh dia phuong. Bo cau hoi gom ba
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phan chinh: (i) Bac diém nhan khau — kinh té — x&
hoi cta nguoi tra loi; (ii) Mac d6 thiét hai va kinh
nghiém phuc hdi sau thién tai; (iii) Cac yéu té
nhan thire, thai do va y dinh hanh vi lién quan dén
viéc quay tro lai kinh doanh.

Viéc thu thap dir liéu duoc tién hanh vao
cubi thang 10 nam 2025, ngay sau dot lii lut 1on
anh huong nghiém trong dén sinh ké va hoat dong
san xuat, kinh doanh tai Thai Nguyén. Hai hinh
thirc phong van truc tiép va khao sat truc tuyén

duoc st dung dong thoi nham bao dam dir liéu
toan dién va da dang.
3.2. Thang do cdc bién

Tat ca cac bién trong mé hinh nghién cau
dugc do luong bang thang do Likert 5 muc, tir 1 =
“Hoan toan khong dong y” dén 5 = “Hoan toan
dong y”. Céc bién quan sat dugc chuyén thé tir cac
nghién ctu vé y dinh hanh vi, kha nang phuc hoi
va phuc hdi sinh ké sau thién tai, ddng thoi diéu
chinh ngit canh phu hop véi dic diém cua céc ho

san xuat, kinh doanh nho tai Thai Nguyén.
Bdng 1: Thang do cdc bién nghién citu

Bién quan sat Ky higu Thang do Nguon
DMG1 Thirét hai vé tai san san xuat, phuong tién, | Haietal. (2024); Yabe va cong su
thiét bi do 1 lut gay ra (2022), Cutter va cong su (2010)
DMG2 Thiét hai d6i vai co s ha tang (nha xudng, | Hai et al. (2024); Yabe cong su
Mtrc @6 thiét hai ctra hang, kho béi) (2022), Cutter va cong su, (2010)
(DMG) DMG3 Mat mat vé thu nhap va gian doan hoat | Haietal. (2024); Yabe va cong sy
dong kinh doanh (2022)
DMG4 Tong thiét hai uéc tinh anh huong dén | Haietal. (2024); Yabe va cong su
nang lyc duy tri sinh ké (2022), Cutter va cong su (2010)
SUP1 Nhan duoc hd tro tai chinh tir chinh quyén | Ajzen (1991); Solesbury (2003),
sau thién tai Anouba va cong su (2023)
H8 trg cua Chinh Nhan dugc hé tro ky thuat, dao tao hodc tu | ,. ,
phit (SUP) SUP2 vén khoi phuc san xuét Ajzen (1991); Solesbury (2003)
SUP3 Duoc husng chinh sach hd tro, uu dii hoac | Ajzen (1991); Solesbury (2003),
chuong trinh tai thiét dia phuong Anouba va cong su (2023)
RES1 Cam nhan vé kha ning tu chii va ty tin vuot | Yabe va cong sy (2022); Nguyen
qua kho khan (self-efficacy) (2025)
‘ RES? Mirc d¢ thich tmg va dicu chinh hoat dong | Yabe va cong su (2022); Nguyen
Kha nang phuc hoi san xuat sau thién tai ‘ (2025)
(RES) RES3 Tinh than d6i méi, sin sang thay d6i md | Yabe va cong sy (2022); Nguyen
hinh kinh doanh (2025)
Mrrc d6 gin két, hop tac va hd tro 13n nhau | Yabe va cong su (2022); Nguyen
RES4 A P\
trong cong dong (2025)
. an o xs 1 2, L U Scoones  (1998);  Solesbury
FIN1 PI:/cln 1:[:1 do dy tri tai chinh dé ing pho khing (2003); Castellanos-Gamboa
g (2022)
< xe ot I SR A « | Scoones  (1998);  Solesbury
Nang lyc tai chinh FIN? Kh? nang tlep_can,ngUOn tin dung, vay von (2003); Castellanos-Gamboa
(FIN) hoac ho trg tai chinh
(2022)
< I ST . | Scoones  (1998);  Solesbury
FIN3 I;zrrlr]g:éricrguan 1yva phan bo tai chinh dé (2003); Castellanos-Gamboa
(2022)
A S e 5 L en . Ajzen (1991); Chambers va
INT1L | e ;?nsali‘irfﬁ“dgog’shq“yd tam khoi phuc | oo vay (1992);  Khalid  va
atdong Khaver (2020)
PN . PO - | Ajzen (1991); Chambers va
INT2 R']'J":hzn gz%;hha nang phuc hoi va duy trl | oo oy ™ (1992);  Khalid  va
4P : Khaver (2020)
oo _ . At o a .| Ajzen (1991); Chambers va
\k(ir?r:ndhogr?r?{ltlilqr;al INT3 E_ar;lwghanklte:in?iq\y:_n t.r Qggniua vice quay lai Conway (1992); Khalid va
inh doanh dol vo1 gia di Khaver (2020)
A : . P ... | Ajzen (1991); Chambers va
INT4 r':"‘lrf/adlghto‘f o oo viee khac phuc thiet | o0y (1992);  Khalid  va
2 phyc hi truong Khaver (2020)
e L ik . A s .- s | Ajzen (1991); Chambers va
INT5 thgnnh tiép tuc kinh doanh lau dai tai dia Conway (1992); Khalid va
P & Khaver (2020)

Nguon: Tong hep va hiéu chinh cia nhdm tac gid
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4. Két qua nghién ciru
4.1. Phan tich mé té mdu khdo sét

Bo dir liéu nghién ciu bao gém 307 ho san
xuat, kinh doanh quy mé nho chiu anh huong truc

tiép bai tran 1d lich st ndm 2025 tai tinh Thai
Nguyén. Két qua phan tich mé ta cho thay cau tric
mau khao sat phan anh dic trung dién hinh cua
nhom ho dé bi ton thuong trudce thién tai.

Bdng 2: Tom tat dic diém cia mau khao sét

Tiéu chi | Sélwgng | Tylé (%) Tiéu chi | Sélwgng | Tylé (%)
. P . Thiét hai weéc tinh do bdo Matmo

Nganh nghé hogt déng o trigu déng)

San xuat — ché bién 55 17,92 Du6i 200 36 11,73
Thuong mai 142 46,25 200 — 500 53 17,26
Dich vu 24 7,82 500 — 1.000 105 34,20
Nong nghiép 72 23,45 1.000 — 3.000 65 21,17
Khac 14 4,56 3.000 — 5.000 31 10,10
Sé ndm hoat dpng 5.000 — 10.000 13 4,23
Du6i 3 naim 20 6,51 Trén 10.000 4 1,30
3 -5 nam 61 19,87

5—-10 nam 99 32,25

Trén 10 nam 127 41,37

Dua trén dix liéu khao sat tir 307 ho san xuat
va kinh doanh nh¢ bi anh huong bai bdo Matmo
nam 2025 tai Thai Nguyén, cho thiy, da s6 cac ho
hoat dong trong linh vuc thuong mai (46,25%) va
néng nghiép (23,45%), trong khi san xuat- ché
bién (17,92%) va dich vu (7,82%) chiém ty trong
nho hon. Pang chi y, 41,37% s6 ho khao sat co
thoi gian hoat dong trén 10 nam, phan &nh kinh
nghiém kinh doanh tuong d6i 1au nam. Tuy nhién,
hon 60% ho chi sir dung dudi 3 lao dong, cho thay
dic trung chu yéu cia mé hinh kinh doanh siéu
nho va ho gia dinh.

Vé doanh thu, hon mét nira s6 ho (51,47%)
cho biét thu nhap hang nam trudc 1i dudi 200 trigu
ddng, trong khi chi 15,31% dat muc trén 1 ty
ddng, thé hién han ché rd rét vé nang luc tai chinh
va tich lily vbn. Xét theo kénh tiéu thu, ban 1é truc
tiép (41,04%) va cho truyén thdng (37,13%) van
chiém uu thé, con kénh truc tuyén (13,68%) van
& muac phat trién han ché, phan anh muac do
chuyén ddi sé con thap trong khu vyc nay.

Nguon: Khao séat ciia nhdm tac gid

V& thiét hai kinh té do bdo Matmo, phan Ion
cac ho (34,20%) chiu ton that tir 500-1.000 triéu
dong, 21,17% thiét hai tir 1.000-3.000 tri¢u dong,
va 17,26% trong khoang 200-500 triéu dong.
Khoang 5,53% hé bj thiét hai vurgt qua 5.000 triéu
dong, trong khi 11,73% chiu ton thit dugi 200
triéu dong. Nhirng két qua nay cho thiy mirc do
ton thuong rat cao cua cac ho san xuat nho trudc
cac cu sbc thai tiét cuc doan.
4.2. Két quéi mé hinh céu triic
4.2.1. D¢ tin cdy va gia tri hoi tu cia mé hinh do
lwong

Truéc khi kiém dinh cac méi quan hé gia
thuyét, mo hinh do ludong duoc danh gia nghiém
ngat nham bao dam do tin cay (reliability), gia tri
hoi tu (convergent validity) va gia tri phan biét
(discriminant validity) cua c4c bién tiém an. Theo
quy trinh hai budc do Hair et al. (2019) dé xuét,
nghién ctu lan luot kiém dinh d6 tin cay cua ting
bién quan sat va caa toan b cau tric trudc khi tién
hanh phén tich mé hinh cau tric.

Bdng 3: Pdnh gid do tin cdy va gia tri cua cac cdu tric tiem an

S6
Vs r'4 =X -k A r'4 ) HTMT
Bien S0 tiem bién Hgﬂso Cronbach’s | ~o | AvE | VIE (Téi f2 Q2 Nhin xét
an quan tal a
) da)
sat
Muac do thiét 0,879— 1,82— Do tin cay cao,
hai (DMG) 4 0,893 0,93 0,94 | 0,80 2.7 0,62 0,45 | 0,274 hoi tu tht
x . Gia tri phan
Ho trg chinh 0,857 1,74— o : «
phit (SUP) 3 0,882 0,88 0,91 | 0,77 2,05 0,58 0,23 | 0,318 gg:]t dat yéu
Kha nang N
phuc  hdi | 4 068;655; 089 |092]| 074 12'6391‘ 0,66 | 011 | 0274 VIZ'n ”fl’J trung
(RES) ’ ’ glan ye
Nang lyc fi 0,882— 1,55- Bién du bao
chinh (FIN) 3 0,889 0,91 093 | 081 2,12 0,63 025 | 0315 manh cho INT
Y dinh quay 0,818 1,78 Bién phu
LiKD(NT) | ° | 0855 092 10941079 174, | 059 — | 04031 4hi6¢ chinh
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Tat ca hé s tai chuin héa (standardized
loadings) déu vuot ngudng 0,80 (dao dong tir
0,818 dén 0 ,893), chung to cac bién quan sat thé
hién tét ban chat cua cau tric tiém an. Gia tri
Cronbach’s alpha nam trong khoang 0,88-0,93,
va do tin cay téng hop (Composite Reliability —
CR) dat 0,91-0,94, phan 4nh d6 nhat quan noi tai
cao va tinh on dinh cua thang do.

Trong danh gia mo hinh do luvong, nghién cau
chi trinh bay cac chi sb lién quan dén do tin cay va
gia tri cua thang do (loadings, Cronbach’s Alpha,
CR, AVE, VIF, HTMT). Céc chi s6 dic trung cho
mo hinh cu triic nhu R?, 2 va Q? dugc chuyén vé
muc danh gid mo hinh cau tric nham bao d¢am ranh
gidi rG rang gitra outer model va inner model. Viéc
tach bach nay gidp md hinh tuan thu chuan PLS-
SEM va tranh nham Ian trong dién giai.

Gia tri phuong sai trich trung binh
(Average Variance Extracted — AVE) dao dong tur
0,74 dén 0,81, vuot xa ngudng 0,50, khang dinh
tinh hoi tu manh mé cta cac thang do.

Dé tiép tuc kiém dinh gia tri phan biét, hai
tiéu chi Fornell-Larcker va Heterotrait-Monotrait
(HTMT) duoc 4p dung. Két qua cho thiy cin bac
hai cia AVE cua ting bién déu I6n hon hé sé
tuong quan giira cac bién, va tat ca gia tri HTMT
déu nho hon 0,85, chitng minh gi4 tri phan biét dat
chuan giira DMG, SUP, FIN, RES va INT.

Bén canh d6, céc chi s6 phong dai phuong
sai (VIF) dao dong tir 1,55 dén 2,31, nhé hon

ngudng canh béo 3,3, cho thdy khong ton tai hién
tuong da cong tuyén trong mé hinh.

Cac chi s6 do phu hop mé hinh (model fit)
cling dat yéu cau: SRMR = 0,063 (< 0,08) va NFI
= 0,911, phan anh mirc d6 tuong thich tot gitra di
liéu thuc nghiém va mo hinh gia thuyét.

Hé s6 Rz dat 0,449 dbi véi bién RES va
0,707 ddi véi INT, biéu thi kha ning giai thich
trung binh dén cao cia md hinh. Tat ca cac hé s6
tai déu c6 ¥ nghia thong ké & mic p < 0,001 (dua
trén két qua bootstrapping véi 5.000 mau lap).

Céc két qua nay khang dinh rang mé hinh
do luong c6 do tin cay, gia tri hoi tu va gia tri phan
biét xuat sic, tao nen tang viing chéc cho viéc
kiém dinh mé hinh cau trdc SEM. Nam céu trdc
tiém an dwoc chang minh phan biét rd rang ca vé
mat thong ké va ly thuyét, giam thiéu thién léch
do luong va tang cuong tinh hop 1€ caa suy luan
nhan qua trong mo hinh.

4.2.2. Gia tri phan biét va do phu hop mé hinh

Sau khi xac nhan d6 tin cay va gid tri hoi tu,
nghién ctru tiép tuc kiém dinh gia tri phan biét va
d6 phu hop téng thé cua md hinh ciu tric, nham
dam bao céc cau tric ly thuyét doc lap va co suc
giai thich théa dang. M6 hinh ciu tric duoc udc
lwong bang phan mém SmartPLS 4.1, sir dung thu
tuc bootstrapping véi 5.000 mau lap, dé udc lugng
hé s6 duong chuan hoa (B), gia tri t va p-value cho
viéc kiém dinh cac gia thuyét.

Bdng 4: Hé so dwrong chudn hoa va mire y nghia thong ké

Gia thuyét Mbi quan h¢ pchuinhdéa | Giatrit | Giatrip Két luan

H1 DMG — RES 0,670 11,23 < 0,001 Ung ho

H2 DMG — INT 0,471 8,04 < 0,001 Ung ho

H3 SUP — INT 0,377 6,52 < 0,001 Ung ho

H4 FIN — INT 0,320 5,91 < 0,001 Ung ho

H5 RES — INT -0,059 1,12 0,263 Khoéng ung ho

H6 SUP x DMG — INT 0,074 146 | 0144 | 'NONgGlng ho (hicu ing

diéu tiét yéu)

Gia tri phan biét duoc kiém dinh bang hai
phuong phap bé tro: tiéu chi Fornell-Larcker va
ty I¢ twong quan HTMT, nham khang dinh mdi
ciu trdc tiém 4n phan &nh mot khia canh ly thuyét
riéng biét va phan biét vé mat théng ké so vai cac
cau tric khac.

Theo tiéu chi Fornell-Larcker, cdn bac hai
ciia AVE (VAVE) cua ting bién 16n hon céc hé sé
tuong quan giita cac bién, chung minh khéng c
cap bién nao chia sé phuong sai chung vuot mirc
cho phép. Cu thé, cac gia tri VAVE cia DMG,
SUP, FIN, RES, INT lan luot 13 0,894; 0,877;
0,900; 0,860; va 0,889, déu cao hon hé s twong
quan tuong tng (dao dong tir 0,48 dén 0,62).

Tuong tu, ty 16 HTMT giita cac cap bién
dao dong tir 0,58 dén 0,66, thap hon ngudng bao
thu 0,85 (Henseler et al., 2015), khing dinh céc
bién tiém an co su khac biét ca v& mat khai niém
13n théng k&, loai bo kha ning trung lap ciu tric
hogc da cong tuyén.

B¢ phu hop va kha nang giai thich mo hinh:

Két qua cho thiy R2 = 0,449 d6i voi RES
va R2 = 0,707 dbi véi INT, phan anh mirc d6 giai
thich tir trung binh dén cao. Gia tri f2 cho thiy
DMG va FIN c6 mirc do anh huéng dang ké, trong
khi SUP va RES c6 tac dong yéu. Chi s6 Q? duong
xac nhan kha nang du bdo cia md hinh. SRMR
chi duoc trinh bay trong phan kiém tra d6 phu hop
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tong thé dé bao dam sy co dong va nhat quan trong
bao cdo mo hinh SEM.

Phan tich kich thude tac dong (Cohen’s f?)
cho thdy cac méi quan hé DMG — INT (f2 = 0,45)
va SUP — INT (f2 = 0,23) c6 tac déng trung binh
dén manh, trong khi RES — INT chi c6 anh
huong yéu, phu hop véi ly thuyét hanh vi thich
{rng sau thién tai, trong d6 kha nang phuc hoi tam
1y don thuan khong di manh dé thuc day hanh vi
phuc hdi néu thiéu hd tro thé ché va tai chinh.

Tong thé, cac két qua khang dinh rang md
hinh do luong va md hinh céu trac déu dat chat
lugng tdm ly — do luong va phi hop thuc nghiém
cao. Khung ly thuyét tich hop SLF-TPB duoc
chang minh 12 viing chic, dang tin cy va c6 co

so ly luan rd rang, cung cap bang chang thyc
nghiém rang y dinh quay tro lai kinh doanh sau
thién tai cua cac ho san xuét nho 1a két qua cua su
tuong tac da chiéu giira thiét hai vat chat, hd tro
thé ché va ning luc tai chinh, hon 1a chi phu thudc
vao yéu t tam Iy phuc hdi.
4.2.3. Kha nang giai thich va do phu hop ciia moé
hinh

Kha nang giai thich (explanatory power) va
du bao (predictive accuracy) ctia mé hinh duoc
danh gia thong qua cac chi s6 R?, Q2 va 2 theo
khuyén nghi cua Hair et al. (2019). Két qua cho
thdy mo hinh cau tric dat kha nang giai thich
manh va gié tri du bao & mirc chap nhan duoc.

Bdng 5: D¢ phu hop va kha nang giai thich cza md hinh

Mirc d9 giai

- X A 2
Bién phu thugc R thich

Dién giai

Kha nang phuc hoi (RES) | 0,449 Trung binh — cao

DMG giai thich 44,9% phuong sai ciia RES

Y dinh quay lai kinh

doanh (INT) 0.707 Cao

DMG, SUP, FIN va RES cung giai thich 70,7%
phuong sai cua INT

Tat ca cac gia tri Q2 ciia Stone—Geisser déu
Ién hon 0 (dao dong 0,274-0,403), khang dinh mo
hinh c6 gia tri du bao dang tin cay. Phan tich kich
thudc tac dong (Cohen’s 2) ciing cho thiy muirc
anh huoéng trung binh dén manh, dic biét ¢ cac
quan hé DMG — INT (f2=0,45) va SUP — INT
(2= 0,23), nhan manh vai trd ndi bat cua hai yéu
t6 nay trong viéc giai thich y dinh hanh vi phuc
hoi kinh doanh.

Murc d6 thiét hai (DMG): DMG c6 tac dong
tich cuc va co y nghia théng ké cao dén ca kha
ning phuc hdi (RES) (B = 0,670, p < 0,001) va ¥
dinh quay lai kinh doanh (INT) (B = 0,471, p <
0,001). Két qua nay cho thay, khi d6i mat véi tén
thit nghiém trong, cac ho san xuét thuong cha
dong tim kiém giai phap phuc hdi, phii hop véi ly
thuyét “kich hoat phuc hdi” (resilience activation
theory), trong d6 ca sé¢ duge xem nhu chat x(c
tac kich thich hanh vi thich ang va dong luc tai
thiét. Méi quan hé¢ DMG — INT phan &nh co ché
tu phuc hoi (self-restoration mechanism), khi cac
ho bi thiét hai nang lai c6 dong luc manh mé hon
dé khoi phuc sinh ké thay vi rat lui khoi thi truong.

H& tro ciia Chinh phii (SUP): SUP ¢ tac
dong duong va co y nghia dén INT (B = 0,377, p
< 0,001), khing dinh vai trd then chét cua hd trg
thé ché va chinh sach trong qué trinh phuc hoi. H5
tro tir Nha nudc — bao gom tin dung, dao tao nghé,
chuong trinh khuyén néng — khuyén céng — khong
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chi tang niém tin tam 1y va giam rai ro du tu cam
nhan, ma con tac dong gian tiép théng qua RES
(SUP — RES — INT), gilp tdng cudng nang luc
thich tng va tinh than ty tin phuc hoi. Tuy nhién,
hiéu tmg diéu tiét &m yéu (SUP x DMG — INT,
B =-0,074, p > 0,10) cho thiy su hd tro kéo dai
hoidc vuot mirc c6 thé gay 18 thudc, 1am suy giam
dong lec tu than trong qué trinh téi thiét.

Nang lyc tai chinh (FIN): FIN c6 tac dong
tich cuc manh mé& dén INT (B = 0,320, p < 0,001),
nhan manh tim quan trong cét 16i cua ngudn hc tai
chinh trong phuc hdi sau thién tai. Cac h ¢ ngudn
dur trit tai chinh hoic kha ning tiép can tin dung dé
dang hon thuong khéi phuc hoat dong nhanh
chéng, phu hop véi khai niém “kha ning phuc hdi
tai chinh” (financial resilience) ctia Castellanos-
Gamboa (2022), cho thdy tinh thanh khoan va kha
ning tiép can von 1a yéu té quyét dinh toc do va
tinh bén viing ciia qua trinh phuc hoi.

Kha niang phuc hdi (RES): RES khong c6
tac dong truc tiép co y nghia thong ké dén INT (B
=-0,059, p > 0,05), ham y rang chi riéng nang luc
tam |y — x& hoi chua du dé thuc day hanh vi phuc
hoi néu thiéu ngudn luc tai chinh va thé ché hd tro.
Do d6, y chi phuc hdi (behavioral willingness) can
dugc bo trg bang nang lyc thyuc chat va méi truong
chinh séch thuan loi @ chuyén héa thanh hanh
dong cu thé.
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Két qua nghién ctru trén da khing dinh cac
méi quan hé thuc nghiém phi hop vai ky vong ly
thuyét va cac bang chimg trude do. Trong sé cac yéu
t6 duoc phan tich, DMG, SUP va FIN la céc bién
quyét dinh manh nhét dén ¥ dinh quay tro lai kinh
doanh sau thién tai, trong khi vai tro trung gian cua
RES tuong d6i yéu —cung ¢b luan diém rang cc yéu
t6 tam 1y don 1é khong thé thay thé cho ngudn luc
vat chat va thé ché trong qué trinh phuc hoi.

Mac du hudng tac dong cua RES va SUP x
DMG phu hop véi ky vong ly thuyét, két qua
bootstrapping cho thay c4c hiéu ¢ng gian tiép va
tuong tac khong dat ¥ nghia thong ké. Do vay,
nghién cau dién giai két qua theo huéng than
trong va khdng khing dinh vai tro trung gian cua
RES hay vai tro diéu tiét ciia SUP. Diéu nay phan
anh rang tac dong cuia nang luc phuc hdi va hd tro
thé ché c6 thé ton tai nhung & mic yéu, phii hop
vai viéc H5 va H6 khong dugc tng hd.

Hé s6 R2_INT = 0,707 cho thay md hinh ¢6
kha nang giai thich rat cao, phii hop véi cac nghién
ctru trde (Castellanos-Gamboa, 2022; Hair va cong
su, 2019; Nguyen cong su, 2025), khang dinh rang
phuc hoi sinh ké & cac nén kinh té dang phat trién
phu thudc cha yéu vao hd tro thé ché va ning lyc tai
chinh, hon 14 vao kha niang phuc hoi tam 1y c& nhan.

Tir goc d6 chinh sach, két qua cho thiy chuong
trinh phuc hdi bén viing sau thién tai can két hop
dao tao ning luc phuc hdi, hd trg tai chinh va can
thiép thé ché, thay vi chi dua vao cau trg ngan han.
Céch tiép can toan dién nay vira ning cao ning luc
thich ¢ng, vira thuc déy tinh tu chi va phuc hdi sinh
ké 1au dai cua cac ho san xuét nho.

4.3. Gidi thich mé hinh céu triic

Két qua md hinh cau trdc cho thiy méi quan
hé nhan qua gitra thiét hai thién tai (DMG), hd tro
cua Chinh phu (SUP), nang lyc tai chinh (FIN),
kha nang phuc hdi (RES) va y dinh quay lai kinh
doanh (INT) cua c4c hd san xuit nho tai Thai
Nguyén duoc hinh thanh trong béi canh kinh té -
x& hoi dac thu. La tinh Trung du va mién ndi phia
Béc, Thai Nguyén c6 dia hinh d6i ndi xen lan
vung triing, hé théng sdng sudi day dic va chiu tac
d6ng manh cua bién doi khi hau. Qua trinh do thi
hoa nhanh, mé rong khu cdng nghiép va khu dan
cu trong khi ha tang thoat nuéc chua hoan thién
da dan dén tinh trang ngap ang lap lai, anh huong
nghiém trong dén hoat dong san xuat va thuong
mai cua ho kinh doanh, dac biét tai cac khu vuc
trung tdm hanh chinh tinh.

Phan tich thyc nghiém cho thiy bdn trong
sau gia thuyét duoc ung ho. DMG tac dong tich
cuc dén RES va INT, cho thay cac ho chiu thiét
hai 16n c6 xu hudng kich hoat phan (ng thich ung
manh hon, phu hop vé6i “hiéu ung kich hoat phuc
hoi” (Norris et al., 2008) va bang ching tai cac
nén kinh té dang phat trién (Yanuarni et al., 2024).
SUP va FIN 12 hai yéu té anh huong manh nhat
dén INT, phan anh vai trd cua von thé ché va tai
chinh trong viéc chuyén héa y dinh thanh hanh
doéng (Ajzen, 1991; Castellanos-Gamboa, 2022).
Tuy nhién, khi dugc xét trong vai tro diéu tiét,
SUP chi tao ra hiéu tng yéu d6i véi méi quan hé
DMG — INT, phan &nh rang hd trg c6 thé lam
giam ap luc phuc hdi noi tai (Khalid et al., 2020).
RES khong c6 tac dong truc tiép déng ké, khang
dinh rang kha nang phuc hdi tam 1y - x4 hoi chua
du dé thic day hanh vi néu thiéu nén tang vat chat
va chinh sach hd tro (Batterbury , 2008).

M hinh tich hgp SLF-TPB minh ching
rang y dinh phuc hoi 12 két qua ciia tuong tac giira
nguon lyuc thyuc té (actual capacity) va ning luc
cam nhan (perceived control). Trong bdi canh
Thai Nguyén - noi kinh té ho van chiém uu thé,
nhung chiu &p luc d6 thi hda nhanh va rui ro thién
tai gia tang, viéc phuc hdi sinh ké doi hoi song
song hai huéng: cung cb ning lyc tai chinh, thé
ché dé tiang kha niang chéng chiu va ning cao ning
lyc thich tmg, d6i méi va tu cha cia cac ho kinh
doanh. Diéu nay tao nén tang cho mot hé sinh thai
phuc hdi bén virng va ty cuong tai khu vuc Trung
du va mién nui phia Bic.

5. Két luan va khuyén nghi
5.1. Két lugn

Nghién ctru nay dong gop bang ching thuc
nghiém c6 gié tri vé co ché hanh vi va thé ché
trong qué trinh phuc hdi kinh doanh cua cac ho
san xuat, kinh doanh nho chiu anh huong thién tai
tai tinh Thai Nguyén. Bang viéc tich hop Khung
sinh ké bén viing (SLF) va Ly thuyét hanh vi c6
ké hoach (TPB), md hinh nghién ciru da 1am rd vai
tro cuia cac ngudn luc vat chat va thé ché trong
viéc hinh thanh y dinh phuc hdi sau thién tai.

Két qua cho thiy mirc do thiét hai (DMG)
¢6 tac dong tich cyc dén kha nang phuc héi (RES)
va y dinh quay tro lai kinh doanh (INT). Tuy
nhién, tac dong nay duoc hiéu theo huéng phan
{rng thich tmg trudc ¢t sée hon 13 co ché nhan qua
manh, va két luan chi gigi han trong pham vi y
dinh hanh vi theo TPB, chua suy dién dén hanh vi
thuc té. HO tro ciia Chinh phi (SUP) va ning luc
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tai chinh (FIN) Ia hai yéu t6 dy bao c6 y nghia
thdng ké ddi véi INT, cho thiy vai trd quan trong
cuia hd trg thé ché va diéu kién tai chinh trong viéc
cung ¢b y dinh phuc hdi caa hd. Tuy nhién, hiéu
g diéu tiét cua SUP d6i vai mdi quan hé DMG—
INT va tac dong trung gian cua RES déu khong
dat y nghia thong ké. Do d6, cac dién giai lién
quan dén tac dong gian tiép hoic vai trd trung
gian—diéu tiét duoc trinh bay & mac than trong,
phan anh xu huéng |y thuyét hon 1a két luan chic
chan. Bong thoi, két qua cho thay tiém niang trong
viéc giai thich cac yéu t6 dinh hinh y d@inh phuc
hoi sau thién tai, nhung khong ham y day du vé
hanh vi thuc té hoic cac co ché md rong ngoai
pham vi bién do luong caa md hinh.

5.2. Khuyén nghi

Ttr cac két qua nghién ciru, c6 thé rat ra mot
s6 khuyén nghi chinh sach trong tim nham nang
cao hiéu qua phuc hoi sinh ké va kha niang quay
trd lai kinh doanh cua cac ho san xuét nho tai tinh
Thai Nguyén ciing nhu cac khu vyc trung du va
mién ni phia Bac co diéu kién tuong dong.

Thir nhét, ting cuong ning luc tai chinh va
tiép can tin dung phuc hoi. Két qua cho thiy ning
lyc tai chinh (FIN) 12 yéu té quyét dinh manh mé&
nhat dén ¥ dinh quay lai kinh doanh. Chinh quyén
dia phuong can mé rong cac chuwong trinh tin dung
vi mo, bao 1anh vay vén, quy hd tro tai thiét san
xuat va bao hiém rui ro thién tai cho ho kinh doanh
nhé. Cac co ché ndy can dugc thiét ké linh hoat, thu

tuc don gian va gin vai dao tao quan ly tai chinh —
kinh doanh dé dam bao hiéu qua sir dung vén.

Thu hai, thiét ké chinh sach hd tro nha nuéc
theo hudng “thich tmg va c6 diéu kién”. HJ tro
cta Chinh pha (SUP) ¢6 tac dong tich cuc dén 'y
dinh phuc hoi, nhung ddng thoi cho thay nguy co
phu thudc khi hd trg kéo dai hoac thiéu phan loai
dbi twong. Vi vay, can han ché viéc hd tro dan trai
hoac kéo dai. Chinh s&ch nén tap trung vao dao
tao k¥ thuat, tur van phuc hdi san xuat va hd tro
phap ly — hanh chinh.

Thir ba, nang cao nang lyc thich ing ctaa h
san xuat. Mic du RES khong ¢ anh huéng truc
tiép co ¥ nghia théng ké dén INT, viéc ting cuong
nang lyc thich tng caa ho van c6 gié tri trong boi
canh d& ton thuong véi thién tai. Cac chuong trinh
dao tao V& quan 1y rui ro, huéng dan phuc hoi hoat
dong kinh doanh va phat trién ki nang to chirc san
Xuat c6 thé hd tro qué trinh ndy & mac pha hop
vé6i bang chang.

Tha tu, cung ¢6 thong tin va nang cao nhan
thae Vé rui ro thién tai. Bang ching DMG c6 anh
huong dén RES va INT, cho thay vai trd cua co
ché thong tin, canh bao sém va nang cao nhan
thirc V& rui ro nham gidp ho chuan bj tét hon truéc
thién tai.

Cuébi cung, phéi hop gitta chinh quyén dia
phwong va cac t chirc trung gian. Cac td chic hoi,
nhém nghé nghiép va don vi tu van dia phuong c6
thé dong vai tro hd tro trién khai chinh sach phuc
hdi va nang cao ning luc ho kinh doanh.
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