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KHAM PHA CAC YEU TO ANH HUONG PEN TINH THAN KHOI NGHIEP:
NGHIEN CUU TRUONG HQP CUA CAC DOANH NHAN NU TAl THANH HOA
Lé Thi Nuwong
Tom tat
Nghién cieu nay da trén Ly thuyét vé khéi nghiép dé phan tich cdc yéu té anh hwong dén tinh than khoi
nghiép ciia nit doanh nhan tai tinh Thanh Héa, Viét Nam. M6 hinh nghién ciru dwoc xdy dung gom sdu
yéu 16 chinh: nhén thirc co héi, nang lyc nhan thiece, nhdn thiee rui ro, hé tro gia dinh, kinh nghiém dau tw
khong chinh thicc va mang lwoi xa hoi. Dir liéu khao sat thu thdp tie 312 niv doanh nhdn dwoc phan tich
nham kiém dinh cdc gida thuyét nghién ciru. Két qua cho thdy nhdn thirc co héi, ho tro' gia dinh, kinh
nghiém dau tw khong chinh thire va mang lwi xa héi cé tac dong tich cwe dén tinh than khoi nghiép, trong
khi nang lwc nhén thiee va nhdn thire rii ro c6 anh hong tiéu cye. Nghién cibu gop phan mo réng hiéu
biét vé cdc yéu t6 thiic ddy tinh than khoi nghiép ciia nit doanh nhdn trong béi canh kinh té - xd hoi ddc
thit ciia Viét Nam, tie d6 hé tro phat trién cdc chinh sach thic day khoi nghiép bén viing cho phu nit.
T khéa: Tinh than khoi nghiép, doanh nhan nit, nhdn thirc co héi, rii ro, mang xa hoi, Thanh Hoa.
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A CASE STUDY OF FEMALE ENTREPRENEURS IN THANH HOA
Abstract

This study is based on the Entrepreneurship Theory to analyze the factors affecting the entrepreneurial
spirit of female entrepreneurs in Thanh Hoa province, Vietnam. The research model is built with six main
factors: opportunity perception, cognitive capacity, risk perception, family support, informal investment
experience and social network. Survey data collected from 312 female entrepreneurs were analyzed to
test the research hypotheses. The results show that opportunity perception, family support, informal
investment experience and social network have positive impacts on entrepreneurial spirit, while cognitive
capacity and risk perception have negative impacts. The study contributes to expanding the understanding
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1. Giéi thigu nhan tai Thanh Hoa, mot tinh c6 bbi canh kinh té

Thiic day tinh than khoi nghiép ctia phu nit
la yéu t6 then chét dé dat dugc phat trién bén
virng, dac biét 1a trong viéc thuc déy binh drfmg
gidi, da dang héa nén kinh té va d6i moi sang tao
(Al-Qahtani va cong su, 2022). Mic du da co
nhiéu nghién ctru chi ra tiém nang to 16n cia cac
nit doanh nhan, phan 16n cac nghién ctru nay lai
tap trung vao cac nén kinh té phuong Tay, bo qua
dong luc kinh té va xa hoi van hoa dic thu cua
cac khu vuc khong thudc phuong Tay, nhu Viét
Nam. Nghién ctru nay nham thu hep khoang cach
do6, tap trung vao viéc kham pha cac yéu té anh
huong dén quyét dinh khoi nghiép cua nit doanh
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va xa hoi dac biét tai Viét Nam.

Phuy nit chiém mét nira dan sb toan cau va
so hitu tiém ning 16n trong viéc thiic ddy ting
truéng kinh té va chuyén doi xa hoi (Buterin va
cong sy, 2023). Nhan thuc vé tiém ndng nay,
nhiéu nén kinh té, bao g(‘Sm ca Viét Nam, da nhan
thiy tAm quan trong cua viéc khuyén khich phu
nir tham gia vao hoat dong kinh doanh nhu mot
con dudng dé dat dugc quyén luc kinh té bén
virng. Céac nghién ciru gan day (Welsh va cong
su, 2023; Mari va cong su, 2024) nhén manh vai
trd quan trong cta tinh than khéi nghiép cua phu
nit trong phat trién kinh té toan dién. Tuy nhién,
viéc khong khai thac hét tiém ning ciia phu ni
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trong linh vuc nay c6 thé din dén lang phi ngudn
Iuc, mirc séng thép hon va thiéu hiéu qua trong
thuc hién cac chinh sach phat trién (Brixiova va
cong su, 2020;). Vi vay, trao quyén cho nir doanh
nhan khong chi 1a mot nhu ciu kinh té ma con 1a
chién lugc quan trong hudng téi su bén viing
(Al-Qahtani va cong su, 2022).

Mic du ¢6 nhidu nghién ctru vé cac doanh
nghiép do phu ntr l1anh dao, ph?m 16m nghién ctru
nay lai chu yéu dién ra trong bdi canh phuong Tay
phat trién (Brixiova va cong su, 2020), va it cha
trong dén viéc tao ra doanh nghiép va dong luc
khoi nghi€p ¢ phu nit, dic biét 1a tai cac khu vuc
khong thudc phuong Tay nhu Viét Nam, noi co6
dic diém kinh té va xa hoi doc déo. Du sb lugng
doanh nghié€p do phu nit 1anh dao ¢ cac nudc dang
phat trién dang gia ting, song van con su chénh
léch 16n vé gidi trong linh vuc kinh doanh, lam
ndi bat nhu cau can giai quyét nhitng khoang trong
nghién clru nay (Arafat va cong su, 2020). Cac cai
cach cua Viét Nam trong khuon khd Tam nhin
2030 nham ting cudng quyén cta phu nit va thic
day tinh than khoi nghiép cang lam ndi bat tinh
cip thiét cua viéc nghién ctu cac yéu td anh
huéng dén tinh than khoi nghiép cua phu nir trong
bdi canh dang thay doi nay. Viéc giai quyét
khoéng trong nghién ciru nay ciing ddng thoi dong
gOp vao cac muc tiéu phat trién bén virng toan cau,
khi khuyén khich sang kién khoi nghiép cua phu
nit s& thic ddy mot nén kinh té cong bang va hoa
nhap xa hoi.

Thanh Héa Ia mét trong nhitng tinh ¢ nén
kinh té phét trién nhanh va da dang tai khu vuc
Bac Trung Bo cua Viét Nam, véi gan 21.000
doanh nghiép dang hoat dong tinh dén thang 9
nam 2024 , trong d6 phu nit chiém khoang 20% sé
lwong doanh nghiép do nit 1am chi . S6 lugng ni
doanh nhén tai Thanh Hoa da tang truéng trung
binh 10% m&i nim trong giai doan 2017-2024,
tap trung cha yéu vao cac nganh nghé nhu thuong

mai — dich vy, san xuét nho va tha cong my nghé
(Yén Hoang, 2025). Tuy nhién, dui c6 sy phat trién
tich cuc, nit doanh nhan tai Thanh Héa van di
mat vé6i nhiéu thach thuce dac thu vé mat kinh té —
x4 hoi, nhu han ché vé vbn, mang lugi hd tro con
yéu Va rao can van hoéa truyén thong. Do do, viéc
nghién ctiu cac yéu té anh huong dén tinh than
khai nghiép cia nir doanh nhén tai dia phuong nay
la can thiét va cap bach dé dé xuat cac chinh sach
hd tro phu hop, gop phan thic day phét trién kinh
té bén viing va binh dang gioi.
2. Téng quan tai ligu nghién ciru
2.1. Ly thuyét vé khéi nghiép

Mishra va Zachary (2014) da xay dyng Ly
thuyét vé& khoi nghiép, cung cip huéng dan va
thuc déy tién trinh phat trién va nghién cau khoi
nghiép trong tuong lai. Ban chat cbt 16i cua ly
thuyét nay 1a qué trinh khoi nghiép, bao gom viéc
thanh 1ap mot doanh nghiép khai nghiép, khai
xuéng va cac phan thuong tiép theo. Ly thuyét
nay nhan manh dang ké vao khéi niém tao ra gia
tri khoi nghiép. Ly thuyét nay, con duoc goi 1a ly
thuyét tao ra gia tri khoi nghiép, cung cap 1oi giai
thich toan dién vé trai nghiém khoi nghiép. N6
bao gém nhiéu khia canh khac nhau nhu y dinh
khai nghiép, kham pha co hoi, phét trién cac ky
nang khai nghiép va dat dugc phan thuong khoi
nghi¢p. Theo phuong phéap nay, qua trinh khoi
nghiép chi yéu lién quan dén viéc doanh nhan xac
dinh co hoi bén ngoai, lién két cac ngudn lyc hién
c6 Véi co hoi dé thé hién cac ki nang khai nghiép
va c6 duoc cac ngudn luc bén ngoai dé co thé
thanh cong trong tuong lai.
2.2. M6 hinh nghién ciu dé xudt

Cin cur vao ly thuyét vé khai nghiép, phan
tich cac nghién cau trude do, két hop véi tinh hinh
thuc té vé tinh than khai nghiép cua phy nir tai
Viét Nam noi chung va Thanh Héa noi riéng, tac
gia dé xuat mo hinh nghién ciru sau:
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Ning lye dugc nhan thic

Co hoi dugc nhan thuc l — Rui ro duoc nhan thac
‘ Tinh than «
kinh doanh cua
nhu nir <+
Nha déau tu khong T x s
chinh thic L Sy ho trg cta gia dinh

Mang ludgi x& hoi

Hinh 1. M6 hinh nghién cizu dé xuat

2.3. Phat trién gid thuyét nghién citu

Tir md hinh nghién ctru duoc dé xuit & trén,
nhém tac gia phét trién cac gia thuyét nghién ciu sau:
2.3.1. Co hgi dwot nhdn thic

Céc ca nhan c¢6 tu duy kinh doanh c6 kha
nang nhén dién va tadn dung co hdi tdt hon. Tinh
than kinh doanh dugc xem 1a qua trinh kham pha
va khai thac co hoi (Stuetzer va cong su, 2014).
Nhan thirc co hdi 1a yéu td quan trong trong hanh
dong kinh doanh (Kuckertz va cong su, 2017).
Tuy nhién, trong cac nén kinh té dang phat trién,
phu nit ¢6 thé nhan thirc co hoi khac biét so voi
nam gi6i do cic yéu t6 xd hoi va gi6i tinh
(DeTienne va Chandler, 2007). C&c nghién ctru
cho théy, trong cac xa hoi gia truong, phu nit
thuong co it co hdi kinh doanh hon nam giéi do
dinh kién gi6i (Khan va cong su, 2021).

Gia thuyét H1: Co hoi duwoc nhan thirc dnh
hieong tich cwc dén quyét dinh khéi nghiép ciia
doanh nhdn nit tai Thanh Hba.

2.3.2. Nang luc nhdn thuc (Su ty tin vé nang luc
ban than)

Ning luc nhan thire, con duoc goi la hiéu
qua ban than, d& cap dén niém tin caa mot cé
nhan vao kha nang thuc hién thanh céng mot
nhiém vu cu thé. Cac nghién ctru thuc nghiém
chi ra ré“mg niém tin vao kha nang thyc hién
nhiém vu thuc ddy quyét dinh khoi nghiép va
hanh dong kinh doanh (Arafat va cong su, 2020;
Schlaegel va Koenig, 2014). Phu nir ty tin vao
kha nang ctia minh thuong cé xu hudng tro
thanh doanh nhan. Méi lién hé manh mé& gitra
niang lyc nhan thic va tinh than kinh doanh d3
duoc nhiéu nghién ciru xac nhan.
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Gia thuyét H2: Ning luc nhdn thire ¢6 tdc
dong tich cuc dang ké dén quyét dinh kinh doanh
cua doanh nhan nir tai Thanh Hoa.

2.3.3. Rui ro dwoc nhan thic

Chép nhan i ro 13 dic diém cdt 16i cua
doanh nhan, va nhan thic vé rai ro anh hudng lon
dén quyét dinh khoi nghiép. Nhiéu nghién ctru cho
théy ré“mg doanh nhan, déc biét 1a phu ni, ddi mat
v01 cac loai rai ro nhu tai chinh, xa hoi va strc khoe
khi khai nghiép (Barbosa va cong sy, 2007). Nhan
thirc vé riii ro lién quan dén viéc danh gia cac mbi
de doa d6i v&i muc tiéu c4 nhan, va co thé tac dong
tiéu cyc dén hanh dong kinh doanh. Tuy nhién,
mot s6 nghién ctru chi ra rang nhan thic rii ro
thip co thé lam ting kha ning khoi nghiép
(Mitchell va cong su, 2007). Mac du c6 nhirng
tranh cai vé tac ddng cuia nhén thirc rdi ro ddi véi
y dinh khdi nghiép, rii ro nhan thirc van dugc coi
1a yéu t6 quan trong anh huéng dén hanh vi khoi
nghiép (Barbosa va cong su, 2007).

Gia thuyét H3: Ruii ro nhdn thirc c6 anh
hieong tiéu cwc ding ké dén quyét dinh khoi
nghiép cua phu nit o Thanh Hoa.

2.3.4. Hé tro gia dinh dwoc nhan thirc

Mdi quan hé ci nhan trong mang xi hoi,
bao gom gia dinh, ban bé va dong nghiép, 1a
ngudn lyc quan trong trong viéc khoi nghiép
(Edelman va cong sy, 2016). Su hd trg tir gia
dinh, dic biét 1a tir cac thanh vién than thiét, c6
anh huong 16n dén quyét dinh khoi nghiép cua ca
nhan, cung cép dong luc, 16 khuyén va hd tro vé
mat tinh cam, tai chinh va thong tin (Annisa va
cong sy, 2021). Bbi véi phu nit, sy ing ho tir gia
dinh c6 thé gitp ho vuot qua cac rao can vin hoa
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va gia dinh, tao dong luc manh m€ hon dé khoi
nghiép (Friedman va cong sy, 2010). Vi vay, néu
gia dinh ing hg, phu nit s& c6 nhidu kha ning
khoi nghiép hon.

Gia thuyét H4: Sy ho tro cia gia dinh doi
V6i cd nhén anh hieong dén quyét dinh khéi nghiép
cua doanh nhdn nit.

2.3.5. Mang xa hgi

Doanh nhan c6 thé hoc héi nhiéu tir kinh
nghiém cua cac doanh nhan khac khi khoi nghiép.
Két ndi voi nhitng nguoi di trude gitp thic day tu
duy kinh doanh va nang cao kha ning vuot qua
thach thuc. Mang luéi xa hoi dong vai trd quan
trong trong viéc thiic ddy hanh dong kinh doanh va
tiép can co hoi méi (Shane va Cable, 2002). Cac
mdi quan hé giita doanh nhan tao diéu kién thuan
loi cho viéc chia sé y tudng méi, giap viéc khoi
nghiép trd nén dé dang hon. Pic biét v6i nit doanh
nhén, cac mang ludi nay dong gdp quan trong vao
su thanh cong cua ho, gitp tiép can k¥ ning va
ngudn luc can thiét (Brush va cong su, 2017).

Gia thuyét H5: Mang ludi xa hoi cé anh
hieong tich cwc ding ké dén quyét dinh khéi
nghiép cua phu nit 0 Thanh Hoa.

2.3.6. Nha dau tw khong chinh thirc (Nha dau tw
thién than)

Nhitng c4 nhan c6 kinh nghiém dau tu thién
than hodc dau tu vao cac du 4n do nguoi than lanh
dao thuong c6 xu hudng khoi xudng cac nd luc

moi cao hon (Arafat va cong su, 2020). Kinh
nghiém nay thic day tinh than kinh doanh va ting
kha niang chap nhan rui ro, giup ho dé dang tham
gia vao cac doanh nghiép méi (Qin va cong su,
2022). Cac nha dau tu thién than, nhd mdi quan
hé va su hiéu biét sdu sic vé moi truong kinh
doanh, c6 kha ning tiép can ngudn lyc va théng
tin quan trong dé khoi nghiép thanh cong. Do do,
gia thuyét sau dugc dua ra:

H6: Cdc khoan dau tw khéng chinh thirc
trudc ddy vao cac doanh nghiép khdac co danh
hieong tich cwc dén quyét dinh khéi nghiép ciia
phu nit 6 Thanh Hoa.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Phwong phdap thu thdp dir ligu

Péi tuong khao sat cua nghién cuu la
nhirng phu ni lam lam chu cua cac doanh nghiép,
¢o s6 kinh doanh trén dia ban tinh Thanh Hoa.

Viéc thu thap dit liéu tir cac nir doanh nhan
thong qua hinh thic tryc tuyén. Danh sach va
thong tin vé nit doanh nhéan dugc lay tir Tong cuc
thng ké nam 2024. Pa c6 500 bang khao sat duoc
gui dén cac dia chi lién lac truc tuyén cua cac nir
doanh nhan. 405 bang khao sat dugc phan hoi,
trong d6 co 93 phiéu khao séat khdng hop 1¢ (do
dién thiéu thong tin hodc dién tit ca cac cau tra i
cung 1 dap an), con lai 312 phiéu hop 18 duoc dua
vao phan tich. Théng tin vé cac doanh nhan duoc
thé hién trong bang sau:

Bdng 1: Thong tin nhan khdu hoc vé dai nrong khdo sat

Thong tin S6 lwgng Phin trim

Pj tudi 312 100

Dudi 25 8 2,56
Tur 25 dén 35 67 21,47
Tur 36 dén 45 116 37,18
Tur 46 dén 55 108 34,62
Trén 55 13 4,17
Nghé nghiép trwéc khi khéi nghigp 312 100

Lao dong tu do 128 41,03
Cén bd nha nudc 67 21,47
Cbng nhan 95 30,45
Noi trg 22 7,05
Tinh trang hén nhén 312 100

Pang cd gia dinh 205 65,71
Chua 18p gia dinh 97 31,09
Khéc 10 3,21
Trinh d$ hoc van 312 100

THPT hodac thap hon 65 20,83
Trung cap/ Cao dang 77 24,68
Pai hoc 167 53,53
Sau dai hoc 3 0.96
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3.2. Thang do

Cac thang do su dung cho nghién ctu nay
duogc ké thira tir cac nghién ctru trude do. Cu thé,
Nhan thirc co hoi gom 4 bién quan sat duoc ké thira
tir nghién ctru cia Hassan va cong su (2020); Lifian
va Chen (2009); Ning luc duoc nhan thic bao gom
5 muc duoc ké thira tir nghién ciu cia Omar va
cong su (2019), Nhan thic rai ro gom 5 muc dugc
ké thira tir nghién cau cua Keh va cong su (2002);
Hd tro cta gia dinh bao gdbm 5 muc duoc ké thira
tir nghién cau cua Carr va Sequeira (2007), Mang
ludi x& hoi bao gdbm 4 muc dugc ké thira tir nghién
ctru cua Lingappa va cong su (2020); Pau tu khong
chinh thic bao gém 4 muc dugc ké thira va bd sung
tir nghién cau caa Harrison, R.T. va Mason, C.M.
(2007), Quyét dinh khai nghiép bao gdm 5 thang
do duoc ké thira tir nghién cau cua Lifian va Chen
(2009).Tét ca cac bién dugc do bang thang do
Likert ndm diém nhu d3 st dung trong cac nghién
ctru trude day.
3.3. Phan tich da liéu

Sau khi thu thap dix liéu, cac bang cau hoi da
dién duoc phan tich bang phan mém SmartPLS.

Cong cu thu thap dit liéu phai thé hién s nhit quan
vGi md hinh nghién ctru da phat trién; do do, nghién
ctru da chon SmartPLS vi né dugc sir dung rong rai
trong phén tich nghién ctru kinh doanh.
4. Két qua nghién cieu
4.1. M6 hinh do lwong

Kiém tra mo hinh do ludng nham xac dinh
do tin cay nhat quan noi bo va do tin cay hai tu,
phan biét. Do tin cay nhat quan noi bo dugce danh
gi4 qua Cronbach’s o va d9 tin cay tong hop (CR),
v6i ngudng t6i thiéu 12 0,70 va téi da 14 0,95 (Hair
va cong su, 2017). Két qua trong Bang 2 chi ra
rang tat ca cac gia tri Cronbach’s a va CR déu
vugt qua ngudng 0,7, ching to do tin cay noi bo
cao. DB tin cay hoi tu, do luong muc d6 tuong
quan giira cAc muc va c4c bién phap thay thé cling
ciu trdc (Hair va cong su, 2017), duoc kiém tra
théng qua 5000 mau khoi dong trong PLS va
phuong sai trung binh trich xuat (AVE). Két qua
trong Bang 2 cho thiy AVE cua céc bién tiém an
tir 0,592 dén 0,800, tit ca déu vuot qua ngudng
0,5, khang dinh d9 tin cay hoi tu thuan loi.

Bdng 2: Tdi trong yéu té mé hinh do luong, o, C.R, AVE va VIF cho da cong tuyén.

Dimensions and Related Variables | Load. o C.R C.R AVE VIF
(rho_a) | (rho_c)

Dau tu khong chinh thic 0,857 0,876 0,902 0,698
DTKCT1 0,783 1,837
DTKCT2 0,861 2,116
DTKCT3 0,822 1,937
DTKCT4 0,872 2,158

Hb trg cua gia dinh 0,809 0,823 0,873 0,633
HTGD1 0,825 1,623
HTGD?2 0,760 1,448
HTGD3 0,802 1,843
HTGD4 0,794 1,816

Mang ludi xa hoi 0,880 0,882 0,918 0,737
MLXH1 0,885 2,787
MLXH2 0,856 2,207
MLXH3 0,799 1,792
MLXH4 0,890 2,809

Nang lyc nhan thic 0,827 0,829 0,878 0,592
NLNT1 0,778 2,161
NLNT2 0,818 2,674
NLNT3 0,766 1,888
NLNT4 0,733 1,874
NLNT5 0,748 1,738

Nhan thac co hoi 0,837 0,839 0,892 0,673
NTCH1 0,776 1,797
NTCH2 0,822 2,027
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Dimensions and Related Variables | Load. (rﬁia) (rﬁic) AVE VIF
NTCHS3 0,857 2,556
NTCH4 0,823 2,276

Nhan thtre rii ro 0,828 0,829 0,880 0,595
NTRR1 0,808 2,818
NTRR2 0,788 1,811
NTRR3 0,712 1,473
NTRR4 0,711 1,400
NTRR5 0,829 3,148

Quyét dinh khoi nghiép 0,916 0,916 0,941 0,800
QDKN1 0,916 3,512
QDKN2 0,874 3,017
QDKN3 0,846 2,430
QDKN4 0.938 4,701

Gia tri phan biét dé cap dén mirc do cac cau
trac duoc su dung trong mé hinh khac biét vai
nhau (Hair va cong su 2017). Hai phuong phap da
dugc ap dung dé danh gia gia tri phan biét.
Phuong phap dau tién la tiéu chi Fornell va
Larcker (1981), dwoc sir dung dé so sanh mdi
tuong quan giita C4c Ciu truc va cin bac hai cua
AVE cho ciu trac d6. Di véi gia tri phan biét,

can bac hai caa AVE cho mdi bién tiém an phai
vuot qué gia tri twong quan caa ciing mot cau tric
(Fornell va Larcker 1981). Nhu chung ta c6 thé
thay trong Bang 3, gié tri can bac hai cuna AVE
cho mét bién tiém an cu thé cao hon cac gia tri
tuong quan dwoc cung cap trong cac hang va cot
(Fornell va Larcker 1981)—do do6 xac nhan gia tri
phan biét day du.

Bdng 3: B¢ hop I¢ phan biét (Tiéu chi Fornell-Larcker)

DTKCT HTGD MLXH NLNT NTCH NTRR QDKN
DTKCT 0,835
HTGD 0,105 0,796
MLXH 0,283 0,240 0,858
NLNT -0,417 -0,252 -0,435 0,769
NTCH 0,199 0,102 0,209 -0,212 0,820
NTRR -0,356 -0,245 -0,425 0,604 -0,113 0,771
QDKN 0,471 0,365 0,581 -0,729 0,273 -0,643 0,894

Phuong phap thir hai la Ty 1é Heterotait—
Monotrait (HTMT), duoc st dung dé xac nhan
gia tri phan biét. Nhiéu nghién ciu chi dya vao
tiéu chi Fornell-Larcker va tai chéo khi diéu tra
gié tri phan biét, tuy nhién, Henseler va cong su
(2015) da chi ra rang céc tiéu chi nay hoat dong
kém vé mat tiét 16 céc van dé vé gid tri phan biét.
Thay vao d6, cac nha nghién ctru nén sir dung
tiéu chi HTMT. Céc gia tri HTMT cao cho thay
c6 vén dé vé gid tri phan biét. Dya trén md phong

va nghién ctru tredc day, Henseler va cong su
(2015) khuyén nghi ring céc gia tri HTMT
khong dugc vuot qua 0,90 néu mé hinh duong
dan bao gom cac cdu trac tuong tu vé mat khai
niém. Khi céc ciu tric khac biét hon vé mat khai
niém, gia tri ngudng bao tha hon 1a 0,85 dugc
khuyén nghi. Dya trén Bang 4, c6 thé thay rd tir
gia tri HTMT ring nghién ciu hién tai da xac
nhan tit ca céc gia dinh vé gia tri phan biét.
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Bdng 4: B¢ hop I¢ phan biét (Tiéu chi HTMT)

DTKCT HTGD MLXH NLNT NTCH NTRR QDKN

DTKCT

HTGD 0,125

MLXH 0,322 0,274

NLNT 0,491 0,300 0,510

NTCH 0,228 0,128 0,242 0,253

NTRR 0,420 0,289 0,499 0,732 0,134

QDKN 0,521 0,414 0,647 0,835 0,311 0,734

Da cpng tuyén

Tru6c khi ddnh gia mé hinh c4u triic, ngoai
tinh hop 1é va do tin cay, can kiém tra da cong
tuyén. Pa cong tuyén co thé duge danh gia thong
qua hé sé lam phat phuong sai (VIF). Theo Burns
(2008), gié tri VIF 16n hon 10,0 cho thdy van dé
da cong tuyén. Hair va cong su (2014) khuyén
nghi gia tri cat 1a 5,0 cho da cong tuyén. Gia tri
VIF cho tit ca cac muc duoc trinh bay trong
Bang 2. Trong truong hgp cua nghién ciru nay,
tit ca cac VIF cua cac chi sd déu dudi 5,0, cho
thay khong cé van dé da cong tuyén gitta cac cau
trac tiém an.

4.2. Md hinh cdu tric

Nghién ctru nay danh gid mé hinh ciu trdc
bang phuong phap bootstrap 5000 trong phan
mém Smart-PLS. Bang 5 thé hién két qua cua quy
trinh bootstrapping.

Bang 6 thé hién két qua md hinh béo hoa.
Gia tri binh phuong trung binh cin bac hai chuan
héa (SRMR) duoc st dung dé kiém tra ¢ phii hop
cua mé hinh. Theo Henseler va cong su (2016),
SRMR phai <0,08. Nghién ciru nay cho thiy mirc
d6 phl hop cua moé hinh 1a da vi SRMR cho mé
hinh bdo hoa la 0,056 va cho md hinh wdc tinh
cling 1a 0,056.

Bdng 5: Két qua kiém dinh gia thuyét

Gia thuyét M&bi quan hé HE s bo lé;Ch Giatri T Gid tr] Quyét dinh
(O) chuan P
H1 NTCH -> QDKN 0,076 0,034 2,247 0,025 Chap nhan
H2 NLNT -> QDKN -0,388 0,047 8,287 0,000 Chap nhan
H3 NTRR -> QDKN -0,220 0,044 5,036 0,000 Chap nhan
H4 HTGD -> QDKN 0,136 0,033 4,112 0,000 Chap nhan
H5 MLXH -> QDKN 0,232 0,042 5,566 0,000 Chap nhan
H6 DTKCT -> QDKN 0,136 0,032 4,246 0,000 Chap nhan

Két qua kiém dinh Bootstrapping cho thay
ca 6 gia thuyét dugc dua ra déu dugc chap nhan.
Cu thé, ning luc nhan thic va nhan thic rai ro
c6 anh huong tiéu cuc dén quyét dinh khoi
nghiép, trong khi nhan thirc co hoi, hd tro cta gia

dinh, kinh nghiém dau tu khong chinh thirc, va
mang ludi x& hoi c¢6 anh huong tich cuc dén
quyét dinh khoi nghiép caa doanh nhan nir theo
thir tu tang dan.

Bdng 6: Két qua M6 hinh B&o hoa

R-square R-square O- square SRMR SRMR
q adjusted d (Sat.Model) (est.Model)
QDKN 0,694 0,688 0,548 0,056 0,056
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5. Théo luan két qua nghién ciru

Nghién ctru nay cung cdp nhimng két qua
quan trong vé cac yéu t6 anh hudng dén quyét
dinh khoi nghiép ctia nit doanh nhan tai Thanh
Hoa, Viét Nam, qua d6 lam sang té su tuong déng
va khac biét so vdi cac nghién ctru trudc day trong
bbi canh quéc té.
5.1. Nhdn thirc co hpi

Két qua nghién ctru chi ra rang nhan thirc
co hoi c6 tac dong tich cuc dang ké dén quyét dinh
khoi nghiép ctia nit doanh nhén, phu hop véi gia
thuyét H1 va két qua cta cac nghién ctru trude day
nhu Kuckertz va cdng su (2017) va Stuetzer va
cong su (2014). Tuy nhién, trong bdi canh Viét
Nam n6i chung va Thanh Hoéa néi riéng, mac du
phu nit ¢c6 kha nang nhén thirc dugc cac co hoi
trén thi truong, nhung ho doi khi gép phai rao can
vé vin hoa va xa hoi khién viéc hanh dong tré nén
kho khan. Diéu nay twong phan véi mot s6 nghién
ctru khéac, ching han nhu DeTienne va Chandler
(2007), khi ma trong cac xd hoi phat trién, nhin
thirc co hoi c6 anh huong manh mé hon dén hanh
dong khoi nghiép cta phu ni.
5.2. Nang luc nhdn thirc

Phat hién tir nghién ctru cho thy rang ning
luc nhan thirc ¢é tac ddng ti€u cuc dén quyét dinh

khoi nghiép ciia phu nit, didu nay khong hoan toan
phu hop vdéi cac nghién ctru trudc d6 nhu
Schlaegel va Koenig (2014), trong d6 mbi quan hé
gitra tu tin va ¥ dinh khéi nghiép thuong duge cho
1a tich cyc. Mot phén tich sdu hon c6 thé cho thay
vai tro ciia ap luc x& hoi va van hoa truyén thong
tai Thanh Héa anh huang khong nho dén tam ly
va hanh vi caa nir doanh nhan. Phu nit ¢6 nang luc
nhan thirc cao doi khi phai dbi mat vai ky vong
I6n tir gia dinh va xa hoi V& vai trd truyén thong,
tur do gay ra ap luc tdm ly, e ngai ruai ro va do dy
trong quyét dinh khai nghiép.Day 1a mot phat hién
quan trong va can duogc nghién ctru sau hon, dac
biét trong cac bdi canh vin hoa nhu Viét Nam.
5.3. Nhan thirc riii ro

Nhén thire vé rui ro c6 anh hudng tiéu cuc
dén quyét dinh khoi nghiép, diéu nay phu hop véi
céc nghién ciru toan cau nhu Schaper va Volery
(2004), trong d6 phu nit thuong c6 xu hudng né
tranh rai ro cao hon nam giéi. Két qua nay cung
¢b gia thuyét H3 cua nghién ctru, chi ra rang phu
nlt tai Thanh Hoa cling khong phéi 1a ngoai 1¢
trong viéc danh gia va han ché tham gia vao khoi
nghiép do lo ngai vé cac rui ro tai chinh va xa hoi.
Két qua nay twong dong véi két qua nghién ctru
ctia Nguyen (2023) cho thay rang chip nhén rai ro
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anh huong tiéu cuc dén két qua kinh doanh cua
doanh nghié¢p do phu nit lam chu tai Viét Nam.
5.4. Hj tro gia dinh

Su hd trg cua gia dinh c6 anh hudng tich
cuc dén quyét dinh khdi nghiép cua nlt doanh
nhan, phu hop véi gia thuyét H4 va cac nghién
ctru trude day cua Carr va Sequeira (2007). Tuy
nhién, mot s6 nghién ctru trude day cho thiy sy
hd trg cua gia dinh c6 thé tao ra rao can trong vigc
tiép can cac ngudn lyc bén ngoai, nhung trong
nghién ctru ndy, ho trg tir gia dinh lai dong vai tro
quan trong, giup phu nit vugt qua cac rao can van
hoa va xa hoi.
5.5. Mang xa hji

Két qua nghién ctru cho thdy mang ludi xa
hoi cod tac dong tich cuc dén quyét dinh khéi
nghiép cta phu nit, tuong tu nhu cac nghién ciru
ctua Shane va Cable (2002) va Brush va cong su
(2017). Két qua nghién ctru nay ciing twong dong
v6i két qua nghién ctru ciia Pham va cong sy
(2025) khi thyc hién nghién ctru vé y dinh khoi
nghiép ctia phu nit ndng thon tai Quang Ninh va
Son La ciia Viét Nam. Mang ludi xa hoi cung cép
cho nit doanh nhan khong chi co hdi hoc hoi va
két ndi ma con 1a ngudn luc quan trong gitp ho
vuot qua nhiing kho khan trong qua trinh khéi
nghiép. Pay 1a mot yéu td quan trong trong viéc
hd tro tinh thin khoi nghiép, dic biét trong bdi
canh nén kinh t& dang phat trién nhu Viét Nam.

5.6. Nha ddu tw khéng chinh thirc

Kinh nghiém dau tu khong chinh thic co
anh huong tich cyc dén quyét dinh khoi nghiép,
khang dinh gia thuyét H6. Két qua nay tuong tur
v6i cac nghién ctru toan cau, nhu ctia Qin va cong
su (2022), cho théy su tham gia cta cic nha dau
tu thién than c6 thé gitip giam thiéu rii ro va cung
cAp cac co hdi dau tu quan trong cho cac nit doanh
nhan. Tuy nhién, mot sd nghién ciru trong bdi
canh qudc té cho thay phu nit c6 thé gap kho khan
trong viéc tiép can cac nha dau tu nay do thiéu két
ndi va kha ning tiép can thong tin.
6. Két luan

Nghién ciru nay da chi ra rang cac yéu to
nhan thirc co hdi, nang lyc ty nhan thic, rui ro,
hd tro gia dinh, mang ludi x3 hoi va nha dau tu
khong chinh thirc déu c6 anh huong dang ké dén
quyét dinh khoi nghiép cia phu nir tai Thanh
Hoéa. Mic du nhiéu yéu té nay phu hop véi cac
nghién ciru trude, két qua nghién ctru ciing cho
thay nhitng khac biét quan trong trong bdi canh
van hoa va xa hoi dac thu cua Viét Nam, dac biét
1a vé anh huong ctia nhan thirc rii ro va ning luc
tu nhén thirc. Nhitng phat hién nay dong gop vao
viéc hiéu su hon vé cac yéu t6 thiic day hodc can
tré tinh than khoi nghiép ctia phy nit, va 1a co s
quan trong dé phat trién cac chinh sach hd trg nir
doanh nhén tai Viét Nam noéi chung va Thanh
Hoba noi riéng.
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