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Tom tit
Von x& hgi va néng nghiép bén viing ngay cang dwoc quan tam. Nghién cizu méi quan hé giiza logi von nay
va khai nghiép ndng nghiép bén viing (KNNNBV) chwa nhiéu. Mét s6 hoc gid ciing cho rang can c6 thém
nghién citu i dung cdc phwong phdp dinh heong ddng tin cdy dwa vao boi canh cu thé d@é gitp cac nha hogch
dinh chinh séach lyza chon va thuc hién cac chién liwoc phét trién bén viing hop Iy. Do dé, nghién ciru nay diéu
tra vai tro cia mét trong nhiing logi von xa héi quan trong, tizc von xa hgi cau tric (SSC) trong viée thiic day
¥ dinh KNNNBV dira vao Ly thuyét dua trén nguon luc (RBV). Nghién citu sir dung phwong phdp dinh lirong
va md hinh cdu tric tuyén tinh (SEM). Két qua 1am rd su anh hwong cia SSC trong viée thiic ddy y dinh
KNNNBV théng qua cac thanh phan cia Ly thuyét hanh vi Idp ké hoach (TPB). Céc phat hién cung cdp sur
hiéu biét sau scc cho tai liéu va mét s ham y thuc tién nham g6p phan phét trién céng dong KNNNBV.
Tir khéa: Khai nghiép, ndng nghiép bén viing, RBV, TPB, vén x4 hgi.
STRUCTURAL SOCIAL CAPITAL AND SUSTAINABLE AGRICULTURAL
ENTERPRENEURSHIP IN VIET NAM
Abstract

Social capital and sustainable agriculture have increasingly received attention. Research on the relationship
between this capital type and sustainable agricultural entrepreneurship (SAE) has not been conducted much.
Some scholars have also believed that there is a need for added studies using specific context-based, reliable
guantitative approaches to help policymakers choose and implement appropriate sustainable development
strategies. Therefore, this study investigated the role of one of the important social capital types — i.e.,
structural social capital (SSC) in promoting SAE intention under the lens of resource-based theory (RBV).
The study used a quantitative method and structural equation modeling (SEM). The results clarify the
influence of SSC in promoting SAE with the mediating role of the components of the theory of planned
behavior (TPB). The findings provide an in-depth understanding of the literature and some managerial
implications for developing the SAE community.
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1. Giéi thiéu

Nong nghiép rat quan trong tai Viét Nam.
Mic du ndng nghiép chi chiém 14,05% tong san
pham qudc noi nhung c6 téi 65,57% dan sb noi
chung phu thudc vao néng nghiép (2019), bao gdbm
8,61 triéu ho gia dinh, 3.846 doanh nghiép kinh
doanh ndng nghiép, 6.946 hop tac xa ndng nghiép
va 33.488 trang trai (Tong cuc Thong ké, 2020).
Song song d6, nhiéu van dé toan cau hién nay da
dit ra yéu cau phai phét trién bén viing. Cac mo
hinh néng nghiép truyén thong ngay cang tac dong
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tiéu cuc dén hé sinh thai (D'Adamo va cong su,
2020) va strc khoe con nguoi (Sazvar va cong su,
2018). Trong béi canh d6, theo Squalli va
Adamkiewicz (2018), ndng nghiép hiru co
(NNHC) 1a dinh huéng phi hop dé giai quyét van
dé nay. Cach tiép can NNHC gilp cai thién chat
luong thuc phim va suec khoe con ngudi
(Nicolopoulou-Stamati va cong su, 2016) nham
huéng dén nén ndng nghiép bén viing cua Lién
minh Chau Au ciing nhu cac muc tiéu phat trién
bén virng cua Lién Hop Quéc.
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MBoi trudng kinh doanh thay déi nhanh chéng
va nhimg tac dong tiéu cuc dién ra sau dai dich
Covid-19 ciing da lam mat di khach hang cua nhiéu
doanh nghiép néng nghiép (Lang va cong su, 2022).
Thuc trang nay dat ra nhu cau cap thiét phai phat
trién ndng nghiép theo huéng bén viing (Kumar va
cong su, 2021). Ngoai ra, theo D'Amato va cong su
(2017), nén kinh té sinh hoc, kinh té tuan hoan va
kinh té xanh dugc 16ng vao nhau dé ham y céc khéi
niém phat trién bén vitng toan cau. Tuy nhién, cho
dén nay, dong lyc cua nhitng mé hinh kinh té nay
dwra trén ngudn vén vo hinh vin chwra duoc thao luan
nhiéu trong tai liéu, dac biét 1a cac chu thé tu nhan,
trong khi ho dugc coi 1a dong luc cua mé hinh kinh
té (Azam, 2015) va 1a “don bay cho mét Viét Nam
thinh vuong” (T6 Lam, 2025). Hon nita, thyc tién
can c6 nhirg phuong phap tiép can dinh lugng dang
tin cay theo bdi canh cu thé dé gidp cac nha hoach
dinh chinh sach lya chon va thuc hién cac chién luoc
phét trién theo dinh huéng bén viing (Gonzalez va
cong su, 2018). Do do, bdi canh nay 1a dong luc
chinh cho nghién ctu ndy nham diéu tra vai tro cua
vbn xa hoi (VXH) trong viéc dat duoc tinh than khai
nghiép ndng nghiép bén viing (KNNNBV) thong
qua phuong phap canh tic NNHC (Squalli va
Adamkiewicz, 2018).

Nghién ctru trude day cho thay céc to chirc
va ca nhan wu tién khai thac cac ngudn von chién
luge dé duy tri canh tranh. Bac biét, VXH gan day
da ndi 1én nhu mot ngudn lyc thiét yéu ddi véi
nbéng nghiép (Ali va Golgeci, 2020; Lang va cong
su, 2022). VXH duoc coi la mot trong nhirng
ngudn luc chién luoc quan trong theo ly thuyét
“Quan diém dya trén ngudén lyc” - RBV
(Chatterjee va cong su, 2024). Loai von nay gilp
doanh nghiép chu dong ung pho véi cac tac dong
bat loi va vi vay, n6 dugc khuyén khich sir dung
dé ton tai va thanh céng trong bdi canh “binh
thuong maéi” sau Covid-19 (Bhatti va cong su,
2021), dac biét dbi voi cong dong nghéo hoic
doanh nghiép gia dinh (Wu va cong su, 2020). Cu
thé, VXH c6 thé gidp doanh nghiép va ca nhan
giai quyét cac thach thirc thong qua cac méi quan

hé cong ddng virng chic va tan dung cac co hoi
méi bang cach khuyén khich céc ca nhan cong tac
dua trén nguyén tic co di c6 lai. Do d6, VXH c6
thé 1a ngudn luc quan trong cho hoat dong
KNNNBYV dud¢i lang kinh RBV. Hon ntta, VXH
cling anh huong dén viéc chia sé kién thuc va kha
nang sang tao cua nhan vién (Bhatti va cong su,
2020). Do vay, loai von nay c6 thé 1 tién dé cua
viéc trao doi, chuyén d6i va tiép thu kién thuc
nham gilp nhitng nguoi 1am néng nghiép tim
kiém céac nguon kién thirc can thiét va céc giai
phap pht hop dé chuyén ddi tir mé hinh san xuat
ndng nghiép truyén théng sang NNHC hudng dén
sy phat trién bén virng va gidp phuc hdi chudi
cung ung (Nikookar va Yanadori, 2022).

Mt khac, VXH c¢6 03 thanh phan chinh, tic
1a 03 loai von xa hoi. Cu thé, VXH cu tric (SSC)
dé cap dén cau hinh ciia mdi lién két giira cac nhom
trong khi VXH quan hé dé cap dén sy tin cay va co
di c6 lai (Rouziés va Hulland, 2014). VXH nhan
thire dé cap dén cac chuan muc chung dugc nhan
thirc, bao gom sy gan két cong dong va tinh cong
dan (Lang va cong su, 2022). Ba loai VXH nay la
cac khai niém bac hai va c6 mbi lién hé chat ché véi
nhau, trong d6 SSC 1a tién d& cua 02 loai VXH con
lai (Lang va cong su, 2022). Ching toi cho rang
nhitng ngudi 1am ndng nghiép can cac tuong tac
quan trong dé tao méi quan hé bén chat hon thong
gua chia sé tai nguyén va thong tin. Cac tuong tac
x& hoi va cac dic diém cau tric (tic 12 SSC) tao diéu
kién cho ho tim kiém, tiép thu, trao ddi va chuyén
d6i cac luong kién thac phu hop dé phuc vu
KNNNBV nham gdp phan giai quyét cac van dé
kinh té, xa hoi va méi truong. Vi vay, SSC rat quan
trong trong nglr canh nay. Nghién cuu hién tai tap
trung vao viéc diéu tra vai tro cua loai VXH nay
trong viéc thuc ddy y dinh KNNNBV dya vao canh
tac NNHC dudi lang kinh RBV.

Bén canh d6, nhiéu hoc gia cho rang y dinh
khai nghiép doi hoi phai lap ké hoach can than trong
khi “Iy thuyét hanh vi ¢ ké hoach” - TPB (Ajzen,
1991) duoc xem la khung Iy thuyét Iy tuong dé diéu
tra y dinh khai nghiép (Zhang va Cain, 2017). Cac
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thanh phan caa mé hinh TPB, bao gdm thai d6 hanh
vi (ATT), chuan myc chi quan d6i voi hanh vi
(SNs) va kiém soat hanh vi dugc nhan thic (PBC)
¢6 thé dugc str dung dé du doan y dinh hanh vi cia
mot c4 nhan, dic biét Ia tinh than kinh doanh néng
nghiép hay phat trién bén viing (Elhoushy va
Lanzini, 2021). Do d6, TPB duoc &p dung cho
nghién ctu hién tai. Nghién ctiu gop phan tim hiéu
y dinh KNNNBYV cua cac tac nhan tu nhén trong
chudi cung tng thuc pham hitu co bang cach néu
bat vai tro ctia SSC nhu yéu té tm ly quan trong
trong nghién ctru y dinh hanh vi. Nghién ctu dap lai
161 kéu goi cua mot sé hoc gia vé viéc nghién ciu
sau hon vé phat trién néng nghiép bén viing (Kumar
va cong su, 2021), tac dong cia VXH dén y dinh
hanh vi (Lang va cong sy, 2022), hay tinh than kinh
doanh trong méi truong khung hoang sau Covid-19
(Sharma va cong su, 2024).

Chting t6i da 4p dung md hinh phuong trinh
céu trac (SEM) dé kiém tra céc gia thuyét nghién
ctru. Cach tiép can nay duoc ap dung vi van dé sai
s6 do luong bi bo qua trong mot sé phuong phap
phd bién khac (vi du phuong phap phuong trinh hoi
quy) va nhiéu hoc gia ciing d& xuat sir dung phuong
phép md hinh héa ciu trac dé kiém tra vai trd trung
gian cua cé4c bién thay vi phuong trinh hoi quy
(Preacher va Hayes, 2004). Nghién ciru duogc thuc
hién tai Viét Nam, noi nong dan la doanh nhan siéu
nho hay thudng canh tac theo kiéu ho gia dinh (Lang
va cong su, 2022) vai 02 cau hoi chinh dugc giai
quyét, dé 1a:

1. Tac dong cua cé4c thanh phan TPB ddi véi
y dinh KNNNBYV la gi?

2. Téc dong cuia céc thanh phan VXH ciu tric
d6i voi y dinh KNNNBYV théng qua vai trd trung
gian cta cac thanh phan TPB la gi?

Két qua nghién ciru cung cap su hiéu biét sau
sac hon cho tai liéu vé VXH, RBV va TPB ciing nhu
dé xuit mot sé goi ¥y nham hd tro phét trién chinh
sach va gido duc lién quan dén thic ddy KNNNBV.
Phan con lai cua bai viét nay duoc cau trac nhu sau.
Dau tién, phan sau trinh bay co s¢ ly thuyét va su
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phét trién céac gia thuyét, tiép theo 1a phwong phap
luan, két qua, thao luan va dong gop vé mat ly
thuyét. Cudi cung, két luan, ham y quan ly va gioi
han dwgc trinh bay.

2. Khung Iy thuyét va phat trién gia thuyét

2.1. Phét trién bén viing, ndng nghigp bén vieng va
khéi nghiép nong nghiép bén viing

Phat trién bén viing dé cap dén "su phat trién
dap (g nhu cau hién tai ma khong anh huong dén
kha ning cua cac thé hé twong lai dé dap ting nhu
cau cua chinh ho" (WCED, 1987, trang 43). Cu thé,
phét trién theo dinh huéng bén viing nham tranh
phat sinh chat thai va tao ra cac san pham than thién
véi méi truong (Gonzalez va cong su, 2018). Tai
liéu vé& tinh bén viing ciing cho thay ba céch tiép can
phét trién bén virng chu dao nhit & cap d6 toan cau,
d6 1a nén kinh té xanh, kinh té tudn hoan va kinh té
sinh hoc (D'Amato va cong su, 2017). Trong do,
kinh té sinh hoc ngu Y rang dau vao cong nghiép tir
tai nguyén sinh hoc tai tao két hop nghién ciru va
d6i mai dé tao diéu kién thuan loi cho cac qua trinh
chuyén d6i gilp cai thién kha ning canh tranh
(D'Adamo va cong su, 2020) cing nhu lién quan
dén an toan sinh hoc gilp giam rui ro vé c4c van dé
moi truong trong ndng nghiép (D'Amato va cong su,
2017). Do d6, nghién ctru nay tap trung vao cach
tiép can kinh té sinh hoc théng qua thuc hanh (hay
¥ dinh thyc hanh) NNHC nham thic day phét trién
ndng nghiép bén viing dé cai thién chat luogng thuc
pham va sirc khoe con ngudi va gidp giai quyét cac
VAn dé toan cau hién tai.

Bén canh d¢, tinh than kinh doanh hay khai
nghiép dac biét co y nghia d6i vai sy phat trién kinh
té (Sharma va cong su, 2024). N6 d& cap dén cac co
hoi, dinh huéng kinh doanh, sy khéc biét tbi wu, su
két hop va ndi s¢ that bai (Ketchen va Craighead,
2020). Khoi nghiép ciing dé cap dén cac hoat dong
ctia con ngudi dugc thyuc hién dé tim kiém cac co hoi
kinh doanh chua dugc kham pha trude day cling nhu
kha nang chiu dung rui ro (Sharma va cong su, 2021).
N6 nhan manh sy can thiét phai hiéu cach cac doanh
nhan tao viéc lam, hinh thanh va phat trién cong nghé
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tién tién (Rapp va Olbrich, 2021). Tinh than kinh
doanh hay khoi nghiép ciing dac biét quan trong
trong cac cudc khung hoang théng qua cung cap
nhitng quan diém mang tinh xay dyng trudc nhing
hoan canh dang thay doi (Xu va cong su, 2021) va
kich thich viéc nhan ra co hoi dé thay ddi quan diém
cua moi nguoi (Sharma va cong su, 2024).

Mat khac, y dinh hanh vi la trang thai caa tam
tri thuc day cac ca nhan huéng ti nhirng muc tiéu
mong mudn cu thé; vi vay, y dinh hanh vi la tién dé
cho hanh vi va dugc coi la yéu té chinh trong viéc
du doan céac hanh vi cu thé (Ajzen, 1991). Do do,
ching tdi cho rang y dinh KNNNBV cua nhiing
doanh nhan néng nghiép dé cap dén y dinh hanh vi
cia ho d6i voi hoat dong nong nghiép theo dinh
hudng bén viing, tic 1a canh tac hitu co. Ngoai ra,
cac hoc gia ciing chi ra rang yéu t6 tam ly c6 thé anh
huong dén y dinh hanh vi. Do d6, nghién ctiru nay
nhan manh viéc sir dung cac yéu té tam ly (tuc 1a
cac thanh phan TPB) dé du doan truc tiép y dinh
KNNNBV. Sau d6, phan tich tac dong cua cac
ngudn von vo hinh duoc coi 1a ngudn luc chién luoc
quan trong (tic 1a cac thanh phan cia SSC) dudi
lang kinh RBV ddi véi cac yéu té tam ly nay s& duoc
tién hanh dé xac dinh vai tro cua ching trong viéc
thac diy y dinh KNNNBV.

2.2. Ly thuyét hanh vi ¢ ké hoach va y dinh khéi
nghiép néng nghiép bén vieng

Céc hoc gia da chi ra mot sé ly thuyét hay md
hinh du doan y dinh hanh vi, trong d6 TPB duoc
xem 1a mo hinh Iy tudng va duoc sir dung rong réi
nhit (Zhang va Cain, 2017). TPB lap luan rang y
dinh hanh vi 1a mét yéu té du béo quan trong cua
mot hanh vi cu thé va bi anh huong boi 03 yéu té
tam Iy (Ajzen, 1991), bao gém ATT (khuynh huéng
chung i véi hanh vi), SNs (ap luc x& hoi dugc
nhan thirc ddi véi viéc thuc hién hanh vi) va PBC
(kha nang thuan lgi hay khé khan dugc nhan thac
khi thuc hién hanh vi). Mic du mi quan hé gitra 03
yéu t6 tam 1y nay ddi voi ¥ dinh hanh vi di duoc
kiém chtng nhiéu lan boi mot sé nghién ciu thuc
nghiém, nhung van ton tai khoang cach ma céc hoc

gia can tién hanh nghién ctu thém (Hansmann va
cong su, 2020). Cu thé, Vuorio va cong su (2018)
da phat hién ATT va SNs ddi vai tinh bén viing c6
tac dong tich cuc dén y dinh khai nghiép theo dinh
hudng bén viing. Lang va cong su (2022) ciing phat
hién ATT, SNs va PBC anh hudng tich cuc dén y
dinh da dang hoa cua cac doanh nhan néng nghiép.
Ching t6i cho rang cac doanh nhan ndng nghiép c6
thé c6 y dinh KNNNBYV néu thai do cua ho ddi voi
kinh doanh néng nghiép bén viing (tac 1a ATT) la
tich cuc; hon nita, néu nhitng ap luc xa hoi duoc
nhan thac tir nhitng nguoi xung quanh (tic 1a SNs)
khuyén khich cac doanh nhan néng nghiép thuc hién
ndng nghiép bén viing thi nhitng chuan muc nay
cling anh huong tich cuc dén y dinh thuc hién phat
trién kinh doanh néng nghiép bén viing cua ho.
Ngoai ra, néu cac doanh nhan néng nghiép nhan
thirc vé kha nang thuc hién kinh doanh néng nghiép
bén ving la thuan loi (tic PBC) thi nhitng nhan thuc
nay ciing ¢ anh huong tich cuc dén y dinh
KNNNBYV cua hg. Dya trén nhitng lap luan trén,
chung t6i dé xuat 03 gia thuyét nhu sau:

H1. Thai d6 d6i véi KNNNBV c¢6 tac dong
tich cuc dén y dinh KNNNBV

H2. Chuan muc chu quan d6i véi KNNNBV
c6 tac dong tich cuc dén y dinh KNNNBV

H3. Kiém soat hanh vi duoc nhan thic ddi
v6i KNNNBV c¢6 tac dong tich cuc dén y dinh
KNNNBV
2.3.Vén x& hgi cdu trac (SSC) va cac thanh phan
TPB trong du dodn y dinh KNNNBV

SSC dugc dinh nghia 1a “md hinh va suc
manh cua méi quan hé giira cac thanh vién trong
mot nhom” (Nahapiet va Ghoshal, 1998, tr.244)
hoidc cac tuong tac va dic diém cAu trdc cua mang
ludi. SSC bao géom cac méi quan hé va cau hinh
mang, thi tuc, tién 1¢, vai trd va quy tic ma chdng
chi ra cach cac ca nhan co duoc cac loi thé thong
gua cac mdi quan hé c4 nhan trong céu tric céc
tuong tac x3 hoi, cu thé 1a cdc méi quan hé véi ban
bé, hang x6m, ngudi than va cac t6 chac co lién
quan. SSC giup ca nhan xac dinh co hoi va hinh
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thanh y dinh khai nghiép. N6 ciing anh hudng tich
cuc dén viéc tiép thu kién thuc (Garcia-Villaverde
va cong sy, 2018) dé d6i mai nham gidp chuyén doi
tir ndng nghiép truyén théng qua néng nghiép bén
virng. Do d6, nghién ctru nady xem xét vai tro cua
SSC trong viéc thiic day ¥ dinh KNNNBYV théng
qua 02 thanh phan cua no, bao gdm khia canh lién
két — doan thé (LCSC) va quan hé - bic cau (BBSC)
(Lang va cong su 2022).

Cu thé hon, Eriksson va Rataj (2019) nhan
thdy vén xa hoi thuc day khoi nghiép ¢ nhitng ving
¢6 ngudn lyc twong ddi khan hiém hoic didu kién
kinh té khong thuan lgi. Ngudn vén nay kich thich
su d6i méi (Bhatti va cong su, 2021) nham gidp cac
doanh nhan néng nghiép ¢6 nhiéu co hoi hon dé &p
dung cac phuong phap canh tac méi phi hop bing
cach cung cip nhirng kién thirc va k§ ning méi can
thiét co lién quan dé cai thién cac diéu kién thuc té
hudng dén viéc thuc hien KNNNBV. Do vay, chling
t6i cho rang céac thanh phan SSC ¢ thé giup ting
cuong PBC cua cac doanh nhan néng nghiép ddi voi
y dinh KNNNBYV dudi lang kinh RBV nhu da dugc
tim thdy trong mot sé nghién ctu vai bdi canh khéc,
chang han trong linh vuc khai nghiép x4 hoi hay da
dang hoa kinh doanh néng nghiép. Cac tuong tac va
mdi quan hé xa hoi di duoc tim thdy ¢6 anh huong
tich cuc dén thai d6 ddi vai khai nghiép xa hoi (Lan
va Luc, 2020). Lang va cong su (2022) cliing da tim
thy khia canh BBSC c6 anh hudng tich cuc dén thai
d6 cuia cac doanh nhan ndng nghiép ddi véi viée da
dang hda kinh doanh néng nghiép, mac du ho khéng
tim thy tac dong dang ké cua LCSC ddi véi no.
Chdng tdi cho rang SSC gilp cac doanh nhan néng
nghiép kham pha va khai thac bdi canh méi truong
mai (vi du: xu hudng canh tac hitu co) va cai thién
cac diéu ki¢n thuc té dé thyc hien KNNNBV va do

Hinh 1 1a md hinh nghién ctru. M6 hinh nay
dugc tom tt tir cac gia thuyét da phat trién.
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vay, SSC ciing c6 thé tac dong tich cuc dén thai do
cuia cac doanh nhan néng nghiép doi voi y
KNNNBV dé huéng téi nhitng thanh céng méi,
cling nhu nhan thac vé viéc mang lai sy hd tro,
thong tin va ngudn luc ¢ gié tri cho ho - tirc 12 phét
trién va trién khai cac kha ning dé cai thién PBC
caa ho d6i vai KNNNBV duya trén tai ligu vé tinh
than kinh doanh va SC (vi du: Bhatti va cong su,
2020; Wu va cong su, 2020; Chatterjee va cong su,
2024). Bén canh do, cac tuong tac va rang budc xa
hoi c6 thé dan dén nhiing tién dé (vi du: tim nhin va
chuan myc chung) va sau d6 c6 thé anh huéng dén
cac chuan muyc cua ca nhan, tir d6 din dén y dinh
hanh vi (Lang va cong sy, 2022). Do vay, trudc
nhitng tac hai caa ndng nghiép truyén thong (Sazvar
va cong su, 2018; D'Adamo va cong su, 2020) va
nhiéu van dé toan cau hién nay, ap lrc xa hoi hudng
dén nén NNHC ngay cang 16n nham cai thién chat
luong thuc pham va sac khoe con nguoi
(Nicolopoulou-Stamati va cong sy, 2016). Tt do,
ching t6i cho riang cac thanh phan SSC ciing c6 thé
c6 anh huong tich cuc dén SNs ddi voi KNNNBV
cua cac doanh nhan néng nghiép. Dua trén nhiing
lap luan nay, ching t6i d& xuat céc gia thuyét H4a,
H4b va H4c lién quan LCSC va Hb5a, H5b, H5¢ lién
quan BBSC nhu sau:

H4a-c. Von x4 hoi lién két — doan thé (LCSC)
c6 tac dong tich cuc dén (a) thai do dbi véi
KNNNBV, (b) chuin myc chu quan ddi Vi
KNNNBYV va (c) kiém soat hanh vi dugc nhan thiic
d6i voi KNNNBV

H5a-c. Von x& hoi quan hé - bic cau (BBSC)
cb tac dong tich cuc dén (a) thai do ddi véi
KNNNBV, (b) chuin muc chia quan ddi véi
KNNNBYV va (c) kiém soat hanh vi dugc nhan thirc
d6i voi KNNNBV.
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o H4a N
Von xa hoi Thai do hanh vi doi
lién két — doan véi KNNNBV
thé
H4b
H1
H4c
Chuin muc H2
Ch“Kq’tl‘;“NdB"\'/"“' »| YV dinh KNNNBV
H5a H2
Vén xa hoi H5b Kiém soat
Uan ha - bic ciu hanh vi ddi véi
q ¢ H5c KNNNBV

Hinh 1. M& hinh nghién ciu

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Phwong phdp nghién ciru va ky thudt phan
tich

Nghién ctu chi yéu sir dung phuong phap
dinh luong nham danh gia chit ché cac thang do
cling nhu cac gia thuyét nghién ciru da dugc xay
dung (Srnka va Koeszegi 2007). Cu thé, mét bang
cau hoi chi tiét dugc thiét ké voi cac cau hoi dugc
xay dung dya vao céac bién do luong cua cac thang
do c6 sin trong tai liéu. Thang do Likert 5 diém (1
— hoan toan khong dong y; 2 — khong ddng y; 3 —
binh thuong/ trung dung; 4 — dong y; va 5 — hoan
toan dong y) duoc sir dung dé thiét ké cac cau hoi
nay. Ky thuat phong van tryc tiép duoc sir dung dé
thu thap dix liéu. Cac ky thuat phan tich hé s tin cay
Cronbach's alpha, phan tich nhan t6 khdm pha
(EFA) va phan tich nhan té khang dinh (CFA) dugc
sir dung dé tinh loc va kiém dinh thang do cac khai
niém nghién cau. Cudi cling, mo hinh phuong trinh
cau trac (SEM) dugc sir dung dé kiém tra cac gia
thuyét nghién cuu.
3.2. Thang do khdi ni¢m

Thang do ban dau cua SSC dugc liy tur
nghién ciru cta Lang va cong su (2022) c6 02 khia
canh véi 11 bién do luong dugc phat trién trong ngit

Nguon: Tac gia dé xuat, 2025

canh da dang héa kinh doanh néng nghiép & Viét
Nam. Thang do ATT d6i v6i NNHC duogc phong
theo c6ng trinh cta Nandi va cong su (2015) véi 16
bién do luong trong 05 khia canh. Thang do SNs va
PBC gdém 05 va 07 bién do ludong duoc diéu chinh
tr nghién ctru cua Hansson va cong su (2012).
Thang do ban dau ¥ dinh hanh vi ddi véi kinh doanh
ndng nghiép bén viing duoc lay tir cdng viéc cua
Senger va cong su (2017) véi 03 bién do luong.
Cubi cuing, cac thang do nay da duoc diéu chinh mot
sb tir ngir va bd sung mot sé phét biéu cho phu hop
v6i béi canh nghién cau, vi du, thang do SNs ¢o
thém 01 phat biéu hay thang do PBC duoc b sung
02 phét biéu.
3.3. Méu va phwong phdp ldy mau

Mau khao sat 1a dai dién nhitng ho san xuét
nho dang canh tac hitu co hodc c6 xu hudng canh
tdc hiru co. Vi y dinh hanh vi 1a trang thai tam tri
hudng dén nhitng myc tiéu mong mudn va thuc day
y dinh hanh vi (Ajzen, 1991), do vay, nhitng ho san
XUat c6 y dinh canh tac hitu co ciing dugc xem la
dbi tuong khao séat pha hop.

Ho dugc xem la cac doanh nhan néng nghiép
hoac cac doanh nhan quy mé siéu nhé hoac chu
doanh nghiép gia dinh (Lang va cong su, 2022).
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Mau duoc lay thuan tién tai mot sé khu vuc c6 su
vu tién phat trién ndng nghiép hitu co, tap trung tai
Da Lat (Lam Dong) va mot s tinh Tay Nguyén -
Mién Trung (Dak Nong, Quang Nam) va Mién Tay
(Tién Giang, Kién Giang). Mau duoc chon dua vao
cac cau hoi loc duoc hoi ban dau. Quy md mau
dugc xac dinh dua vao dé xuit cua mot sé nha
nghién ctru trong linh vyc phuong phap nghién ctru
(vi du: Kline, 2011; Hair va cong su, 2010), tac la

c& mau trong phan tich EFA can dat it nhit gip 5
lan va tbi da gap 10 lan so véi sé lugng tham s6
duoc wdc tinh, gap 10 lan dbi véi phan tich CFA
va it nhat 1a 200 mau ddi véi phan tich mé hinh
SEM. Nghién ctru nay d3 ap dung cac nguyén tic
nay dé xac dinh ¢& mau khao sét. Cu thé, chung toi
da thu thap dugc 383 bang cau hoi hoan chinh. C&
mau nay dap tmg dugc yéu cau. Ho so mau dugc
trinh bay trong Bang 1.

Bdng 1: Md td mdu khdo sat

Pic tinh miu

M® ta chi tiét

Gidi tinh Nam: 56,9%

Nir: 43,1%

Dudi 26: 1,1%

Tudi
uol Trén 55: 20,3%

26-35:12,1%

36-45: 28,2% 46-55: 38,4%

Dué1 10 nam: 20,5%

Kinh nghiém (nam) 22 6%
,6%

11-20: 35,5%

21-30: 21,3% Trén 30 nam

Cap 2 hay duéi: 36,7% Cap 3: 43,7%

Cao dang: 12,0% Dai hoc hay hon

H A
ocC van 7 6%
Quy mo trang trai | Dudi 1 ha: 73,3% 1-2 ha: 19,4% 3-4 ha: 4,2% Trén 4 ha: 3,1%
(ha)
S6 luong cong nhan | Khong c6: 9,0% 1-3: 82,8% 4-6: 4,8% Trén 6: 3,4%

Loai hinh ndng

- Trong trot: 79.2%
nghiép

Chan nudi: 1,3% Nudi trong: 3,7%

Hén hop: 15,8%

4. Két qua nghién ciu
4.1. Kiém tra d¢ \éch phwong phdp chung

Ky thuat kiém dinh mot nhan té cua Harman
(Podsakoff va Organ 1986) da duoc sir dung dé
phan tich sai léch phuong phap chung (CMB). Két
qua chi ra rang phuong sai tich lity cua mot yéu tb
duy nhit dugc tim thiy la 28,951%. Két qua nay
thip hon nhiéu so vé&i ngudng 50% (Harman,
1976). Vi vay, sai léech CMB duoc khing dinh
khong phai 1a méi quan tam trong nghién ctu nay.
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4.2. Danh gia thang do khdi niégm

Viéc dénh gia thang do nhdam muc dich xac
dinh d6 tin cay, gia tri hoi tu va gia tri phan biét
cuia cac thang do. Dau tién, phan tich EFA (PAF/
Promax) duogc sir dung cho tit ca cac thang do.
Diéu kién dé trich nhan t5 13 tai diém ding
Eigenvalue = 1 c6 phuong sai trung binh duoc trich
(AVE) I6n hon 50%, hé s6 tai cua cc bién trén 0,5
va sai léch giira cac hé s tai ciia mdi bién duai 0,3
(Hair va cong su, 2010). Két qua mot s6 bién do
luong bi loai do khong dat yéu cau thong ke.
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Bdng 2: B¢ tin cdy va gia tri thang do

Céc khia canh , Hg so
Khai ni¢gm | phu va chi so Caéc chi so do lwong tal
théng ké nhan té
T6i thuong tham gia cac cude hop cua to chire “truy xuat nguon | 735
o . |90c sdn pham” (hay s hitu tri tug) ’
Lién ktf?ht ~doan | Toi I3 hoi vién cua nhiéu td chac - higp hoi 0,710
e s N T~ 1A ~ - A X P ~ ~ A .
CR = 0,909 Toi th,u:ong gitr lién hé vai mot t6 chirc cong nghé (nhu Hiép hdi 0,887
_ co khi,...)
AVE = 0,670 — - o T TR S T p ST
_ Tai thuong gitr lién hé vai mét to chire moi truong (nhw to chic bao
« ... | Alpha=0,911 | Orthuong 0,881
Von xa hoi Vé moi truong)
cau trac T6i thuong giit lién hé véi mot to chic lao dong 0,863
Quan hé - béc X;ﬁilélgng x6m thuong gidp toi giai quyet cac van de san xuat nong 0,860
cau P S e e S S ST SR
CR= 0,783 Vai _lgan 'EhanA_San sang giup toi giai quyét cac van de san xuat ndng 0.605
_ nghiép cua toi
AVE = 0,551 Vai — thinh thoa 0 101 Oidi &t cac VAn dé sa &
Alpha = 0,772 | VA ngudi quen thinh thoang gitip toi giai quyet cac van de san xua 7,40
ndng nghi¢p
Li ich va chi phi Canh tac hitu co cho lgi nhuan cao hon canh tac thong thuong 0,846
Ai/REZ—O(SSSO?SS Canh tac hitu co nang cao ning suat cay trong 0,733
| Aloh — 6 798 Canh tac hitu co mang lai loi nhuan 6n dinh hon canh tac thong 0.694
Thai do a6i| P& =Y thuong '
véi « <. . . |Siéuthi/diém ban lé san sang tra cao hon cho nong san hiru co so| 0718
KNNNBV |Yeéu to thi truong i thane thuong '
A(i/RE_—Oég(SAfZ Siéu thi/ diém ban I¢ mudn cd nhiéu ndng san hiru co hon 0,852
Alpha = 6,839 glkﬁnng nghiép hitu co s& c6 nhiéu tam quan trong trong tuong lai 0828
a
Hau hét nhimg nguoi t8i nghe y kien deéu tan thanh tdi nén ung | j gg4
dung canh tac néng nghiép hiru co '
Hau hét nhirng nguoi téi nghe y kién déu tan thanh tdi nén (tng dung 0914
Chuan muc _ canh tac néng nghiép hitu co ’
cha quan dbi CR=0951 s mudn viéc canh tac hitu co ctia 101 tao an tuogng tot dén nguoi
L AVE = 0,796 . ; : ; 0,891
val Alpha = 0,948 [KDac :
KNNNBV ’ Toi cam nhan rang gia dinh va nhitng nguoi ban t6i nghi rang viéc 0.899
ng dung canh tac hiru co cua tdi la mét hudng phat trién tot ’
T6i nghi nhitng ndng dan khac tin répg viéc irng dung canh tac hiru 0.865
co cua toi la mot hudng phat trién tot '
Kiém soat T6i thuong nghi ve cach ma mot so van d@é trong néng nghiép cé 0.656
hanh vi duwgd CR =0,769 |thé duoc quan Iy tot hon ‘ '
nhanthac | AVE =0,531 |T6i thuong co nhitng y twong moi ve cach lam giam chi phi (lam 0.867
ddivei | Alpha=0,754 |nong nghi¢p) '
KNNNBV T6i ¢6 nhiéu moi quan hé trong lam ndng nghiép 0,642
Y dinh cua t6i la tng dung canh tac hitu co trén trang trai trong 05 0.747
nam t4i '
¥ dinh CR =_O,727 Y d;rjh cua t6i la s&€ irng dung canh tac htru co trén trang trai trong 0768
KNNNBY AVE =0,476 |05 nam toi
Alpha = 0,707 |T6i dy dinh ap dung phuong phap canh tac hiru co trong trang trai

(canh dong/ miéng dat) caa minh bing cach ting cuong st dung
phén bon sinh hoc

0,530

Chui thich: CR = D¢ tin cdy tong hop; AVE = Phuong sai trung binh duoc trich; Alpha = Hé sé tin
cdy Cronbach’s alpha

Nguon: Tac gia xay dung, 2025
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Tiép theo, phan tich Cronbach's alpha (a)
duogc st dung. Dicu kién 1a hé s6 o> 0,7 va tuong
quan bién - tong > 0,3 (Hair va cong su, 2010).
Cubi cung, phan tich CFA duoc tién hanh dé danh
gia md hinh t6i han. Két qua phan tich CFA lan
cudi cung cap mot md hinh chap nhan dwoc voi
tat ca cac chi s6 phu hop hop 18 (32 =540,886, df
=252,p=10,000, CFI= 0,948, TLI= 0,939, ¥2/df
= 2,146 va RMSEA = 0,055) vai chi 02 giai phap
diéu chinh. Kiém tra do tin cay va gia tri cia cac
thang do cho thdy cac thang do dat do tin cay, gia
tri hoi tu va gia tri phan biét (Hair va coéng su
2010). Hon nira, kiém tra phuong sai chi ra cac gia
tri phuong sai trung binh duoc trich (AVE) lon
hon 0,5, do d6, cac thang do dat gia tri hoi tu
(Fornell va Larcker, 1981). Riéng thang do Y dinh
KNNNBYV chi dat 0,476, xap xi ngudng 0,5, dong
thoi cac gia tri khac van dat yéu cau (Bang 2).
Ngoai ra, cac gia tri phuong sai chung tdi da
(MSV) cua céc khai niém thap hon gia tri AVE
cua tirng khai niém. Do do, gia tri phan biét cua
cac thang do dugc cung cd (Hu va Bentler, 1999).
4.3. Kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Két qua phan tich ciu tric bang ky thuat
SEM (CB-SEM) dugc trinh bay trong Hinh 2. Cac
chi s6 phi hop tong thé déu dat yéu cau (x2 =

VSN x&
hoi lien ket
- doan thé

TFa
hoi guan he
B2 - bac cau

cha gquan adi
vori KNNMNBWV,

780,803, df = 262, p = 0,000, CFI = 0,907, TLI =
0,894, x2/df = 2,980 va RMSEA = 0,072). Vi vay,
mo hinh c6 thé duoc chip nhan (Hu va Bentler,
1999; Hair va cong sy, 2010). Két qua kiém dinh
cho thiy sy anh huong cua 03 thanh phan TPB
dén y dinh KNNNBV c¢6 ¥ nghia thong ké (p =
0,016, p = 0,000 va p = 0,000). Do do, c4c gia
thuyét H1, H2 va H3 duoc chap nhan. Trong dé,
su anh huong cua SNs 1a 16n nhat (0,357), tiép
dién 1a PBC (0,282), con su anh huong cia ATT
thap nhat (0,192). Tiép dén, sy anh huong cua
LCSC khong nhu du doan. Két qua kiém dinh cho
thiy chi c6 mdi quan hé gitra LCSC dbi voi PBC
1a ¢6 y nghia thong k& (p = 0,000), con su anh
huong dén ATT va SN thi chua c¢6 ¥ nghia thong
ké (p=0,455va p =0,162). Do vay, trong khi H4c
duoc chap nhan thi H4a va H4b bj tir chdi. Cubi
cuing, két qua kiém dinh sy anh huong cua BBSC
d6i vai 03 thanh phan TPB diing nhu du doan, tirc
la cac mdi quan hé déu co y nghia thong ké (Bang
3). Vi vay, H5a, H5b va H5¢ duoc chap nhan.
Trong d6, su anh huong cia BBSC dén ATT la
cao nhét (0,346), ké tiép la sw anh huéng dén PBC
(0,163), con su anh huéng dén SNs 1a thap nhat
(0,107). Ham y cho nhitng phat hién dwgc thao
luan trong phan tiép theo.

.eg
N~ A e
Lo7¥ ich T2
wva chi phi 41(
Ccdc yéu 16 —
hi truwrong \69

wi d61 v
KMNNMNBW

¥ dinh
kKhéi nghiep
ndng nghiép
ben virng

Kiém soat
hanh vi doi
veri KNNMNBW

Chi-square = 780.803; DFf = 262; P = _.000; Chi-square/f df = 2.980
CFI = 907 TLI = 894 RMSEA— 072
"TKNNNBWV" = Khovl nghiép ndng nghiép bén virng

Hinh 2. M6 hinh cdu tric

124

Nguon: TAc gia phan tich, 2025



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 33 (2025)

Bdng 3: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciru

) Két qua phan tich cau tric | 4 qua Kiém
Cac gia thuyet . . £
Std. p |Unstd.p| SE. | p | dinhgia thuyet
ATT d6i véi Y dinh L
H1 KNNNBY | KNNNBY 0,192 | 0,247 | 0,103 | 0,016 | Chap nhan H1
SNs doi véi Y dinh s o
H2 KNNNBY | KNNNBY 0,357 | 0,170 | 0,028 Chip nhan H2
PBC dbi vé6i Y dinh e o
H3 KNNNBY | KNNNBY 0,282 | 0,196 | 0,044 Chap nhan H3
ATT d6i voi e
H4a LCSC — KNNNBY 0,058 | 0,024 | 0,031 | 0,445 | Tur chdi H4a
H4b LCSC SNs dbi voi 0,077 | 0,085 | 0,061 | 0,162 | Tir chbi H4b
_)
KNNNBV ’ ! ! ! ©
PBC ddi véi e £
Hac LCSC — KNNNBY 0,403 | 0,303 | 0,042 Chip nhan H4c
ATT d6i voi .
*** a a
H5a BBSC — KNNNBY 0,346 | 0,244 | 0,059 Chip nhan H5a
H5b BBSC SNs doi véi 0,107 | 0,204 | 0,112 | 0,069 | Chap nhan H5b
_)
KNNNBV ! ! ! ! 4p nhe
PBC ddi véi £
H5c¢ BBSC — KNNNBY 0,163 | 0,212 | 0,077 | 0,006 | Chap nhan H5¢

Cha thich: ***: tai mirc y nghia 1%

5. Thao luin két qua va déng gép cia nghién
cuu
5.1. Thdo lugn két qud nghién ciu

Nghién ciru ndy cung cip mot sé két qua
dang chu y dé thao luan. Dau tién, nghién ctu da
diéu chinh cac phép do hién c6 cho phl hop ngi
canh nghién cuu, tic 1a KNNNBV. Céc thang do
sau khi dugc diéu chinh c6 su khéc biét so Vi
nhitng thang do gc ban diu duoc Iy tir nhing
nha nghién ctru khac, tac la tir Nandi va cong su
(2015), Hansson va cong su (2012) va Senger va
cong su (2017). Cu thé, thang do ATT dbi voi
NNHC chi con 02 khia canh vai 06 bién do luong
thay vi 05 khia canh véi 16 bién do luong nhu ban
dau hay thang do PBC c6 03 bién do luong so Voi
07 bién nhu thang do gdc; hon nira, mot s6 cau tir
cling dwoc diéu chinh cho phu hop ngir canh
nghién ciru (xem Bang 2).

Tiép dén, khong nhu dy doan ban dau dua
vao mét s6 phat hién lién quan, khia canh LSCS
ctia SSC khong thuc sy ¢6 anh huang tryc tiép dén

Nguon: Tac gid xay dung, 2025
ATT va SNs dbi v6i KNNNBV. Diéu nay cho
thdy mdi quan hé voi mot sé té chuc lién quan
khong anh huong dén thai d6 ciing nhu tao ra &p
lyc thiic day y dinh KNNNBV cua ho néng dan.
Cudi cuing, nghién ctiru nay tiép tuc cang cb nhitng
phat hién lién quan tir mot s6 nha nghién ctu khac,
nhu su anh huéng truc tiép va tich cuc cua khia
canh BBSC dbi véi thai ¢6 hanh vi trong nghién
cau cua Lang va cong su (2022) ciing nhu mo
rong cac phat hién lién quan, nhu sy anh hudong
tich cuc cua cac tuong tic va mbi quan hé xa hoi
(tac SSC) khdng chi dén thai d6 hanh vi nhu Lan
va Lyc (2020) da tim thdy ma con anh huong dén
cac chuan myc chu quan cia dbi tugng. Nhing
phét hién ndy ham y rang cac méi quan hé véi ban
than, hang x6m va nguoi quen dugc cac hg ndng
dan danh gia cao, do vay, anh hudng truc tiép dén
thai d6, chuin muc va kha ning thuc hién y dinh
KNNNBYV cua ho.
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5.2 Déng gop Iy thuyét

Nghién ciru nay cung cap su hiéu biét sau
sic hon vé vai trd co y nghia caa VXH trong viéc
thiic day tinh khan khai nghiép théng qua vai trd
trung gian ciia cac thanh phan TPB trong béi canh
nhiéu thach thirc toan cau hién nay. Nghién ctu
1am néi bat 02 van dé chinh. Thi nhat, nghién ctu
nay cung cb va nang cao tinh khéi quét caa nhiéu
nghién ciru trude day vé sirc manh dy doan y dinh
hanh vi caa md hinh TPB bang cach xem xét vai
tro cuia cac thanh phan TPB trong viéc tao ra y
dinh KNNNBV. Tht hai, nghién ctu tiép tuc giai
thich vai tro cua khia canh SSC cua VXH trong
viéc thiic day y dinh KNNNBV. C4c phat hién ngu
y rang cac quan hé ca nhan tir nhitng ngudi xung
quanh va nhitng té chuac lién quan rat quan trong
dbi vai ban than cac doanh nhan ndng nghiép ciing
nhu ddi véi viéc hinh thanh cong dong KNNNBV.
6. Két luan, ham y quan Iy va han ché
6.1. Két lugn

Trong bdi canh nhiing thach thirc toan cau
hién nay, phét trién NNHC dé hudng dén thac day
cong ddong KNNNBYV 1a mot huéng di phu hop va
dd duoc nhiéu t6 chic va nha khoa hoc khing
dinh. Nghién ctu nay da diéu tra vai trd ciia SSC
trong viéc thuc day y dinh KNNNBYV théng qua
vai trd trung gian cua céc thanh phan TPB dudi
lang kinh RBV. Nghién ctru da tra 1oi 02 cau hoi
nghién ctru da dat ra. Két qua nghién ciru cung cip
su hiéu biét sau sic vé VXH, RBV, TPB va dic
biét 1a vin d& KNNBV théng qua phat trién
NNHC ciing nhu cung cap mot s6 ham y thiic day
cong dong KNNNBYV tai Viét Nam.
6.2. Ham y qudn ly

Nghién ctru nay ciing cung cip mot s6 ham
y cho thuc tién nham thuc diy KNNNBV tai dia
phuong. Pau tién, cac doanh nhan ndéng nghiép
can am hiéu VXH va loi ich tir loai vén nay. Cu
thé, VXH khong phai 1a ngudn luc (thuong duoc
hiéu 1a tai chinh) c6 thé huy dong. Ban chat cua
VXH la gitp dat dwoc muyc tiéu théng qua cac moi
quan hé va nhirng dic diém nam bén trong cac moi
quan hé d6. Cac doanh nhan néng nghiép nén chd
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trong thiét lap, nudi dudng va st dung cac mébi
quan hé véi nhitng c& nhan va té chuc lién quan.
Pay 1a ngudn lyc quan trong gitip dat dugc muc
tiéu va su doi mai.

Vé mit xa hoi, trong bdi canh hudéng dén
nén kinh té tuan hoan, kinh té xanh va phat trién
ndng nghiép bén virng, viéc day manh céac cong
dong va cac nhom phét trién NNBV hay NNHC
va truyén théng vé cac cong dong hay nhom nay
rat quan trong. Su uu tién va khuyén khich cac
phuong tién truyén théng dai ching dua tin vé
nhitng md hinh NNHC hiéu qua va nhitng c& nhan
phét trién NNHHC néi bat s& gop phan tao ra
nhitng chuan myc chung vé viéc ap dung NNHC
cling nhu thuc day y dinh KNNNBV. Bén canh
do, viéc thiic day cong dong cac to chirc — higp hoi
hd tro phat trién NNHC ciing nhu tao sy than thién
trong tuong tac lam viéc tir cac co quan quan ly
va hé tro ndng dan hay doanh nghiép néng nghiép
cling gop phan thuc ddy hinh thanh y dinh
KNNBYV. Ngoai ra, dao tao khai nghiép, dac biét
la KNNNBYV nén dugc quan tdm trong cac truong
dai hoc va cac t6 chirc gido duc cong dong, dic
biét 1a Hoi nbng dan tai cac dia phuong.

6.3. Gidi han va gei y hwéeng nghién ciu

Nghién ctiru nay c6 mot s6 han ché va diéu
nay ma dudng cho cac nghién ctru trong tuong lai.
Pau tién, 02 khia canh con lai caa VXH (VXH
quan hé va VXH nhén thiic) chua duge diéu tra.
MGt nghién ciru ddng thoi vai 03 khia canh ndy s&
gilp c6 céi nhin tich hop hon vé vai trd cua VXH.
Tiép dén, nhitng nghién ctru kham pha cai thién
thang do khai niém hay diéu tra sdu hon vé ddi
tuong dang ap dung canh tac hitru co va mo rong
d6i twong khao sat tai cac tinh phia Bac cua Viét
Nam hay doanh nghiép néng nghiép hitu co quy
mo vira (va l6n) cling c6 thé co y nghia. Dic biét,
trong khi mé hinh TPB da dugc kiém dinh nhiéu
la tién dé cua ¥ dinh hanh vi, nhitng nghién cau
bd sung cac khia canh tim 1y khac nhu muyc tiéu,
dong co vai vai tro 12 bién trung gian ciing c6 thé
gilp 1am phong phd thém tai liéu vé TPB.
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