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HOAN THIEN QUAN TRI HANG TON KHO VA KE TOAN QUAN TRI HANG
TON KHO TAIl CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI QUANG NGAI

Tran Thi Thanh Ngat, Nguyén Thi Minh Tam?

Tom tat
Bai viét nham hodn thién ké toan quan tri hang tén kho tai cdac doanh nghiép san xudt trén dia ban tinh
Quang Ngai. Téc gid sir dung phwong phdp thu thap dit liéu thong qua bang cdu héi va phong vin truec
tiép sau do thong ké két qua khdo sat cia 100 doanh nghiép san xudt trén dia ban tinh Quang Ngdi.
Théng qua két qua khao sat cac mé hinh quan 1y hang ton kho, ké todn quadn tri hang ton kho dang dp
dung tai cdc doanh nghiép, tir dé danh gid thuwce trang, va dwa ra cdc kién nghi, gidi phdp nham hodn
thién mé hinh qudn 1y hang ton kho va ké todn quan tri hang ton kho tai cic doanh nghiép dwoc khdo
sat. Nghién civu gitip cdc doanh nghiép san xudt trén dia ban tinh hodn thién cong tac thu thdp, xi Iy
cdc thong tin vé hang ton kho; cong tac ldp dw todn hang ton kho, xdy dwng dinh mirc tiéu hao hang
ton kho trong san xudt; céng tac phan tich théng tin hang ton kho phuc vu qudan tri; hoan thién hé thong
bdo cdo quan tri hang ton kho.
Tir khoa: Quan tri hang ton kho, ké toan qudn tri hang ton kho, doanh nghiép san xudt, bao céo ké toan
qudn trj, dir todn hang ton kho.
IMPROVING INVENTORY MANAGEMENT AND INVENTORY MANAGEMENT
ACCOUNTING AT MANUFACTURING ENTERPRISES IN QUANG NGAI
Abstract
The article aims to improve inventory management accounting at manufacturing enterprises in Quang
Ngai province. The author uses the method of collecting data through questionnaires and direct
interviews, then statistically analyzes the survey results of 100 manufacturing enterprises in Quang Ngai
province. Through the survey results of inventory management models, inventory management accounting
currently applied in enterprises, thereby assessing the current situation, and making recommendations
and solutions to improve the inventory management model and inventory management accounting at
surveyed enterprises. The study helps manufacturing enterprises in the province improve the collection
and processing of inventory information; the work of making inventory estimates; building inventory
consumption norms in production; the work of analyzing inventory information for management;
perfecting the inventory management reporting system.
Keywords: Inventory management, inventory management accounting, manufacturing business,
management accounting reports, inventory budgeting.
JEL classification: M, M41, M4, M2.

1. Pit van dé

Quan tri hang tén kho (HTK) 1a mot qua
trinh giam sét tong thé hang ton kho tir quy trinh
dat hang mua (vat tu), luu trir bao quan, san xuat
va phan phéi san pham ra thi truong. Lya chon
phuong thic quan tri HTK phu hop s€ gitp doanh
nghiép (DN) t6i da hoa loi ich, gip giam chi phi
va tang loi nhuan.

Quan tri HTK théng qua cong tac ké toan
quan tri hang ton kho (KTQT HTK) gilp DN
diéu chinh hop ly sé lwong hang nhap va xuat
kho pht hop véi ké hoach san xuat, luu trit cac
mit hang phuc vu cho qué trinh san xuét va cung
rng hang hda. Quan tri HTK théng qua hé théng
bao céo ké toan quan tri HTK tro nén can thiét

dac biét trong quan tri san xuét tac nghiép gidp
cung cip thdng tin kip thoi chinh xé4c cho nha
quan tri DN, gitp DN tiét kiém chi phi Iuu kho,
tang hiéu qua sir dung von luu dong, dy tri lugng
vbn luu dong, nguyén vat liéu duoc ton trir & muac
hop 1y dé hd trg cho hoat dong san xuat, giam
thiéu viéc hét hang va thoi gian may ngung chay,
dam bao nguyén vat liéu nhan dugc dang theo
yéu cau dit hang. ..

Thong qua viéc khao sat 100 DN hoat dong
trong linh vyc san xuat tai Quang Ngai, nhan thiy
duoc nhiing han ché tai DN trong viéc quan tri
HTK va cong tac KTQT HTK. Bai bao dua ra mot
s6 cac kién nghi 1am co so thao luan nhim hoan
thién hon cong tic KTQT HTK, thdo g& phan ndo
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nhitng vuéng mic trong cong tac quan tri HTK va
cong tac KTQT HTK & cac DN san xuit tai Quang
Ngai hién nay.

2. Khai quat vé md hinh quan ly hang tén kho
va cong tac ké toan quan tri hang ton kho

2.1 Nhitng mé hinh qudn ly hang ton kho

Mo hinh quan Iy HTK doanh nghiép st
dung anh huong 16n dén cong tac lap dy toan,
xay dung dinh mic HTK va xac dinh muac ton
kho hop ly, cong tac thu thap va xir Iy danh gia
cac théng tin vé HTK, t chirc hé théng Béo céo
Ké& toan quan tri HTK. C6 nhiéu md hinh quan
ly HTK, tuy nhién tuy vao quy md, dic trung
cua DN ma lya chon mé hinh phu hop, c6 thé ké
dén gdbm cac mo hinh sau: ABC analysis, EOQ,
POQ, QDM, J.I.T.

Md hinh quan Iy hang ton kho dwa trén
phuwong phap phan tich ABC

M6 hinh quan Iy HTK dya vao phuong
phéap phéan tich ABC (ABC analysis ) 1a mé hanh
quan ly HTK xay dung phuong phap duy bdo va
kiém soat cho tirng nhém HTK théng qua viéc xac
dinh mac @6 quan trong cta cac nhém hang.
Trong d6 A 1a nhom hang thiét yéu, c6 gié tri cao
nhét, chiém 20% sb lugng, dong gép 80% doanh
thu; B 1a nhém hang gia tri va loi nhuan trung
binh, chiém 30% s6 luong, dong gép 15% doanh
thu; va C 1a nhoém hang gia tri thip chiém 50% s6
lugng, dong gop 5% doanh thu. DN ¢ nhiéu ma
HTK c6 gia tri, tim quan trong khac nhau viéc van
dung mé hinh quan ly HTK ABC analysis sé& gilp
DN t4p trung vao viéc tdi uu hoa muc ton kho an
toan cho cac mat hang quan trong.

M@ hinh quan 1y hang ton kho EOQ

M& hinh EOQ (Economic Order Quantity)
1a phuong phéap tinh toan s6 lugng hang cho méi
lan dat hang hop Iy nhat dé giam tdi thiéu tong chi
phi dat hang, chi phi ton kho. Phuong phap EOQ
gitip DN xac dinh thoi diém can bo sung hang du
trix va s luong bd sung mai lan dat hang.

Mo hinh nay c6 uu diém la xac dinh dugc
s6 luong dat hang téi wu va thoi diém dat hang phu
hop nham giam chi phi lién quan dy trit nguyén
vat liu, hang hoéa. Phuong phap EOQ tinh toan
dira trén mac yéu cau nguyén vat liéu, hang hoa
trung binh trong nam. Vi vay, cdc DN ma nhu cau
vé HTK déu din quanh nim va to chirc san xuat
n dinh thi c6 thé 4p dung phuong phéap nay.

M@ hinh quan ly hang tén kho POQ
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M6 hinh POQ (Periodic Order Quantity)
hang hoa dugc dit theo mot chu ky ¢b dinh, dua
trén viéc dinh luong dat hang theo san luong san
xuat. M6 hinh nay tap trung vao viéc diéu chinh
lwong HTK dua trén nhu cau thyuc té cua qua trinh
san Xuat, gidp toi wu hoa quy trinh san xuat va giam
thiéu chi phi luu trir. [3]DN khong dat hang khi
HTK xudng mirc can thiét ma dat hang dwoc thuc
hién vao cubi mdi chu ky quan Iy HTK. Phuong
phéap nay s& tiét kiém duoc chi phi dat hang tuy
nhién DN kho xir ly néu nhu cau bién dong ting.

M6 hinh quan 1y hang ton kho QDM

M6 hinh khau trir theo sb luong QDM
(Quantity Discount Model) l1a mé6 hinh du trir ¢6
tinh dén sy thay ddi cua gia ca phu thugc vao khdi
lwong hang trong mdi lan dat hang. Viéc khau trir
theo s6 lugng thyc chat la giam gia hang hoa khi
khach hang mua loai hang nao d6 véi sé luong
I6n. N6i cach khéc, cang mua nhiéu san pham, DN
cang huong loi tir giam gia vu dii hon trén tong
hoa don, ddng nghia véi chi phi trung binh cua
mot san pham s& giam xudng. Pay 1a cach thic
vira gitp t6i wu loi nhuan, vira dé kiém soét va tdi
wu tinh trang ton kho trong DN.

Mb hinh quan 1y hang ton kho J.1.T

M6 hinh J.L.T (Just- in - time) nhap hang
dung thoi diém can thiét, dya trén y tuong la
giam tdi da chi phi du trir va bao quan. DN tham
chi khdng du trir nguyén vat liéu ma nhan hang
va giao tai phan xuong san xuit mot céch
thuong xuyén, mdi 1an nhan véi sé luong vira
dung yéu cau.

M6 hinh JIT xac dinh lich san xuat dé dap
g dang yéu cau thyc sy cia khach hang. Van
dung phwong phap JIT phu hop véi viéc san xuit
cac mat hang mang tinh thoi trang, so luong mot
mau rét it, khdng lap lai.

2.2. Cong tic ké todn qudn tri hang ton kho

KTQT HTK 14 bo phan cung cip cac thdng
tin vé HTK nham gidp DN thuc hién chirc ning
quan tri DN. Théng qua cac md hinh quan ly
HTK, DN t6 chirc cong tac KTQT néi chung va
cong tac KTQT HTK ndi riéng khdng nhitng
cung cap cac thong tin qua khir vé tinh hinh quan
ly va sir dung HTK mét cach kip thoi, chi tiét
theo y&u ciu quan tri, ma con thu nhan, xu ly va
cung céap thong tin mang tinh chét dyu bao twong
lai vé HTK phuc vu cho muc dich ra quyét dinh
ctia nha quan tri. Pay 1a by phan cung cip cac
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thong tin vé HTK cho cac nha quan Iy khi thuc
hién cé&c chuc nang quan tri.

Cong tac KTQT HTK gitp nha quan tri DN
thuc hién 4 chie nang co ban: Churc nang hoach
dinh, chirc ning t6 chic thuc hién, chic ning
kiém tra va chire nang ra quyét dinh.

Vé thuc hién 3 chic nang: Chic ndng
hoach d@inh, chic ning té chire thyc hién va chirc
néang chic kiém tra, cong tac KTQT HTK trong
cac DN san xudt gom cac ngi dung sau:

Ké toan quan tri cung cdp céc théng tin
phuc vu nhu cau quan tri DN tai moi thoi diém.
Cac noi dung co ban cua cong tac KTQT HTK ¢o
thé bao gdom:

- Thu thap théng tin vé HTK;

- Xay dung ké hoach du trir an toan;

- Xay dung ké hoach dit hang;

- Lap du toan HTK (thanh pham, vat tu,...);

- Phan tich théng tin phuc vu viéc ra quyét
dinh quan tri HTK gom: Phan tich thong tin qué
khtt, phan tich thong tin twong lai va xu ly théng
tin theo muc tiéu cta nha quan tri DN.

Vé thyc hién chiic nang ra quyét dinh thong
qua hé thong Bao cao ké toan quan tri HTK.

Bao cdo KTQT HTK la méot trong nhirng
b&o céo phan &nh mét cach chi tiét tinh hinh HTK
ciia DN chi tiét theo tirng ma vat tu phuc vu cho
yBu cau quan tri kinh doanh. Ciing nhu cac hé
théng khac, hé thong HTK c6 cac béo cao kiém
soat, bao cao ghi chép va bao cao dac biét. N6 cd
thé cung cap bang ké tinh hinh nhap xuét ton kho:
bao cao tham van vé HTK; bao céo hang can bd
sung, bao cao tinh hinh nhap xuit HTK, bao cdo
tham van HTK, b4o céo vé vat tu, san pham 15i
thoi, qua han, bao cdo dinh gid HTK, bao céo phan
tich vé HTK.

3. Thuc trang

Cac DN san xuat duoc khao sat trén dia ban
tinh Quang Ngi tap trung vao cac nganh san xuat
chinh gdm: bé tong thuong pham, éng cong bé
téng ly tm, San xuat phan bon, Tinh ché va dam,
bao bi PP —PE, Bao bi va nhya PE, Banh keo, Tinh
bot sén, Bia, Ché bién cac loai ndng, 1am, hai san,
c4c san pham sau duong, ... Trong 100 DN dugc
khao sat, c6 76% sé DN c6 ngudn vén diang ky
kinh doanh trén 20 ty va thoi gian hoat dong trén
10 ndm. V& doanh thu c6 69% doanh nghiép duoc
khao sat c6 doanh thu hang nam trén 50 ty.

HTK ludn chiém ty trong 16n trong tong tai
san cua DN san xuit & Quang Ngéi, cu thé c6 76%
s6 DN duoc khao sat co ty trong HTK 16n vai s6
lwong ma HTK st dung cho san xuét trén 100 ma
hang. Do do, quan tri HTK dong vai trd quan
trong trong san xuat kinh doanh. Théng qua
nghién ctu khao sat 100 DN thudc linh vuc san
Xuat trén dia ban tinh Quang Ngii dé danh gia
thuc trang cong tac quan tri HTK va cong tac
KTQT HTK cho thay:

3.1. Thwc trang vin dung mé hinh qudn Iy hang
ton kho

Nhom té&c gia stir dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh gdm: thu thap phiéu khao sat diéu
tra; phong van chuyén gia 1a ké toan va chu
doanh nghiép; nghién ctru dién hinh mét sé6 DN
trong linh vyc san xuét trén dia ban Quang Ngéi.
Tur do, danh gia thyc trang van dung cac mo hinh
quan ly HTK dugc thdng qua xem xét muc do
tuwong thich cta viéc van dung cac noi dung cong
viéc vai cac mo hinh quan ly HTK. Pay 1a co s¢
dé dua ra kién nghi hoan thién viéc van dung mo
hinh quan ly HTK.

Khao sat tinh twong thich voi mé hinh
ABC analysis

DN thuc hién phan chia cac nhom mat hang
theo gia tri va tan suét sir dung trong viéc quan ly
HTK theo nhém A, B, C theo mirc d6 quan trong
cho thdy: C6 76% sb DN dugc khao sat da thuc
hién viéc phan nhém HTK dé thyc hién viéc quan
ly & cac khau dat mua va ton trix, sé con lai la
khong quan ly theo tirng nhém hang.

Viéc xay dung ké hoach hoic tiéu chuan
quan ly d6i véi ting nhém hang hay & cac DN
duoc khao sét cho thiy: da co gan 70% DN duoc
khao sat da thyc hién xay dung tiéu chuan quan
Iy nhém hang.

Khdo sat tinh twong thich véi mé hinh EOQ

Viéc chu ky duogc lap du toan vé luong vat
tu cho san xuét: C6 hon 50% DN dugc khao st
c6 thé co thé dy toan dwoc san luong Vat tu st
dung trong 1 thang, gan 40% theo chu ky quy, chi
hon 7% la theo chu ky nam cho thdy tinh linh hoat
trong viéc lap du toan tai cac DN. Vé thoi diém
dat hang (vat tu phuc vu san xut) cia DN dugc
khéo sat thi co6: Hon 61 % dugc dit theo ké hoach
san xuat, gan 39% theo yéu cau cua bo phan san
xuit, khdng thay dat hang theo chu ky cb dinh.
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61%

3
ES

Ké hoach dit mua hang

# Theo yéu cau cta bd
phén san xuat

® Pit hang theo chu ky ¢
dinh
Dit hang theo ké hoach
san xuat

Ty trong chi phi dit hang dat hang: Hon
61% cho biét chi phi dat hang kha Ion can phai
quan tam, con lai 40% chiém ty trong nho nén
khong quan tam nhiéu.

Khao sat tinh tuwong thich véi mé hinh POQ

Viéc du b4o nhu cau vat tu sir dung tai DN
hang ky: C6 hon 53% du doan dugc theo ké hoach
san xuat, gan 40% phu thudc vao cac don hang
nhan duoc, con lai 7% khong thé du doan duoc.

Viéc xac dinh chi phi dat hang cho mai chu
ky san xuat hoic cho mdi don hang khi dwa ra
quyét dinh dit mua: Hon 53% tinh chi phi dat
hang theo cac don hang nhan dugc; hon 23% tinh
chi phi dit hang theo chu ky san xuét, con lai
khong tinh dén chi phi nay.

Khéi luong vat tu cin dam bao cho nhu cau
san xuét va ton trir tai kho: C6 38% dua vao ké
hoach san xuét dinh ky, hon 30% du trir luén dam
bao mirc ton trix an toan, con lai theo yéu cau san
Xuét tai cac phan xuéng.

Khao sat tinh twong thich voi mé hinh
ODM

Anh huong cua chiét khdu mua hang tir nha
cung cap dén so lugng dit mua hang ciia DN: ¢c6
69% cho biét viéc dit mua khong phu thudc vao
muc chiét khau, con lai chi biét ring doanh nghiép
s& dat mua nhiéu hon khi ¢6 chiét khau Ion.

Anh huong cua chi phi hang du trir dén
quyét dinh mua hang: Gan 70% cho biét chi phi
hang du trit c6 anh hudng 16n dén quét dinh mua
hang cta DN, con lai khdng anh huong.

Khao sdt tinh twong thich véi mo hinh J.1.T

Mau ma va s6 luong san phim san xuat ma
DN thuc hién: ¢6 76% thuc hién hoan toan theo yéu
cau caa don dat hang, con lai DN thyc hién 1 phan
theo don hang 1 phan ban ra ngoai.
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Nguon: Nhém tac gia tong hop

DN di thuc hién xay dung quy trinh san
Xuit hiéu qua, toi uu hoa cac budc san xuét va
giam thoi gian cho doi gitra cac cong doan: Hon
84% DN da thuc hién, s6 con lai chua thuc hién
xay dung quy trinh.

Hon 61% di xay dung dwoc hé théng nha
cung cap 6n dinh, con lai hon 31% luén tim kiém
nha cung cip moi.

Qua khao sat cho thay viéc lya chon mé
hinh quan ly HTK phu hop ciing phu thugc rat
lén vao dic diém san xuéat kinh doanh, phu
thudc vao dic diém tung loai hang ton kho cua
tieng doanh nghiép.

3.2. Thuc trang cong tic ké todn qudn tri hang
ton kho

Khi khao sat vé quy trinh ké toan quan tri
HTK tai mot s6 DN san xuit tai Quang Ngai thong
qua bang khao sat bang cau hoi, va phong van truc
tiép nha quan tri, bo phan ké toan. Pa phan céc
DN tra 1oi 1a chua hodc ¢6 dap ung nhung chua
hoan thién; va sin sang thay d6i néu co duoc quy
trinh quan tri HTK va quy trinh cong tac ké toan
quan tri HTK t5i wu hon nham mang lai hiéu qua
nhat. Mot s6 it DN Ién da chua trong dau tu cho
cong t&c quan tri HTK va cong td&c KTQT HTK
ngay tir ban dau tra 1oi da dap ung nhung ciing
luén mudn hoan thién nham hiéu qua hon.

Cong tac thu thdp va xur Iy danh gia cac
thong tin vé HTK

Viéc thu thap va xir ly cac thong tin vé ké
toan quan tri HTK tai DN: C6 hon 61% s DN
khao sét tién hanh thu thap théng qua cac chiing
tir ké toén tai chinh, con lai hon 39% cé st dung
hé thong ching tir ké toan quan tri dugc thiét ké
dic thu. Pa phan cac DN di thuc hién to chirc
ching tur, tai khoan, s6 sach, bao cdo ké toan
phuc vu cho yéu ciu cong tac ké toan quan tri
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HTK nhung con kha don gian phu thudc chu yéu
vao cac mau biéu viét sdn phd thong trén phan
mém ké toan DN dang str dung hodc dya hoan
toan vao hé théng ching tir, tai khoan, sé séch ké
toan tai chinh.

Mot sb it DN 16n vi du: Nha may banh keo
BISCAFUN, Nha may Bia... phan mém duoc dit
hang theo yéu cau quén tri nén ciing dap ung yéu
cAu cia quan tri.

Thu thip va xir ly cac thong tin vé ké toan quan tri hang
ton kho

B Thu thép théng qua cac
chung tir ké toan tai
chinh

® H¢ thng chimg tir ké
toan quan tri dugc thiét
ké dic thu

Ngoai ra lién quan dén viéc danh gia cac
thong tin lién quan dén HTK bi hong, hét han sir
dung: Phan Ién cac DN duoc khao séat cho biét co
ton tai van dé HTK hét han bj hong ... xuat phat
ting nhiéu nguyén nhan chu quan nhu: L3i trong
qua trinh san xuét; quan ly khdng chat chg; vat tu
16i thoi khong phlu hop hién tai; hodc nhiing
nguyén nhan khach quan nhu thoi tiét, do yéu t6
mdi trudng lién quan dén chét luong bao quan.
Tuy vao dic diém cua qua trinh san xuat, cua vat
tu str dung.

Cong tac lgp dur toan

Hau hét cac DN duogc khao sat da thuc
hién viéc 1ap du todn da thuc hién viéc lap cac
du toan lién quan dén mua hang nhiam dép tng
véi ké hoach san xuit, hay cac don dit hang da
nhan dugc va mot phan dam bao nhu cau ton
trir. Tuy nhién viéc 1ap du toan con kha don
gian, viéc tinh toan va lap du toan sé luong hang
phai dat, thoi diém dit hang, du trir mac an toan

Nguon: Nhém tac gid tong hop
déu chu yéu dya theo kinh nghiém tich liy cua
cac nha quan tri...

B4o céo thdng tin ké toan quan tri HTK

V¢ hé thdng sé ké toan quan tri lién quan
dén HTK. Thong qua két qua khao sat co thé
thay phan Ién cac DN san xuét tai Quang Ngai
da chu dong thuc hién viéc xay dung riéng hé
théng s chi tiét HTK phuc vu cong tac ké toan
quan tri HTK.

V& hé thdng Bao céo thong tin ké toan quan
tri vé HTK trong hé théng béo céo quan tri. Thong
qua khao sat c6 hon 54% s6 DN duoc khao st sir
dung hé thdng bao c4o ké toan tai chinh dé bao cao
ké toan quan tri, con lai chi hon 46% c6 hé théng
bao cdo quan tri riéng. Tuy nhién viéc sir dung hé
thdng bao cao quan tri hang ton duoc xay dung dua
trén co s hé thong bao cao cua Ké toan tai chinh
hién co, theo phan mém ké toan ma DN dang sir
dung da thiét ké sin. R4t it cac DN tu xay dung cac
bao céo phil hop véi dic diém ciia DN minh.

Hé thong Bio cdo ké toan quan tri hang ton kho

® C6 hé thdng bao céo quan
tri riéng

® Str dung hé thong bao céo
ke toan tai chinh

Nguén: Nhém tac gia tong hop
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4. Kién nghi hoan thién cong tac ké toan quan
tri tai cac doanh nghiép san xuit trén dia ban
tinh Quang Ngai.

KTQT HTK c0 vai tro quan trong trong
viéc quan ly va cung cap théng tin kip thoi,
nhanh chéng cho DN. Bé phu hop véi nhu cau
quan tri va KTQT HTK tai cac DN san xuit tai
Quang Ngai hién nay, tac gia xin dwa ra mot sé
kién nghi nham hoan thién KTQT HTK tai céc
doanh nghiép san xuat trén dia ban tinh Quang
Ngai nhu sau:

4.1. Vé vigc vin dung mé hinh qudin 1y hang
ton kho

Vi dac diém cua cac DN san xuét dugc
khao sat tai Quang Ngéi cd thé chia thanh cac
nhém van dung mé hinh quan ly HTK phu
hop nhu sau:

- Nhém cac DN san xuat phy thugc vao yéu
t6 thoi vu caa ngudn nguyén liéu nhu: San xuét ché
bién dam g, tinh bot mi. Nhoém nay qué trinh san
xuat phu thudc vao yéu té mua vu cia ngudn
nguyén liéu. Vi vay viéc xac dinh lugng dat hang
phuc thudc nhiéu vao tinh 6n dinh caa ngudn cung.
Déi véi nhom DN nay, can dua vao ké hoach san
Xuét, lrong san xuat trung binh mot ngay dé xac
dinh luong hang can dit. Do d6, Viéc ap dung md
hinh quan Iy POQ dt hang theo lwong san xuét s&
phu hop hon so véi cdc md hinh khéc.

- Nhom céc DN san xuat ¢6 nguon nguyén
liéu nhap khau vi du: San xuat héa chat, san xuat
gidy, bao bi, nhya, san xuét linh kién dién tir....co
thé phat sinh chi phi dat hang, chi phi mua hang
I6n, thoi gian tir dat hang dén khi nhan hang dai
hon...Cén chi trong vao cac md hinh tiét kiém tdi
da cac chi phi nay nhu mé hinh EOQ hoac POQ.

- Vi cac DN con lai cha yéu san xuit theo
cac don hang, nén hoat dong san Xuét duoc td
chuc theo ké hoach. Viéc dit mua hang da phan
cling t6 chuc theo ké hoach san xuat. Vi vay can
xem Xét tinh toan lugng dat hang phu hgp trong
truong hop san xuat nhiéu don hang cung lic, lam
sao dam bao ngudn nguyén liéu san xuat va tiét
kiém chi phi dat hang, chi phi luu kho. Tir d6 cho
thay, s& phi hop voi viéc 4p dung mé hinh POQ
1a mot md hinh quan ly hang ton kho dua trén viéc
dinh lugng dit hang theo san luong san Xuét.

Tir d6 cho thay viéc &p dung mé hinh quan
ly HTK POQ s& pha hop hon véi diéu kién caa
cac DN san xuét dugc khao sat tai dia ban Quang
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Ngai hién nay. MO hinh nay tap trung vao viéc
diéu chinh lugng HTK dya trén nhu cau thuc té
cuia qua trinh san xuat, gitp tdi wu hoa quy trinh
san xuat va giam thiéu CP luu trit. Sau ddy nhoém
tac gia s& d& xuit mot vai kién nghi hoan thién
KTQT HTK trén co sé van dung mé hinh POQ.
4.2. Vé cong tic ké todn qudn tri hang ton kho

Vé cong tac ldp dw toan HTK

Dy toan vé HTK la mét trong nhitng du
toan co ban, quan trong trong hé thong duy toan
ctia DN, c6 lién quan mat thiét dén viéc xac dinh
cac du toan khac. Do vay, dy toan vé HTK can
dugc xay dyung chinh xac, phu hgp véi kha nang,
diéu kién caa DN.[9] Dy toan HTK bao gém hai
phan chinh: Du toan hoat dong va dy toan tai
chinh. Du toan hoat dong 1a du toan phan anh sé
luong va chi phi dy kién phat sinh dé phuc vy
qué trinh san xuat kinh doanh. Du toén tai chinh
la du toan phan &nh tinh hinh tai chinh, lién quan
dén Vén, vay,...

Hién nay c6ng tac lap du toan trong cac DN
duoc khao sat trén dia ban tinh Quang Ngéi, theo
két qua khao sat chua dugc thuc hién déng bo, néu
6 dy toan thi chi Ia c&c du toan tinh, nghia la cac
dur toan nay chi huéng vé mot mace do hoat dong
va cac két qua thuc té ludn dugc so sanh véi ké
hoach. Tuy nhién dy toan nay khong dap tng
duoc nhitng dién bién cua thi truong, dic biét la
su bién dong cua gia ca nguyén vat liéu dau vao
phu thudc vao gia nhap trén thi truong,... Do do,
dé c6 thé nhin truée duoc sy bién dong cua CP,
gilp cong ty trong viéc danh gia hiéu qua kiém
soat CP thuc té, khi mirc do hoat dong thay doi,
cac DN nén lap du toan linh hoat cho nhiéu muc
d6 hoat dong khac nhau. Do vay, nhom tac gia
kién nghi, DN duoc khao sat trén dia ban tinh
Quang Ngéi nén xem xét lap du toan linh hoat.

Vé viéc ldp ké hogch mua hang

Nén xem xét thyc hién hoan thién viéc lap
ké hoach mua hang theo mo6 hinh POQ. Pay la
mo hinh phl hop véi hau hét cac doanh nghiép
duoc khao sat trén dia ban tinh Quang Ngai. Viéc
xac dinh luong hang can dat hang ky nham dam
bao hoat dong san xuat gilp qua trinh san xuat
khong bi gian doan do thiéu nguyén liéu. Bong
thoi, DN 1ap ké hoach mua hang dwogc thuc hién
hang thang hoac khi c6 yéu cau. Viéc lap ké
hoach mua hang theo mé hinh POQ dugc chia
thanh 3 budc nhu sau:
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Budce 1: Ké hoach san xuét, don hang nhén duoc

Budc 2: Lap ké hoach mua hang (hang thang, theo yéu cau)

Budc 3: Xac dinh lwong hang can dit theo POQ

Hinh 1: m6 hinh POQ

Mo hinh nay doi héi DN dua vao dir liéu Tir ké hoach san xuat, phong ké hoach vat
hang nam dé udc lugng nhu cau vat tu trong ndm tu 1ap ké hoach mua vat tu can thiét dé san xuat
(can ctr vao dit lidu san xuat cac nam trudc); CP dat san pham cho cac don hang, hoic theo khéi lugng
hang, CP luu kho hang nidm, lugng Vat tu can cho san xuét trong ky.

nhu cau san xuat hang ngay, va luong san xuat toi
da hang ngay, tir d6 x4c dinh lwong hang can dit.
Bang 1: Xdc dinh leong vt tw can sir dung
KE HOACH MUA VAT TU CHO SAN PHAM A

Nam...
Vit lidu A1 Vit lidu A2 Vit liéu AN...
. S6 2 . S6 2 . S6 2
Théng f,)!nrl luwgng Tong },)!nh lwong Tong },)!nh, lwgng Tong
mirc/san lwgng miec/san lwgng  mikc/san 4 lIrgng
X a A Z a A 2 san n
pham z vat tw pham 2 vat tw pham X Vit tw
pham pham pham
1
12

TONG X X X
Céac CP lién quan dén mua hang, CP dat CP mua hang duoc theo ddi theo tirng thang
hang, CP luu kho dugc mé chi tiét tai khoan dé va ting lan dat hang caa tirng loai vat tu do bo

theo ddi va tap hop riéng nham phuc phuc cho phan thu mua va bd phan ké toan cung cap.

viéc xac dinh diém dat hang tbi wu.
Bdng 2: Chi phi mua hang
CHI PHI MUA HANG
Nam...
Loai vt tu:...
Théng Gia (d/kg,m..) So lwong (kg, m...) Chi phi mua hang (d)
1
12

Tong

Cdc chi phi dat hang gom: CP vén chuyén, CP boc dé, va cdc CP khdc lién quan dwoc tap hop theo ting logi
Vdt tw tinh binh qudn hang thang.

Bdng 3: Chi phi dat hang
CHI PHI PAT HANG
Nam..
Loai vat tu:...
STT Cac loai chi phi Binh quén thang Binh quin nim
1 Chi phivan tai
2 Chi phi béc do
3 Chi phi khac
Téng
Tuong tw CP luu kho: CP vdn hanh kho, CP nhan vién kho...ciing dwoc tdp hop binh quan thang.
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Bdang 4: Chi phi luu kho

CHI PHI LUU KHO
Nam..
Loai vat tu:...
. C o Binh quén thang Binh quin nim
STT Céac loai chi phi (/thang) (d/niim)
1 Van hanh kho
2 Nhan vién kho
3 Chi phi khéac..

Tong

DN xdc dinh luong hang can dat theo POQ.

Bdng 5: Luong dat hang POQ
LUQNG PAT HANG THEO MO HINH POQ
Nam..

Loai vat tu:...

STT Thanh phan

Tong céng

S6 lan ding hang (lan)

Nhu cau vat tu (kg, m..)

Chi phi dat hang (d)

Chi phi mua hang (d)

Chi phi luu kho(d)

Chi phi téng kho (d) (3+4+5)

OOk, WDN B

Vé viéc xay dung dinh mic HTK va xac
dinh mizc ton kho hop ly

Nén xéac dinh lugng ton kho tdi thiéu va
luong ton kho téi da ma DN can phai duy tri nham
giam téi da chi phi mua hang, chi phi bao quan
hang ton, chi phi chd doi do thiéu HTK 1am cho
qua trinh san xuét tac. Pong thoi phai tinh dén cac
bién dong cua gia ca thi truong, cac rai ro tir
ngudn hang va lwong hang du trit an toan. [5]

Vé cong tac thu thap va xit Iy danh gid cdc
thdng tin vé HTK

- V& chimng tir ké toan: Nén thiét ké bo sung
cac ndi dung can thiét vao tirng mau ching tir ké
toan di duoc quy dinh dé phuc vu cho viéc thu
thap thdng tin quan tri DN.

- Vé tai khoan ké toan: DN c6 thé chi tiét
héa theo cac cap theo muc tiéu va yéu ciu cung
cap thong tin ké toan quan trj.

Cac DN co thé xay dung mot méa tai khoan
c6 dang theo Bang 6 nhu sau:

Bdng 6: Bang xay ding ma tai khoan KTTC két hop KTQT

TKcap 1 TK cap 2 TK cap 3 TK cap 4 TK cap 5
152- Nguyén Chi tiét theo nhom vat Chitiétteng  Chi tiét gid mua,
liéu, vat licu liéu chinh/ Vat liéu phu ~ ma vat liéu CP mua hang
TK 621- CP Chi tiét theo tirng giai Chitiéttheo  Chitiéttheo tng  Chi tiét theo tirng loai
NVL doansan xuat/ Pon dat  tuing nhém SP loai SP SP theo bién phi va
truc tiép hang theo dinh phi

Tuong ty nhu vay mé cho cac md HTK khéac
nhu cong cu dung cy, hang hda; va chi phi khac.

- V& s6 ké toan: Mau sb ké toan nén thiét ké
pht hop véi yéu cau quan ly theo tirng méa vat tu,
theo tirng bd phan, tirng cdng viéc va cac yéu cau
khac cuia ké todn quan tri.

Vé cbng tac té chirc hé thong Bao cao Ké
toan quan tr; HTK
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Vé lap bao cao ké toan quan tri: B&o céo
HTK la mét trong nhitng b&o cado KTQT phan anh
mot cach chi tiét tinh hinh HTK theo ma vat tu
phuc vu cho y&u cau quan tri caa DN. Viéc xay
dung hé théng Béo céo va quy trinh van hanh phu
hop mang dén hiéu qua cao trong cong tac
KTQTHTK cuia DN. Sau khi thiét ké hé théng Bao
c4o va quy trinh van hanh, can két hop véi yéu t6
cdng nghé 4.0 gitp DN tiét kiém nhiéu thoi gian
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quan ly, thoi gian cung cép dit liéu nhanh nhung
van mang lai hiéu qua cao.

Céc bao céo nén dugc thiét ké nham cung
cap thong tin theo hé thdng tir noi c6 yéu cau dén
b6 phan thuc hién va cac phong ban c6 lién quan.

Bdng 7: Cung cap thdng tin theo bg phdn lién quan

STT CHI TIEU

Y NGHiA

BQ PHAN CUNG CAP

SO LIEU
Chinh sach du trir HTK, nguyen vat ligu, thanh B phan thu mua, ba phan
. pham hang can date, vat liéu nao can nhap, san hn xU6Nna. Ké ton
1 Hang ton kho pham nao can san xuat nhiéu, dy trir HTK, phiéu P g. xe ’

liéu, bién dong gi4 vat tu, quan Iy CP dat hang,
quan Iy CP vén chuyén, quan Iy CP ton kho..

- Gia nguyén vat lieu truc tlep anh huong nhu thé
nao dén san pham=> thay d6i dinh mirc duoc
khong, tim vat liéu thay thé. Dy toén tién mua vat
tu

Cac chi tiéu lién
2 quan: CP nguyén
vat liéu, tien..

phong ké hoach vat tu,
phan xuong, kho

B0 phan ké hoach vat tu,
b6 phan thu mua, ké toan,
phén xudng...

Mau bao cdo phan anh day du cac chi tiéu
chi tiét, cu thé do yéu cau quan 1y dt ra d6i vai cac
khoan muc chi tiét cho tung loai HTK. Ciing nhu
cac hé théng Béo céo KTQT bo phan khéc, hé
thdng béo c4o quan tri HTK gém 3 nhém béo céo:

- B4o cao kiém soat: VV&i muc dich tdng hop
tat ca thdng tin cap nhat va xir 1y day du thng tin
lién quan dén HTK. P4y chinh 1 cac bao céo cung
cap dé kiém soéat viéc xir Iy cua hé théng c6 chinh
xéc, c6 day du hay khéng. Nhdm bao céo nay bao
gom: Béo co hang can date, Bao c4o phé liéu thu
hoi, san pham hong trong qué trinh san xuét, Bang

so sanh dinh muc dy toan vai thuc té, Bao céo tinh
hinh thuc hién mua hang,. ..

- B4o céo ghi chép: Bay la bao cao liét ké
tat ca cac nghiép vu caa cac nghiép vu lién quan
dén HTK trong sudt mét ky xa ly gdbm: Bao céo
xtr Iy nghiép vu, Béo céo nhap - xuit HTK, Bao
cao nhap xuét theo ddi twong tap hop CP,...

- Bao cédo dac biét: La cac bao cao duoc lap
theo mot yéu cau cua ngudi sir dung, théng tin
phuc vu cho viéc diéu hanh hoat dong xu ly va 1ap
ke hoach lién quan dén HTK gom Bao cao tham
van HTK, B&o c4o hang can b sung, va mot sé

bao céo bién dong chi phi san xut,...
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