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CHUYEN POI SAN XUAT XANH O CAC DOANH NGHIEP:
RAO CAN VA GIAI PHAP CHO VIET NAM

Pham My Quyén
Tom tit
Thuec hién san xudt xanh gitp giam thiéu & nhiém va phat thai khi nha kinh dong thei gidp doanh nghiép
tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham, ting loi thé canh tranh, hwéng téi phat trién bén ving. Tuy
nhién, viéc thuc hién mo hinh sdn xudt xanh & Viér Nam dang gdp phdi nhiéu khé khan va thach thirc. Vi
vdy, nghién cizu nay nham muc dich tim ra céc nhdn té gay tré ngai trong viéc chuyén doi san xuat xanh
¢ cac doanh nghiép Viét Nam. Két qud phdn tich tiwong quan héi quy cho thay c6 ba nhan té rao cdan: Co
cau to chire, Tai chinh, Quy dinh phdp 1y. Trén co s dé, tac gia dé xudt mét sé gidi phap thao gé kho
khdan, gép phan thic ddy hoat déng san xudt xanh hwéng téi phét trién kinh té xanh, bén viing.
Tir khoa: San xuat xanh, san xudt bén viing.
GREEN MANUFACTURING TRANSFORMATION IN ENTERPRISES:
BARRIERS AND SOLUTIONS FOR VIETNAM
Abstract

Implementing green production helps reduce pollution and greenhouse gas emissions while assisting
businesses to save costs, reduce product prices, increase competitive advantages, and move towards
sustainable development. However, implementing green production models in Vietnam faces many
difficulties and challenges. Therefore, this study aims to determine the factors hindering the transition to
green production in Vietnamese enterprises. The results of regression correlation analysis show three
barriers: Organizational structure, Finance, and Legal regulations. On that basis, the author proposes
several solutions to remove difficulties, contributing to promoting green production activities towards

green and sustainable economic development.

Keywords: green manufacturing, sustainable manufacturing.

JEL classification: G3, L21, L23, Q01.
1. Gigi thigu

Qua trinh cdng nghiép hoa va tang truong
kinh té dang dién ra nhanh chéng, kéo theo d6
la su suy giam moi truong va lugng khi thai Co2
dang ngdy cang gia ting. Piéu nay doi héi cac
doanh nghiép phai c6 bién phap san xuat than
thién vai moi truong. Cac nha hoach dinh chinh
sach, t6 chtc va Chinh phu khdng ngirng nd luc
thac day cac té chic hudng téi mot hé thdng san
xuat xanh, bén viing. San xuat Xanh (GM) la
phuong phép san xuét tranh 6 nhiém, Iang phi va
cac tac dong tiéu cuc khac dén méi truong dong
thoi bao ton tai nguyén thién nhién (Zhu va cong
sw, 2023). Sy tang trudng cua linh vyc san xuat 1a
can thiét dé phat trién kinh té va nang cao doi song
cliia nguoi din nhung déng thoi nd ciing tao ra
nhiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng nhu 6
nhiém khéng khi, 6 nhidm nudc, bién d6i khi hau
va hién tuong néng Ién toan cau. Do do, linh vyuc
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san xuat dang phai chiu &p luc rat 16n trong viéc
giai quyét nhu cau ngay cang tang vé trach nhiém
v6i moi truong. Vi vay, chuyén doi san xuét xanh
dang trd nén ngay cang buc thiét. Nhiéu quéc gia,
doanh nghiép dau tu thoi gian va ngudn luc dé cai
thién quy trinh san xuat dam bao than thién véi
mdi truong, hudng t6i sy phét trién lau dai. Cac
doanh nghiép san xuit din quan tam dén viéc dat
dugc cac phuong phap san xuét xanh, bén viing
trong moi truong kinh doanh hién dai, dap tng cac
yéu cau vé trach nhiém phap 1y va gia ting loi thé
canh tranh trén thi truong, dong thoi gidp céc
doanh nghiép nhan dugc sy hd tro téi da tir khach
hang, t6 chac phi chinh pha va chinh phu
(Kushwaha va Talib, 2020).

Nhu vay, su suy thoai moéi trueong lién tuc
va cac tham hoa méi truong ngay cang ting gay
nhiéu &p luc cho céc doanh nghiép, dit ra van dé
birc thiét doanh nghiép phai co huéng chuyén doi
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mo hinh san xuit xanh nham thuc day su phat trién
va van hanh c4c hoat dong san xuat dap tng yéu
cau giam thiéu viéc str dung ning luong va tai
nguyén thién nhién. Néu mé hinh tiéu ding va san
xuit khong dugc diéu chinh, nhiing thiét hai
khong thé khic phuc dugce ddi voi méi truong co
thé xay ra. San xuat xanh dé huéng toi sy phat
trién bén vitng 1a yéu cau cap bach di vai thé gisi
hién dai va diéu nay can duoc giai quyét trong linh
vuc kinh doanh bang cach thuc day cac doanh
nghiép chuyén d6i md hinh kinh doanh c6 trach
nhiém hon. Viét Nam ciling khong ngoai I¢,
chuyén d6i san xuat xanh dang 1a yéu cau cap thiét
cho céc doanh nghiép Viét Nam trudce nhirng yéu
cau khat khe vé cac tiéu chuan xanh & thi truong
trong va ngoai nudc, dac biét 1a thi truong 16n cua
Viét Nam nhu Lién minh Chau Au (EU) da dé ra
nhitng tiéu chuan cao, gia ting yéu cau vé chat
luong san pham dic biét trong linh vuc moi
truong. Nhiing tiéu chuan xanh cua EU bao trim
tat ca nhitng san pham duoc xem la thé manh cua
cac doanh nghiép Viét Nam nhu: do g6, nong thuy
hai san, may mic, giay dép... Vi vay, s6 luong,
pham vi Doanh nghiép Viét Nam bi anh huong la
rat 1on. Thuc hién chuyén d6i md hinh san xuét
xanh, giam thiéu 6 nhidm va phét thai khi nha kinh
khong chi gitp doanh nghiép Viét Nam hoa vao
dong chay québc t& ma con mang lai nhiéu loi ich
thiét thuc nhu tiét kiém chi phi, ha gia thanh san
pham, ting loi thé canh tranh, gia ting co hdi budc
chan vao nhirng thi truong mai khi tao ra duoc
nhitng san phiam “xanh”, than thién véi moi
truong. Tuy nhién, viéc trién khai san xuat xanh &
cac doanh nghigp Viét Nam con gap phai nhiéu
rao can, do d6 can thiét nghién ctru cac nhan t6
can tro viéc chuyén doi san xuat xanh & cac Doanh
nghiép Viét Nam tir d6 dua ra cac giai phap thao
g kho, thuc day hoat dong san xuat xanh huéng
t6i phat trién bén viing 1au dai.
2. Téng quan tai ligu nghién ciru

Van dé vé chuyén do6i san xuat xanh duoc
rat nhiéu nha nghién ciu trong va ngoai nudc
quan tAm vi day 14 van dé dang duoc cc qubc gia
hudéng téi dac biét 1a cac qubc gia dang phat trién.
Nghién ctu cta Ghazilla va céng sy (2015) sir

dung phuong phap khao sat Delphi xac dinh duoc
Ccac rao can trong viéc thuc hién cac hoat dong san
Xuit xanh trong cac doanh nghiép vira va nho &
Malaysia bao gom: Co cau té chuc yéu kém, thiéu
su chap thuan cho hoat dong san xuat xanh, chi
phi cao, thiéu ngudn nhan luc chat lwong cao.
Tiép do, nghién ciru ciia Karuppiah va cong
su (2020) ciing st dung phuong phap Delphi dé
xac dinh, phan tich va xép hang cac rao can chu
yéu han ché viéc thuc hién san xuat xanh trong cac
doanh nghiép san xuit vira va nho caa An D.
Nghién ctru da tiét 16 25 rao can, trong do6 cac yéu
t6 nhu: Thiéu sy quan tdm cua khach hang, thiéu
co s& vat chat va quy trinh cdng nghé duoc xép
hang ¢ anh huéng manh nhit dén viéc ap dung
san xuat xanh. Kushwaha va Talib (2020) ciing
tién hanh xem xét tai liéu nghién ctu lién quan va
y kién cua cac chuyén gia xac dinh dugc tong s6
hai muoi mét rao can va phan loai thanh nam rao
can chinh. Sau d6 sir dung phwong phap tét nhit
té nhat dé phan tich, cho thiy “Thiéu co s& vat
chét va quy trinh cdng nghé mai” dugc coi 1a rao
can quan trong nhat, tiép theo 1a “Thiéu chuyén
gia lién quan dén cong nghé méi”, “Thiéu chuong
trinh dao tao chuyén moén”, “Chi phi cao” va
“Thiéu quy dinh phap 1y”. Nghién ctru cia Du
Plooy, Neethling va Nel (2022) lan nita khang
dinh lai két qua ciia Kushwaha va Talib (2020) khi
cho thiy nhitng han ché vé tai chinh va cong nghé
la rao can 16n nhat di véi san xuat xanh & Nam
Phi, tuy nhién nghién ctru dua ra két luan: Nhiing
dong luc va rao can trong cac nganh sé khong
gidng nhau va c6 su khac biét gitra cac quéc gia.
Nghién ctu Singh va Sethi (2020) thuc hién
t6ng quan tai lidu va thao luan voi tim chuyén gia,
dura ra duoc 12 rao can di vai viéc thuc hién san
xuit xanh tai cac Doanh nghiép san xuét. Tuy
nhién, nghién ciru dé xuét tap trung vao 4 rao can
quan trong nhat: Thiéu cam két ciia lanh dao cap
cao, Thiéu su hd tro cua chinh phu, han ché tai
chinh va thiéu nhan thuc vé loi ich tiém ning.
Nghién ciu Pathak va cong sy (2021) cling da xac
dinh duoc 11 rao can chinh di véi san xuat xanh
trong nganh 6 td An D trong d6 thach thuc quan
trong nhét trong ca hai phuong phap tiép can ISM
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va DEMATEL thiéu co s& vét chat va quy trinh
cdng nghé, thiéu cac khoa dao tao vé san xuat xanh
do chinh phu cung cdp. Sau d6 Nghién ctu cua
Sharma va cong su (2023) ciing thyc hién tham véan
y kién chuyén gia va tién hanh thu thap théng tin
chi tiét tir 90 cau tra loi tir d6 xac dinh dugc 11 rao
can tuong tu cho viéc thuc hién &p dung san xuat
xanh & cac cong ty san xuét cia Ethiopia. Nhung
dua ra ba tr& ngai ndi bat nhat 1a: Thiéu co so
nghién ctru va phat trién, ngudn tai chinh han ché
va thiéu kién thirc vé cac van dé moi truong.

Nghién ctru cia Wang va Fahad (2023) tiép
tuc sir dung phuong phap Delphi dé xac dinh dong
lyc thiic day va rao can chinh can tré viéc &p dung
san xuat xanh. Két qua nghién cau cho thiy
“Ngudn tai chinh han ché” 1a rao can dugc xép
hang cao nhit can tré viéc thuc hién md hinh san
xuat xanh, sau d6 1a “Thiéu nguén luc chét luong
cao0”, “Co cau to chirc yéu kém”. Tiép d6 Shukla,
Swarnakar va Singh (2023) ciing mét lan nira
khang dinh cac yéu té: Co cau t6 chirc, kién thic
vé mdi truong, méi truong kinh doanh, anh hudng
x4 hoi, céng nghé, luat phap va anh huong tién té
déu gay tré ngai ddi véi viéc thuc hién san xuat
xanh & ¢ong ty san xuat cua An Do. Nghién ciu
Azemi va cong su (2023) mét lan nita s dung
phuong phap khao sat Delphi dé xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén san xuit xanh va cac rao can
chinh déi véi viéc thuc hién né. Két qua ciing cho
thay viéc thiéu cac khoa dao tao/tw van vé san xuat
xanh, co cau t6 chirc yéu kém va ban quan ly do
du viéc chuyén ddi tir san xuat truyén théng sang
san xuat xanh | nhitng rao can chinh ddi véi viéc
thuc hién san xuat xanh trong cac doanh nghiép
vira va nho ¢ Kosovo.

Van dé chuyén doi san xuat xanh ciing duoc
cac nha nghién clru trong nugc quan tam, tuy
nhién cac nghién ctru trong nude chi ding lai &
viéc tim hiéu tai liéu va phan tich dinh tinh dé
danh gia cac rao can va thach thic. Nghién cuau
Pham va cong su (2023) xac dinh nhitng rao can
chinh d6i véi doi méi xanh trong cac té chic san
Xuat ¢ Viét Nam nhu: Thiéu hut ngudn tai chinh,
si khong chéc chin vé nhu cau thi truong va thiéu
su ho trg cuaa chinh phi. Nghién cau cua Van &
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Nhat (2024) sir dung phuong phap dinh luong
nham tim hiéu cac yéu t6 anh huong dén viéc trién
khai san xuat trang phuc xanh cua céc doanh
nghi¢p thoi trang tai Viét Nam. Tuy nhién, nghién
ctru chua dua ra dugc nhitng thach thac khi thuc
hién san xuat xanh ma cac doanh nghiép thoi trang
Viét Nam dang phai d6i mat. Nhur vay tinh toi nay,
chua tim thidy mot nghién ctiu cu thé nao khao sat
thuc nghiém, xac dinh do luong mirc do anh
hudng cua cac nhan td can tro viéc chuyén doi san
xuét xanh & cac doanh nghiép Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ciu

3.1. Thu thégp va xa ly dé ligu

Téc gia lya chon phwong phap chon mau
thuan tién. Pay la phuong phap ma ngudi di khao
sat c6 thé chon dbi tuong nao ma ho ¢ thé tiép
can duoc, tuy nhién két qua thu duoc s& mang tinh
dai dién thiap. Mau trong nghién ciru nay duoc
chon ngau nhién tir nhimg ca nhan c6 dam nhan
chtre vu quan Iy cip trung va cao trong cac Doanh
nghiép Viét Nam. Dit liéu cua nghién ciru dugc
thu thap tir thang 5 dén thang 7 nam 2024 thong
qua viéc khao sét truc tuyén. Bang cau hoi khao
sat sir dung thang do Likert 5 bac dugc st dung
trong bang hoi véi: 1. Hoan toan khong dong y; 2.
Khong ddng y; 3. Trung lap; 4. Bong y; 5. Hoan
toan dong y. T4c gia lya chon miu dya trén tiéu
chi: ¢& mau ding trong phan tich nhan té EFA tdi
thiéu 1a n >= 5*k (trong do6 k 1a s6 bién quan sét).
Con khi ding phuong phap phan tich hoi quy boi
kich thuéc mau n nén dugc chon tinh bang cong
thire: n>50 + 8p (p: s6 lwong bién doc lap) (Hair
Va cong su,1998). Theo d6 tic gia phat di 200
phiéu, thu vé 189 phiéu trong d6 c6 185 phiéu hop
Ié dam bao ¢& mau toi thiéu.

Can ctr vao sb liéu khao sét thu thap duoc
tac gia sir dung phuong phap nghién ctru dinh
lugng duoc thyc hién dé kiém dinh mé hinh
nghién ctru va céc gia thuyét nghién ciru. Két qua
thu thap dugc dura vao phan tich SPSS dé danh gia
d¢ tin cay thang do Cronbach’s alpha, phan tich
nhan t6 kham pha: kiém dinh tinh thich hop EFA,
kiém dinh twong quan cua cAc bién quan sat trong
thang do dai dién, kiém dinh da cong tuyén, Phan
tich hdi quy da bién: Kiém dinh twong quan ting



phan caa cac hé sé hdi quy; mie do pha hop cua
mo hinh; hién tugng phwong sai phan du thay doi;
phan tich hoi quy boi nham tim ra cac nhan té can
tré hoat dong chuyén d6i san xuit xanh trong
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Doanh nghiép Viét Nam.

3.2. M6 hinh nghién ciu

Trén co so ké thira két qua nghién cau di
trudc va thao luan sau véi cac chuyén gia tac gia
dé xuat mé hinh nghién ctru nhu sau:

Co céu td chuc

Kién thirc méi trudng

Chuyén dbi san

Tai chinh

XUt xanh

Cac bién doc lap trong mé hinh nghién cau
s& dugc do luong boi cac bién quan sat. Thang do

Quy dinh/ phép ly

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru d@é xuat

cac bién duoc tac gia xay dung tir qua trinh tong
Bdng 1: Ma héa thang do va bién quan sat

Nguon: tac gia

hop két qua nghién cau di trude, sau d6 phong van
sau y kién cac chuyén gia dé thuc hién hiéu chinh:

Ma

hoa Céc thang do Nguén
Co cdu to chirc
CCl  Co cau té chirc yéu dé hd tro san xuat xanh
CC2  Thiéu trao quyén dé hd tro chuyén doi san xuét xanh
CC3  Thiéu su chap thuan cho hoat dong san xuit xanh Ghazilla & cong sy (2015);
CC4  Banquan ly do du viéc chuyén ddi tir san xuat truyén Shukla, Swarnakar & Singh (2023);
thdng sang san xuat xanh Azemi, Simunovié, Luji¢, Tokody, &
CC5  Ngudn luc han ché anh huéng dén kha nang 4p dungma ~ Mulaku (2023)
hinh san xuat xanh cua té chirc
Kién thirc méi trueong
MT1  Thiéu kién thirc v& c4c van dé méi truong
MT2  Thiéu kha nang tiép can véi hd trg ky thuat san xuat xanh
tir bén ngoai Sharma, Kumar, Chatterjee, & Gonzalez
MT3  Thiéu thong tin v& nhitng cai tién tiém nang (2023); Shukla, Swarnakar & Singh
MT4  Kho khin trong viéc thu thap thong tin vé san xuat xanh ~ (2023)
Tai Chinh
TC1 Loi nhuan tai chinh it hon sau khi thuc hién san xuat xanh
TC2  Kho khan trong viée huy dong von tai chinh cho sang kién  Ghazilla & cong su (2015);
san xuat xanh Sharma, Kumar, Chatterjee, & Gonzalez
TC3  Chi phi vén ban dau cao dé thyc hién chuyén doi san xuat  (2023); Du Plooy, Neethling & Nel
xanh (2022); Kushwaha & Talib (2020)’;
TC4  Ngudn tai chinh han ché cho hoat dong chuyén doi san Shukla, Swarnakar & Singh (2023);
Xuét xanh.
Quy dinh/Phap Iy
PL1 Thiéu su hd tro va huéng dan tir co quan quan ly Kushwaha & Talib (2020); Azemi,
PL2 Thiéu cac khoa dao tao/tur van vé san xuat xanh do chinh ~ Simunovié, Luji¢, Tokody, & Mulaku
PL3  Thiéu céc chinh sach khuyén khich va chinh sach tai Swarnakar & Singh (2023); Azemi,
. e A Simunovi¢, Luji¢, Tokody, & Mulaku
chinh cho thyc hién san xuat xanh (2023)
PL4 Thiéu huéng dan thyc hién san xuit xanh

Nguon: tac gid
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4. Két qua nghién ciru va thao luan
4.1. Két qud phén tich Cronbach’s Alpha

Bdng 2: Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha

Nhan t6

Bién quan sat

Cronbach's Alpha

Co cau to chuc

CC1, CC2, CC3, CC4, CC5 0.796
Kién thirc méi truong MT1, MT2, MT3, MT4 0.569
Kién thirc moi truong (1an 2) MT1, MT2, MT3 0.762
Tai chinh TC1,TC2, TC3, TC4 0673
Tai chinh (lan 2) TC2, TC3, TC4 0.788
Quy dinh/phép Iy PL1, PL2, PL3 0.725

Nhan t6 “Kién thic méi truong”. Co 4
bién quan sat. Hé sé Cronbach’s Alpha trung
binh 12 0.569. Tuy nhién néu loai bién quan sét
MT4 thi hé s6 Cronbach’s Alpha 1a 0.762.
Tuong ty, nhan té Tai chinh cé 4 bién quan séat
vé6i hé sb Cronbach’s Alpha trung binh 12 0.673,
néu loai bién quan sat TC1 thi hé s6 Cronbach’s
Alpha 12 0.788 do d6 tac gia thuc hién loai bién
MT4 va TC1 dé thuc hién kiém dinh lai. Sau khi
kiém dinh lai, nhan t6 Kién thirc méi truong va
Tai chinh con lai 3 bién quan sat dat yéu cau vé
do tin cay. Céc nhan té “co cau toé chuc, quy
dinh/phap 1y”. C6 trung binh hé s6 Cronbach’s

Nguon: T4c gia
Alpha > 0.6. C4c bién quan sat déu c6 hé sé
twong quan bién 16n hon 0.3 ddng thoi hé sé
Cronbach’s Alpha néu loai bién quan sat déu
nho hon hé s6 Cronbach’s Alpha trung binh. Vi
vdy, tit ca cac bién quan sat cia 2 nhan tb nay
déu dat do tin cay. Nhu vay, sau khi phan tich
Cronbach’s Alpha c6 2 bién quan sat khong dat
yéu cau (MT4: Khé khin trong viéc thu thap
théng tin v& san xuat xanh; TC1: Loi nhuan tai
chinh it hon sau khi thuc hién san xuét xanh),
con lai 4 nhan té véi 14 bién quan sat dam bao
do6 tin cdy dugc dua vao phan tich kham pha
nhan t6 EFA.

Bdng 3: KMO and Bartlett's Test (Nguon: Tac gid)

Hé s6 KMO va kiém dinh Bartlett

Hé s6 KMO

777

Kiém dinh Bartlett Gié tri chi binh phuong xap xi 801,931
Bac tu do 91
Muc y nghia (Sig,) ,000

4.2. Két qud phan tich nhan té kham pha EFA.
Két qua bang 2 cho thiy:
- Chi s6 KMO = 0.777 thoa diéu kién 0.5 <
KMO < 1, chting to phan tich nhan té kham pha
1a phu hop voi dir liéu khao sat thuc té.
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Nguon: tac gid

Kiém dinh Bartlett’s Test v6i sig = 0.000<

0.05 c6 thé két luan rang c6 su twrong quan tuyén
tinh gira nhan t6 dai dién va cac bién quan sat.
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Bdng 4: Ma trdn xoay nhan to

Nhan t6

2

CC1
Ccc2
CC3
CC4
CC5
MT1
MT2
MT3
TC2
TC3
TC4
PL1
PL2
PL3

,790
598
562
821
,784

799
821
844

778
,791
,837

,758
,780
,814

Phuong sai trich 1a 64.025 thé hién rang su
bién thién cua cac yéu té duoc phan tich c6 thé
giai thich dugc 64.025% sy bién thién cua dir ligu
khao sat ban dau, day 1a mirc ¥ nghia & mirc tot.
Mt gia tri Eigenvalues =1.357 >1, thé hién su
hoi tu ciia phép phan tich dirng ¢ yéu té thir 4, hay
két qua phan tich cho thiy c6 4 yéu t duoc trich
ra tur dir liéu khao sat

Nhu vay sau khi thuc hién phan tich EFA
thi 4 nhan t6 doc 1ap dua ra trong mo hinh nghién
ctru duogc giit nguyén, nhan té khong bi ting thém
hodc giam di.

Nguon: Tac gid

4.3. Két qud phan tich twong quan héi quy

Két qua phan tich twong quan Pearson ¢ hé
s6 tuong quan gitra bién doc 1ap va cac bién phu
thudc kha cao. Gié tri Sig cua cac yéu td déu nho hon
0,05. Biéu nay chi ra rang cac bién doc lap co twong
quan tuyén tinh véi bién phu thuoc. Ngoai ra, cac
bién doc lap co trong quan vé6i nhau nhung muc do
tuong quan thap co thé chip nhan dé dua vao mo
hinh hdi quy. Md hinh hdi quy da bién véi phuong
trinh hdi quy téng quat duoc xay dung lai nhu sau:

DM = fio + 1 * CC + fo* MT + fis * TC +
ﬁ4 *PlL +¢

Bdng 5: Phan tich Anova mé hinh hai quy

M6 hinh Téng cac binh Bac tu do Binh phl{'O’ng Kiém dinh ML'I’E y
phwong T trung binh F nghia.
Hoi quy 27,051 4 6,763 13,268 ,000b
1 Phan du 91,742 180 510
Téng 118,793 184

a. Bié:n phu thugc: SX
b. Bien di bdo: (hang so), PL, MT, TC, CC

Bang ANOVA cho ching ta két qua kiém
dinh F dé danh gia gia thuyét su pht hop cua md

Nguon: Tac gia
hinh hdi quy. Gia tri sig kiém dinh F bang 0,000
< 0,05, Vi vay, md hinh héi quy Ia pha hop.

Bdng 6: Muc do gidi thich cua mo hinh

Mahinh  Giatrir  CiatiR Gia tri R binh Sai s6 chuan cia wéc  Tri s6 Durbin-
: binh phwong  phwong hi¢u chinh luwgng Watson
1 8778 ,128 711 , 71392 1,759

Két qua phan tich hdi quy & bang 6 cho
thdy, hé s6 R2 = 0.728 va R2 hiéu chinh = 0.711
diéu nay cho thiy 4 bién doc lap dua vao mé hinh
giai thich dwoc 71,1% su bién thién cua bién phu

Nguon: Tac gia
thugc. Gia tri Durbin-Watson = 1.759 nam trong
khoang 1.5 dén 2.5 nén két qua khdng vi pham gia
dinh ty twong quan chudi bac nhit.
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Bdng 7: Thong ké phan tich cac hé sé hai quy

Hé s6 hoi quy chua Hé s hoi quy A LA £

chuén hoa chuin hoa L Thong ke cgng tuyén
Kiém ~ Mucy Hé sb

M6 hinh Sai 6 dinh t nghia héne dai

Hé s6 B 20 Beta ! (Sig.) Dungsai Phome dal

chuan phwong
sai
Hang sb 1,893 423 4,471 ,000

CcC 244 ,087 ,208 2,793 ,006 72 1,296
1 MT -,128 ,065 -,128 -1,957 ,072 ,999 1,001
TC ,238 ,076 232 3,133 ,002 , 7182 1,278
PL ,161 ,068 ,165 2,352 ,020 ,869 1,151

Két qua phan tich hoi quy, bién MT “Kién
thirc moi truong” 6 gia tri sig kiém dinh bang
0.072 > 0.05, do d6 bién nay khong co ¥ nghia
trong md hinh hoi suy hay noi cach khéac nhan t6
kién thic moi truong khong co tac dong dén
chuyén ddi san xuat xanh & cac Doanh nghiép Viét
Nam. Céc bién con lai CC “Co céu té chic”, TC
“Tai chinh” va PL “Quy dinh/ phap 1y”” d&u c6 gia
tri sig < 0.05 do d6 céc bién nay déu c6 y nghia
thong ké déu tac dong dén bién phu thudc. Hon
nita hé s phong dai phuong sai VIF déu nho hon
2 cho thiy khong c6 hién tuong da cong tuyén tuc
1a khéng c6 méi quan hé tuyén tinh nao giira cac
bién. M6 hinh hdi quy duoc viét lai nhu sau:

DM = po + 0.208 * CC + 0.232 * TC +
0.165 * PL + ¢
5. Két luan va giai phap

Chuyén d6i san xuat xanh & cac Doanh
nghiép Viét Nam dang gap phai nhiéu khé khin
thach thuc. Két qua nghién ciu cua tac gia thuc
hién khao sat thuc té, kiém dinh két qua cho thiy
nhan tb tai chinh c6 tac dong manh nhat téi viéc
chuyén d6i san xut xanh (B = 0,232) lan luot dén
cac nhan td co cdu té chuc (B = 0,208); quy
dinh/phap 1y (B = 0,165); M6 hinh da duoc kiém
dinh la thoa mén céc gia dinh ciia mé hinh hoi quy
tuyén tinh. Tir két qua nghién ctru duoc, tac gia dé
Xuit mot sb giai phép nham vuot qua rao can, thlic
day hoat dong san xuat xanh tai cac doanh nghiép
Viét Nam nhu sau:

- Can tuyén truyén nang cao nhan thic cua
cac nha quan ly trong doanh nghiép vé loi ich cua
mé hinh san xuat xanh dén sy phat trién bén viing
lau dai. Cac co quan, doanh nghiép can t6 chirc
cac hoat dong chia sé nhirng kinh nghiém ky

76

Nguon: Tac gia
thuat lién quan trong thuc hién hoat dong chuyén
dbi san xuat xanh, trao d6i kinh nghiém giira cac
Doanh nghiép va hoc tap kinh nghiém tir cac
nudc phat trién.

- Doanh nghiép can phai thuc hién chuyén
d6i co cau td chuc dé phuc vu hoat dong san xuat
xanh. Dong thoi cac nha quan 1y can co tu duy mé
rong, manh dan thuc hién chuyén di mé hinh san
Xuat xanh, hon nita can tap trung vao quan ly
ngudn luc va chat lwong caa san pham.

- Chinh phui can hd tro cac to chirc, cung cip
thdng tin chinh xé&c vé& nhu cau thi truong va nhu cau
cdng nghé mai, dong thoi chinh pha nén cung cap
céc khoan vay vai l3i suat uu dai dé trién khai cac ky
thuat san xuit mai than thién véi méi truong.

- Can thiét c6 sy hd trg cua chinh phu va
cac t6 chuc tin dung dé phat trién cac dich vu tai
chinh hd tro doanh nghiép thuc hién ting truéng
xanh, dua ra cac phuong an cho cac doanh nghiép
dé dang tiép can céc khoan dau tu tai chinh. Bong
thoi, chinh phu can thiét ban hanh bé sung chinh
sach 13 suat thap, wu dai cho cac hoat dong san
xuit xanh. Bén canh d6, doanh nghiép can chu
dong huy dong vén tir cAc quy tu nhan dai han,
hoc tir cong dong.

- Chinh phu can thiét ban hanh chinh sach
hd trg ngudn nhan hre, huéng dan thuc hién san
xuét xanh, xay dung chuong trinh dao tao nguon
luc mién phi hd trg cac doanh nghiép hudng dén
cai thién ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé
tao nén tang cho hoat dong chuyén ddi mé hinh
san xuat. Hon nira, Chinh phu, co quan ban nganh,
doanh nghiép can cé nhiing cac khoa dao tao, hoc
nghé va hop tac kinh doanh vé san xuét xanh.
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