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CHIEN LUQC PHAT TRIEN DU LICH CONG PONG
TAIl VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIA BAC

Nguyén Thi Thiy

Tom tat
Bai nghién cizu nay tim hiéu va dé xudt cac chién liroc phat trién du lich céng dong tai viing Trung du va
mién ndi phia Bac. Khu viec ndy ¢6 tiem ndng du lich 1ém nhung chwa dwoc khai thac hiéu qud. Nghién
citu it dung phirong phdp dinh tinh két hop véi phong vdn, khao sat truc tiép cac cong dong dia phwong
VA Mot sé chuyén gia trong link vuec du lich, cling véi viéc thu thdp va phan tich diz lidu thit cdp tir cac tai
liéu va bao cao lién quan. Két qua cho thdy cac céng dong dia phwong cé tiém ndng Ién trong viéc phat
trién du lich céng dong nhung dang gdp phdi nhiéu thach thite nhuw thiéu ki nang qudn 1y, co sé ha tang
chira phat trién, va sw canh tranh tir cac khu vaec du lich khdc. Pé phét trién du lich céng dong hiéu qud,
can c6 sir hé tro tir chinh quyén dia phuong, ting cwong dao tao K nang quan ly du lich cho céng dong,
va dau ti vdo co sé ha tang.
Tur khoa: Du lich, Céng d@ong, Trung du, Mién ndi, phia Bdc, Bén viing.
COMMUNITY-BASED TOURISM DEVELOPMENT STRATEGIES IN THE NORTHERN
MIDLANDS AND MOUNTAINOUS REGION
Abstract
This study explores and proposes community-based tourism development strategies in the Northern
Midlands and Mountainous Region. This area has significant tourism potential but has not been effectively
utilized. The research uses qualitative methods combined with interviews and direct surveys of local
communities and several tourism experts, along with collecting and analyzing secondary data from
related documents and reports. The results show that local communities have great potential in developing
community-based tourism but face many challenges, such as lack of management skills, underdeveloped
infrastructure, and competition from other tourist areas. Developing community-based tourism effectively
requires support from local authorities, enhanced tourism management training for the community, and
investment in infrastructure.
Keywords: Community-based, Tourism, Northern Midlands, Mountainous Region, Sustainable.
JEL classification: L8, L83.

1. Gigi thigu

Ving Trung du va mién ndi phia Bac Viét
Nam la mot khu vuc duoc thién nhién ban tang
v6i canh quan hung vi, nhitng day nui trung diép,
thac nudc tuyét dep va nhing thung ling xanh
tuoi. Khong chi ndi tiéng vé vé dep tu nhién, khu
vic nay con 1a noi sinh séng cua nhiéu dan toc
thiéu s6, mdi dan toc déu c6 nén vin hoa, phong
tuc tap quan va I hoi truyén thdng riéng biét, tao
nén mot btre tranh van hoa da dang va phong pha.

Tuy nhién, mic du cd nhiéu tiém ning phat
trién du lich cong dong, vang Trung du va mién
ndi phia Bic van chwa duoc khai thac mot céch

bén vitng va hiéu qua. Theo sé liéu cua Cuc Du
lich quéc gia Viét Nam - B Vin hoa, Thé thao va
Du lich, Viét Nam, dén 2023, khu vuc nay cé
khoang 300 lang du lich cong dong va 5.000
homestay, vai sic chira khoang 100.000 khach.
Pang chi y 14 cac diém du lich cong dong tai Sa
Pa (Lao Cai) di gop phan giam nghéo nhanh
chong cho nguoi dan, véi toe do xoéa doi giam
nghéo nhanh gip 3 Ian so véi cac thén ban khong
¢6 du lich. Du vay, c&c hoat dong du lich ¢ day
chu yéu van mang tinh tu phat, thiéu quy hoach va
chién lugc phat trién dai han, dan dén nhiéu han
ché trong viéc phét trién kinh té - xa hoi va bao vé
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moi treong. Thuc trang nay dat ra mét cau hoi lon
vé viéc 1am thé nao dé phat trién du lich cong dong
mot cach bén virng, vira tao diéu kién nang cao
doi sébng cho nguoi dan dia phuong, vira bao ton
va phéat huy céc gia tri van hoa, thién nhién doc
dao ctia viing dat nay.

Bai nghién ctru nay tap trung vao viéc phan
tich hién trang phét trién du lich cong dong tai day
va di sau vao viéc kham pha tiém ning du lich,
nhiing thach thirc dang ton tai, ciing nhu nhitng co
hoi c6 thé tan dung dé thiic day sy phat trién du
lich cong ddng bén viing. Tir nhitng phén tich nay,
nghién ctru s& dé xuit céc chién luoc va giai phap
cu thé nham nang cao hiéu qua phat trién du lich
cong dong tai khu vuc nay, gop phan vao su phat
trién kinh té - x4 hoi va bao vé moéi truong, dong
thoi gitr gin va phat huy cac gia tri van hoa dic sic
cua cac dan toc thiéu sd.

2. Tong quan tai liéu nghién ciru

Nhiéu nghién ctru da chi ra rang du lich
cong ddng mang lai lgi ich kinh té tryc tiép cho
cong dong dia phuong, dong thai gop phan bao
ton va phét huy cac gia tri van héa va bao vé moi
truong. Du lich cong dong, voi trong tam 1a sy
tham gia chu dong cua nguoi dan dia phuong
trong céac hoat dong du lich, khdng chi tao ra thu
nhap ma con nang cao nhan thac va trach nhiém
cua ho trong viéc bao vé tai nguyén thién nhién va
di san van hoa.

Tran Pang Ninh (2019) v6i nghién ciu
“Thyc trang va giai phap nham phat trién du lich
dwa vao cong dong va duy tri phat trién mau du
lich dya vao cong dong tinh Lam Pdng” nham
danh gia thyc trang va tiém nang du lich dya vao
cong dong cua tinh Lam Bong. Trén co s do, tac
gia dé xuat 06 giai phap nham phat trién du lich
dira vao cong dong va duy tri phat trién mau du
lich cong dong tinh Lam Dong.

bang Trung Kién (2020) va&i luan an
“Nghién ctru mot s6 nhan té anh huong dén phat
trién du lich cong dong tiéu Vung Tay Bac” di hé
thdng hoa co sa ly luan vé cong ddng, du lich cong
ddng, phat trién du lich cong ddng, trén co so d6
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thdng nhat cac quan diém, cac tiéu chi danh gia sy
phét trién du lich cong dong tai tiéu viing Tay BAc.
Nghién ctru da xac dinh va chi ra nam nhém nhéan
t5, gom mudi mot bién sb duge xem 13 ¢ tac dong
anh huong dang ké dén phat trién du lich cong
dong tai tiéu ving Tay Bac. Trong nim nhén td
dua vao nghién ciru, nhan t Sirc hap dan cua diém
du lich cong ddng cé tac dong manh nhat dén phat
trién du lich cong dong, tiép theo 1a nhan té Co so
ha tang va dich vu diém du lich cong dong; Kién
thic va ky nang vé du lich cua nguoi dan dia
phuong; Kha ning tiép can diém du lich cong
dong; Hop tac va hd tro tir bén ngoai cong dong.

Nguyén Vin Pinh (2021) véi nghién ciu
“Du lich cong dong phét trién bén viing va nhiing
bai hoc kinh nghiém” da dua ra khai niém vé du
lich cong dong phét trién bén viing. Bén canh do,
tac gia da nghién ctu nhirng bai hoc kinh nghiém
vé phat trien du lich cong déng ¢ nhiéu dia
phuong trong cé nudc. Thong qua do, rut ra mét
sb bai hoc kinh nghiém nham gép phan thuc day
du lich Viét Nam ngay cang phat trién.

L4 Thi Bich Quang (2021) véi nghién ctu
“Phat trién du lich cong ddng bén viing tir goc
nhin ly thuyét cac bén lién quan: Nghién ciru dién
hinh & khu vuc Tay Béc Viét Nam” da kham pha
vai tro cua cac bén lién quan trong qua trinh phat
trién du lich bén viing & cac cong ddng mién nai
Tay Béc. Luan an di xac dinh duoc vai tro, sy tac
dong cua ting bén lién quan thé hién trong cac
nhom hoat dong dén mic d6 bén viing cua diém
dén. Dya vao nhitng két luan nay, luan an dé xuat
mot s6 giai phap nham xay dung va phat trién cac
chinh sach dé nang cao muc d¢ bén viing tai cac
diém dén du lich cong.

Tran Thu Phuong (2022) vé6i luan 4n “Quan
Ly nha nuée ddi véi phat trién du lich cong dong
& mot sé tinh viing Tay Bic, Viét Nam” di hé
thong hoa, xac 1ap co so Iy luan vé quan Iy nha
nude déi v6i phat trién du lich cong dong cua dia
phuong cap tinh; luan giai vai tro, noi dung, méi
quan hé cta cac chu thé va cach thirc danh gia két
qué ctia quan ly nha nude ddi véi phat trién du lich
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cong ddng cua dia phuwong cp tinh. Thong qua do,
ludn an da phan tich va danh gia thuc trang quan
Iy nha nudc ddi véi phat trién du lich cong dong &
mot s6 tinh vang Tay Béc. Trén co s¢ do, dé& xuét
cac giai phap, kién nghi hoan thién quan ly nha
nude ddi véi phat trién du lich cong dong mot
cach bén vitng va gop phan vao phat trién kinh té-
xa hoi, bao vé tai nguyén, moi truong tai mot sé
tinh vang Tay Béc, Viét Nam.

Pao Thi Bich Nguyét (2023) véi nghién
ctru “Phat trién bén virng du lich cong dong ¢ Viét
Nam hién nay” da phéan tich mot s6 van dé co ban
cua du lich cong déng & Viét Nam. Trén co so do,
tac gia da danh gia thuc trang, nhitng thanh cong
va han ché trong qua trinh phat trién bén viing du
lich cong dong & Viét Nam. Tir d6, dé xuat mot sb
khuyén nghi nham phat trién bén viing loai hinh
du lich nay.

Theo Smith (2009), du lich cong ddng la mot
codng cu hiéu qua dé phat trién bén viing néu duoc
thuc hién ding cach. Smith nhan manh rang su
tham gia cua cong dong la yéu tb then chot dé dam
bao rang céac lgi ich kinh té tir du lich dugc phan
phdi cong bang va cac gié tri van hoa khong bi mai
mot. Viéc xay dung nang luc cho céc thanh vién
trong cong dong vé quan ly du lich, k§ ning kinh
doanh va kién thirc van hoa 1a cuc ky quan trong.

Johnson (2013) ciing khang dinh rang sy
hd tro tir chinh quyén dia phuong 1a yéu t6 quyét
dinh cho sy thanh céng cua cac du an du lich
cong ddng. Chinh quyén cd thé dong vai tro trong
viéc cung cip co sé ha tang can thiét, hd tro tai
chinh va chinh sach, ciing nhu t6 chuc cac
chuong trinh dao tao va ndng cao nhan thuc cho
cong dong. Johnson cho rang mot chinh sach
ddng bo va sy phdi hop chit ché giita cac bén lién
quan, bao gdbm cong ddng, chinh quyén va céc té
chuc phi chinh phu, 1a can thiét dé thic day du
lich cong dong bén viing.

Sutresna et al. (2019) ciing nhdn manh vai
trd quan trong cua du lich cong dong trong viéc
nang cao phdc lgi va sy ty cudng cua cong dong

dbi vai du lich bén vitng. Nghién ctu cua ho chi
ra rang mac di du lich cong dong co thé ddi lap
vai du lich quy mé l6on, nhung sy tham gia cua
cong ddng trong quy hoach, trién khai va giam sat
c6 thé gitp giam thiéu nguy co bi khai thac va ting
cudong quyén luc cho ngudi dan dia phuong.
Chién luoc phét trién bao gom viéc phéi hop gitra
cac co quan lién quan, 1ap ké hoach thyc dia, trién
khai thyc hién va giam sat danh gia tham gia. Tam
nhin dai han cua ho bao gém muc tiéu chién lugc
va ké hoach hanh dong nham phat trién cac moi
quan hé déi tac hd tro tinh xac thuc, phét trién moi
treong, va cang c¢b quan ly va giam sat thong qua
su hop tac va tham gia.

Céc nghién ctru khéc ciing da chi ra rang du
lich cong dong khéng chi mang lai loi ich kinh té
ma con gilp bao vé moi truong va bao ton van
héa. Vi dy, nghién ctu cia Murphy (1985) da chi
ra rang du lich cong dong c6 thé giam thiéu tac
dong tiéu cuc caa du lich dai trd bang cach phan
tan loi ich va trach nhiém cho cong dong dia
phuong. Tuy nhién, dé dat duoc diéu ndy, can c6
mot chién lugc phat trién rd rang va su tham gia
clia tat ca cac bén lién quan.

3. Phwong phap va mé hinh nghién ctru
3.1. Phwong phdp nghién ciru

Phuong phap nghién cuu chinh dugc su
dung trong bai nghién ctiru nay bao gom:

Phéng vén sau: Dé thu thap théng tin chi
tiét va sau sic, chang tdi thuc hién cac cuoc
phong van sau véi cac thanh vién trong cong
ddng, cac nha quan Iy du lich va chuyén gia trong
linh vuc ndy. Céc cudc phong van gidp hiéu rd
hon vé quan diém, kinh nghiém va nhiing thach
thac ma ho dang d6i mat trong qua trinh phat
trién du lich cong dong. Chiing t6i da chon mau
phong van mét cach ngau nhién va dam bao tinh
dai dién cua cac nhoém dbi twong dé c6 cai nhin
toan dién va khéch quan.

Khio sat: Ching toi tién hanh khao sét tryc
tiép dé thu thap dir liéu vé hién trang va nhu cau
phét trién du lich cong dong tai viing Trung du va
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mién nGi phia Bic. Bang khao sat dugc thiét ké
Vi cac cau hoi dinh tinh va dinh lugng nham thu
thap théng tin vé nhan thic, thai d6 va hanh vi caa
cong dong dbi vai md hinh du lich nay. Cac phiéu
khao sat dugc phét truc tiép hodc gui online toi
cac ho gia dinh, doanh nghiép dia phuong va
khéch du lich dé dam béo tinh chinh xac va day
da cua dix liéu.

Phan tich tai liéu: Chlng tbi thu thap va
phan tich cac bao cdo, tai liéu va nghién curu lién
quan dén du lich cong dong tai vang Trung du va
mién ndi phia Bic. Céc tai lidu nay bao gém cac
bao céo chinh phu, cac nghién cau hoc thuat, va
cac bai viét tir cac to chuc phi chinh pha va cac co
guan du lich. Viéc phan tich tai liéu gitp chung toi
c6 céi nhin tong quan vé bdi canh, tiém ning va
nhitng thach thac hién tai cia du lich cong dong
trong khu vuc nay. Ngoai ra, ching t6i cling so
sanh va dbi chiéu cac thong tin tir tai lidu voi két
qua phong van va khao sat dé xac dinh céc xu
huéng va van dé noi bat.

Bang cach két hgp ba phwong phép nghién
ctiru nay, chidng toi cé thé thu thap dit liéu phong
phu va da dang, tir d6 phan tich va danh gia mot
cach toan dién vé hién trang va tiém ning phat
trién du lich cong dong tai ving Trung du va
mién ndi phia Bic Viét Nam. Phuong phap nay
khong chi giup chung t6i xac dinh cac van dé cdt
161 ma con dé xuit cac chién luoc phét trién phi
hop va kha thi.

3.2. M6 hinh va gid thuyét nghién cru

Nghién cau nay ap dung md hinh SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
dé phan tich cac yéu t anh huong dén phat trién
du lich cong dong. M6 hinh SWOT gitip xé4c dinh
16 cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc
cua du lich cong ddng tai viing Trung du va mién
ndi phia Bic. Viéc 4p dung md hinh nay sé& cung
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cAp mat céi nhin téng quan vé& tinh hinh hién tai
va gilp xay dung cac chién luoc phat trién pha
hop. Theo d6, dit ra cac gia thuyét nghién cau:

Gia thuyét 1: Cac cong ddng dia phuong cd
tiém ning 16n trong viéc phat trién du lich cong
dong nho vao canh quan thién nhién va van hoa
da dang. Co s cuia gia thuyét nay 1a sy phong phu
vé thién nhién va vin héa ctia cac dan toc thiéu sb
tai ving Trung du va mién ndi phia Bic. Nhiing
yéu t6 nay tao nén maot nén tang viing chac cho
viéc phét trién du lich cong ddng, thu hat du khach
quan tdm dén trai nghiém vin héa va thién nhién.

Gia thuyét 2: Thiéu k§ nang quan 1y va co
s& ha tang kém phat trién 1a nhitng rao can chinh
d6i véi phét trién du lich cong dong. Gia thuyét
nay dua trén thuc trang hién tai cua nhiéu viing du
lich cong dong trong khu vuc, noi ma ky ning
quan ly ciia ngudi dan dia phuong con han ché va
co s& ha tang chua dap ung dwoc nhu cau cua du
khach. Diéu nay dan dén hiéu qua kinh té chua cao
va kho khan trong viéc phat trién bén viing.

Gia thuyét 3: Sy hd tro tir chinh quyén dia
phuong va cac chuong trinh dao tao ky nang quan
ly du lich s& cai thién hiéu qua phét trién du lich
cong ddng. Gia thuyét nay xuit phat tir vai trd
quan trong cua chinh quyén dia phuong va céc to
chtrc hd trg trong viéc cung cap cac ngudn luc va
chuong trinh d4o tao cho cong dong. Su hd trg nay
giup nang cao nang lyc quan ly cia nguoi dan, cai
thién co s ha tang va thiic day phat trién du lich
mot cach bén viing.

4. Két qua va thao luan
4.1. Két qud

Khao sat dugc thuc hién véi 500 hd gia
dinh, doanh nghiép dia phuong va khach du lich
tai cac tinh Yén Bai, Ha Giang, Lao Cai, va Son
La tir thang 1 dén thang 4 nim 2024. Duéi day 1a
két qua khao sat:
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Bdng 1: Két qua khdo sat

N L, Ty I€ phan
Noi dung khao sat

nc I Ty I phan
Noi dung khao sat

héi (%) héi (%)
Murc d nhan thirc vé du lich Sy tham gia ctia cong dong trong quan
cong dong ly du lich
- Rat cao 12 - Tham gia tich cuc 20
- Cao 28 - Tham gia vira phai 30
- Trung binh 35 - [t tham gia 25
- Thap 15 - Khong tham gia 25
- Rat thap 10
Mtrc d6 hai 1ong véi co sé Nhu cau dao tao vé quan ly du lich
ha ting du lich
- Rat hai long 8 - Rét can thiét 45
- Hai long 22 - Can thiét 30
- Trung binh 40 - Binh thuong 15
- Khéng hai long 20 - it can thiét 7
- Rat khong hai long 10 - Khdng can thiét 3
Nhan thirc vé loi ich kinh té Kho khin 16n nhét trong phat trién du
tir du lich cong dong lich cong ddng
- Rat cao 20 - Thiéu ky nang quan ly 30
- Cao 35 - Thiéu co s ha ting 25
- Trung binh 25 - Thiéu hd trg tir chinh quyén 20
- Thap 15 - Sy canh tranh tir khu vuc khac 15
- Rit thap 5 - Nhan thic thap vé du lich 10

Phan tich két qua khao sét

Tiém nang phat trién du lich céng dong

Két qua nghién ciru cho thiy viing Trung du
va mién ndi phia Bic Viét Nam c6 nhiéu tiém
nang phat trién du lich cong dong nhd canh quan
thién nhién hung vi va van hoa da dang cua céc
dan toc thiéu s6. Nhirng diém du lich nhu Sa Pa,
Sin Sudi H6 (Lai Chau) va cac lang du lich cong
ddng & Hoa Binh di cho thiy hiéu qua trong viéc
x6a doi giam ngheo va tao thu nhap 6n dinh cho
nguoi dan dia phuong. Canh quan ty nhién va van
hoa dic sic 1a nhitng yéu t6 thu hat du khach, tao
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cac hoat
dong du lich bén viing.

Nhgn thizc va sy tham gia ciia céng dong

Nguon: két qua khao sat cua tac gid, 2024

Khao sét cho thiy chi 40% ngudi tham gia
¢6 nhan thic tir trung binh dén rat cao vé du lich
cong dong. Diéu ndy cho thdy can co thém céc
chuong trinh gido duc va nang cao nhan thic dé
cong ddng hiéu rd hon vé loi ich va cach phat trién
du lich cong dong. Chi c¢6 20% nguoi tham gia
khao sat cho biét ho tham gia tich cuc vao quan ly
du lich. Sy thiéu hiéu biét va k§ nang quan ly han
ché 1a nhitng rao can chinh. Can thuc day va
khuyén khich cong dong tham gia nhiéu hon vao
cac hoat dong quan ly du lich dé ting cuong su tu
chua va hiéu qua cua cac du an du lich cong dong.
Co s¢ ha tang du lich

161



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 29 (2024)

Mot trong nhiing két qua ndi bat tir khao sat
la mtrc d6 hai 10ng vai co s ha ting du lich hién
tai con thap, voi 30% ngudi tham gia khong hai
Iong hoic rat khdng hai long. Hé thong giao théng,
nha nghi va cac dich vu hd tro du lich con nhiéu
han ché, gay khé khin cho viéc tiép can va trai
nghiém caa du khach. Nguyén nhén chinh la do
thiéu dau tu va quy hoach chua hop ly. Can cd su
dau tu manh mé va chién luoc phat trién co sé ha
tang dé cai thién trai nghiém cua du khach va hd
trg su phat trién du lich cong ddng.

Nhu cdu ddo tao vé quan ly du lich

C6 toi 75% nguoi tham gia khao sat cho
rang dao tao vé quan ly du lich la can thiét hoac
rat can thiét. Biéu nay cho thay cong dong nhan
thire duoc tam quan trong cua viéc nang cao ky
nang quan 1y nhung hién tai chwa cé du nguon luc
hoic chuong trinh dao tao phu hop. Viéc thiét lap
cac chuong trinh ddo tao chuyén sau va hd tro k§
thuat tir cac to chirc s& gilp cai thién nang luc quan
ly cia cong dong, tir ¢ nang cao hidu qua phat
trién du lich cong dong.

Lei ich kinh té tir du lich céng dong

Nhan thac vé loi ich kinh té tir du lich cong
ddng & muc cao, voi 55% nguoi tham gia khao sat
nhan thirc cao vé loi ich nay. Tuy nhién, viéc khai
thac tiém nang kinh té van chua dat duoc téi da do
cac rao can vé k§ ning quan 1y va co s& ha tang.
Can c6 cé4c chién lugc cy thé dé tan dung tdi da loi
ich kinh té tir du lich cong dong, bao gém viéc
nang cao nhan thuc va ky nang cua ngudi dan, cai
thién co so ha tang va tao diéu kién thuan loi cho
cac hoat dong du lich.

Két qua khao sét chi ra rang cac kho khin
chinh bao gdm thiéu k§ ning quan ly (30%), thiéu
co s& ha tang (25%), thiéu hd tro tir chinh quyén
(20%), sy canh tranh tir khu vyuc khac (15%), va
nhan thic thap vé du lich (10%). Nhiing yéu té
nay déu la nhitng rao can dang ké can duoc giai
quyét dé dat dwoc sy phét trién bén viing trong du
lich cong ddng. Chinh quyén dia phuong can c6
cac chinh sach hd tro cu thé va tao diéu kién thuan
loi cho cong ddng phét trién du lich.
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4.2. Thdo lugn

Phan thao luan tap trung vao viéc phan tich
sdu hon cac két qua nghién ctu, xem xét céc
nguyén nhan din dén nhitng thach thirc hién tai va
dé xuat cac giai phap cu thé dé phat trién du lich
cong ddng bén vitng tai vang Trung du va mién
nui phia Bac Viét Nam.

Thiéu kj nang quan ly: Mat trong nhiing
thach thuc 16n nhat ma cac cong dong dia phuong
phai d6i mat 12 thiéu k¥ nang va kién thic quan Iy
du lich. Piéu nay bao gom viéc t6 chic cac hoat
dong du lich, quan ly tai chinh, va tiép thi cac san
pham du lich. Nghién citu cua Johnson (2013) da
chi ra rang viéc xay dung ning luc cho cong dong
la yéu t6 quan trong dé dam bao phét trién du lich
bén viing. Bé giai quyét van dé nay, can thiét lap
céc chuong trinh dao tao chuyén sau vé quan Iy du
lich cho céc thanh vién trong cong ddng, ciing nhu
t6 chirc cac khda hoc ngan han vé ki nang tiép thi
va quan ly tai chinh.

Co sé ha tang kém phat trién: Co so ha tang
du lich, bao gdm duong x4, nha nghi, va cac dich
vu hd tro du lich, con rat han ché & viing Trung du
va mién nui phia Bac. Hé théng giao thong két ndi
giira c4c tinh chwa dong bo va hiéu qua, gay kho
khin cho viéc tiép can cac diém du lich. Nghién
ctru cho thay rang dé thic day phat trién du lich,
can dau tu manh mé vao co s¢ ha tang, bao gom
viéc xay dung va nang cip cac tuyén duong bo va
duong sét, cling nhu cai thién hé thdng giao thong
cdng cong. Chinh quyén dia phuong can hop tac
VGi cic co quan trung wong va cac to chic qubc té
dé tim kiém ngudn vén dau tu cho cac du &n ha
tang quan trong.

S canh tranh tzr cac khu vuc khac: Ving
Trung du va mién nui phia Bac phai d6i mat véi
su canh tranh manh mé tr cac khu vuc du lich da
phét trién nhu Sapa va Ha Giang. Nhitng khu vic
nay khong chi co thuong hiéu manh ma con co6 co
s& ha tang va dich vu du lich phat trién hon, thu
hit nhidu du khach quéc té va noi dia. Bé canh
tranh, cac khu vuc khac trong viing can phat trién
cac san pham du lich doc dao va khéac biét, dua
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trén cac gi tri van hoa va thién nhién dic sic cua
minh. Vi dy, céc 12 hoi truyén thdng, cac tour trai
nghiém van hoa dan toc, va du lich sinh théi cd thé
1a nhimg hudng di tiém ning.

Sir tham gia cua céng dong va ho tro tir
chinh quyén: Nghién ciru da chi ra rang sy tham
gia cua cong dong va su hd tro tir chinh quyén dia
phuong déng vai trd quan trong trong viéc phéat
trién du lich cong dong. Cac cong ddng can duoc
khuyén khich va hd tro dé tham gia vao qué trinh
quy hoach va quan ly du lich. Chinh quyén dia
phuong can thiét 1ap céc chinh séch hd trg va tao
diéu kién thuan loi cho su phét trién du lich cong
ddng, bao gébm viéc cung cip cac khoan vay wu
dai, cac chuong trinh dao tao, va cac hoat dong
quang ba du lich.

5. Két luan

Nghién ciru nay da cho thy tiém ning va
thach thac cua viéc phat trién du lich cong dong
tai viing Trung du va mién nii phia Béc Viét Nam.
Khu vuc nay ndi bat véi canh quan thién nhién
hung vi va vin héa da dang cua cac dan toc thiéu
sb, tao nén mot nén tang virng chic cho du lich
cong dong. Tuy nhién, su thiéu hut vé ky ning
quan 1y, co s ha tang yéu kém va su canh tranh
manh m& tir cc khu vure du lich phét trién khac da
va dang |a nhirng rao can 16n. Bé khai thac tbi da
tiém nang du lich va dam bao su phéat trién bén
vitng, can c6 cac chién lugc va giai phép cu thé.

Diéu cap thiét dau tién 1a nang cao k¥ ning
quan 1y va dao tao cho cong dong. Cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé quan Iy du lich, ky
ning kinh doanh va tiép thi cAn duoc té chic dé
gilip cac thanh vién trong cong dong c6 thé ty tin
va hiéu qua hon trong viéc quan ly va phat trién
du lich. Su hd tro ky thuat tir cac to chirc phi chinh
phu va chinh quyén dia phuong ciing s& déng vai
tro quan trong trong viéc nang cao nang lyc cho
cong dong dia phuong.

Ther hai, can dau tu manh mé vao co so ha
tang du lich. Hé thdng giao thong két ndi gitra cac
tinh trong ving hién tai con kém phat trién, gay
kho khan cho viéc tiép can cac diém du lich. Viéc

nang cip va xay dung mai cac tuyén duong bo,
duong sat va cai thién hé thong giao théng cong
cong sé gitp tang cuong kha ning tiép can va thic
day sy phat trién du lich. Ngoai ra, viéc phat trién
cac co s& luu trit va dich vu hd trg du lich ciing
can duoc chi trong dé dap tng nhu cau ngay cang
cao cua du khach.

Bén canh d6, mot hudng di kha thi khéac la
phat trién cac san pham du lich doc dao dua trén
Cc4c gia tri vin hoa va thién nhién dic sic cua vang.
Cac 18 hoi van hoéa, su kién truyén thong va cac
hoat dong trai nghiém vin héa dan toc cé thé thu
hit nhiéu du khach, dong thoi gilp quang ba vin
hoa dia phuwong. Du lich sinh thai va mao hiém
nhu leo nii, du luon, va cac tour khdm phd thién
nhién ciing 1a nhitng san pham c6 tiém ning 16n
dé phat trién.

Cubi cuing yéu té khong thé thiéu Ia sy hd
trg tir chinh quyén dia phuong. Chinh quyén can
thiét 1ap cac chinh sach hd trg phét trién du lich
cong dong, bao gom viéc cung cap cac khoan vay
wu dii, ho trg ky thuat va tai chinh, va cac chuong
trinh khuyén khich du tu. Sy phéi hop chat ché
giita cac co quan chinh phu, t chirc phi chinh pha
va cong dong dia phuong s& gitip xay dung va thuc
hién cac ké hoach phat trién du lich mét cach hiéu
qua va bén viing.

Nghién ciru trong tuong lai nén tap trung
vao Viéc danh gia hiéu qua cia cac chuong trinh
dao tao va phét trién ki nang, nham tim ra cac
phuong phap va chién luge dao tao hiéu qua nhat.
Phan tich tac dong cia co so ha t?mg ddi vai su
phét trién du lich ciing can dugc chd trong, tir d6
dé xuét cac giai phap cai thién trai nghiém du
khéch va sy phat trién bén viing caa du lich cong
dong. Ngoai ra, can nghién ctru va phét trién cac
mo hinh du lich sinh thai va mao hiém phu hop
véi diéu kién ty nhién va van hoa cua viing Trung
du va mién ndi phia Bic, nham tang cuong sy hap
dan va tinh bén viing cua cac san pham du lich.
Cudi cuing, nghién ciru vé su tham gia cua cong
dong trong quan Iy du lich Ia can thiét, dé tim hiéu
cac yéu té anh huong dén mac do tham gia cua
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cong ddng va phét trién cac bién phap khuyén
khich su tham gia tich cuc cua ho.

Bang céach thuc hién céc giai phéap trén va
tiép tuc nghién ctru cac huéng trén, ving Trung
du va mién nui phia Bac Viét Nam c6 thé khai thac

doi sbng cuia ngudi dan dia phuong va bao tén cac
gié tri van hoa, thién nhién doc ddo cua khu vuc.
Viéc nay khong chi gitp phat trién kinh té ma con
g6p phan bao vé va phat huy cac di san vin hoa va
thién nhién quy gia caa dat nuéc.

hiéu qua tiém ning du lich cong ddng, nang cao
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