TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 29 (2024)

HO TRQ PHAT TRIEN HQP TAC XA TREN PIA BAN TINH THAI NGUYEN
Poan Quang Huy

Tom tat

Sir dung két qua diéu tra 272 chu nhiém hop tac xa trén dia ban tinh Thai Nguyén, nghién citu da phdn
tich thuc trang hoat déng ciia cac hop tac xa ciing nhu danh gid cua ho vé dinh huéng, chii triwvong, chinh
sach va hoat dgng hé tro phat trién cua tinh Thai Nguyén. Két qua nghién cizu da chi ra rang, cac hop
tac xa trén dia ban tinh Thai Nguyén trong nhitng ndm qua cé phat trién manh mé vé mat sé heong, nhung
chira c6 sw tang trieong dong deu vé mat chdt lwong. Tinh Thai Nguyén da cé nhiéu né lyc trong viéc hd
tro phét trién hop tac x& ca vé mat chinh séach, tin dung, dao tao boi dudng, chuyén giao khoa hoc ky
thudt, ciing nhw xiic tién thuwong mai. Tuy Vdy, qud trinh diéu hanh van con rat nhiéu bat cdp can phdi
khdc phuc. Nghién citu ciing d@é xudt 05 nhom giai phap quan trong dé hé tro cac hop tac xa phat trién
toan dién trong thoi gian tdi.

Tir khéa: Chinh sach Kinh té, Hop tac xa, Hé tro Phét trién, Phat trién bén viing, Thai Nguyén.
SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF COOPERATIVES IN THAI NGUYEN PROVINCE
Abstract
Using the results of a survey of 272 cooperative leaders in Thai Nguyen province, the study has analyzed
the current status of cooperative operations as well as their assessments of the orientation, policies, and
development support activities of Thai Nguyen province. The research results have shown that
cooperatives in Thai Nguyen province have grown strongly in quantity in recent years, but lacked a
comprehensive improvement in quality. Thai Nguyen province has made lots of efforts to support the
development of cooperatives in terms of policies, credit, training, science and technology transfers, as
well as trade promotion. However, the management process still has many shortcomings that need to be
overcome. The study also proposes 05 important solutions to support cooperatives to develop

comprehensively in the coming time.

Keywords: Economic policies, Cooperatives, Development Support, Sustainable Development, Thai
Nguyen.

JEL classification: P32, Q13.

1. Giéi thigu

Hop tac xa 1a mot loai hinh té chirc kinh té
va x& hoi, trong d6 cac thanh vién tham gia cung
nhau dé chia sé lgi ich tir cac hoat dong kinh
doanh chung. Pic diém chinh caa hop tac x4 la sy
tu quan, tu van hanh va su cong tac gitra cac thanh
vién dé dat duoc muc tiéu chung. Céc thanh vién
c6 thé 1a nguoi lao dong, san xuét, tiéu dung hozc
c4c t6 chirc khac nhu doanh nghiép, t6 chirc ndng
dan,... Hop tac xa hinh thanh véi muc dich phuc
vu lgi ich chung cua céc thanh vién, thay vi muc
dich lgi nhuan tbi da cho ting c& nhan. Hop tac xa
thudng cd to chac tw quan va ty van hanh cac hoat
dong kinh doanh, dua trén nguyén tic dan cha va

su tham gia chung cua cac thanh vién. Lgi nhuan
va rui ro tir hoat dong kinh doanh dwoc chia sé
gitra c&c thanh vién theo ty I¢ da thoa thuan. Hop
tac xa thuong ¢6 muc tiéu phat trién cong dong va
cai thién chit lugng cudc séng cua cac thanh vién.
Céc loai hop tac x4 c6 thé khac nhau tity vao linh
vuc hoat dong va muc dich thanh 1ap, tur cac hop
tac xa san xuat néng nghiép, hop tac xa tiéu dung,
hop tac x& dich vu dén céc hop tac xa tai chinh,
van hoa, va nghé thuat. T4 chic hop tac xa phéd
bién va thanh coéng nhat thuong duoc thanh lap
trén co so loi ich chung va sy déng thuan chung
ctia cac thanh vién, nhiam ting cuong sic manh
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thwong hiéu, phat trién bén virng va tdi wu hoa loi
ich kinh té cho cac thanh vién trong cong dong.

M6 hinh hop tac x& c6 tam quan trong rat
I6m ddi véi cong dong va kinh té. Hop tac xa dugc
xay dung dua trén su doan két va hop tac cua céc
thanh vién trong cong dong. Picu nay giup ting
cuong sac manh dam phan va kha nang thich ung
cua c&c ca nhan va doanh nghiép vai thi truong.
M hinh hop tac xa thudng tap trung vao phat
trién bén virng, bao vé méi trudng va gidp cong
ddng phat trién dong thoi voi viéc toi wu hoa loi
ich kinh té. Cac thanh vién trong hop tac xa
thuong chia sé cac ngudn luc va co s ha tang
chung, gitp giam thiéu chi phi van hanh va san
xuat. Nho vao quy mé 16n hon va su t chuc chit
ché hon, hop tac xa cd thé cung cap cac san pham
va dich vu véi chat luong cao hon va gia thanh
canh tranh hon so v6i cac doanh nghiép nho 1¢.
Hop téc xa c6 thé dé dang thich &g véi bién dong
cua thi truedng va nhu cau cua khach hang nho vao
cau tric linh hoat va sy hop tac noi b manh mé.
Béng cach phat trién cac md hinh kinh doanh cong
ddng, hop tac xa cd thé gitp nang cao thu nhap va
chat luong cudc sdng cua cac thanh vién trong
cong dong, dac biét 1a ¢ cac ving ndng thon va
vling sau vung xa.

Theo bao cao cua Lién minh HTX Viét Nam,
nam 2022, ca nude da thanh lap méi dugc 2.187
HTX, dat 109,35% chi tiéu ké hoach nim 2022. Bén
nay, ca nudc o tong cong 29.021 HTX, trong d6 co
19.384 HTX ndng nghiép, chiém 68,8%, 8.456
HTX phi néng nghiép, chiém 29,1%; 1.181 Quy tin
dung nhan dan, chiém 4,1%. Cac HTX thu hat
khoang 6,4 triéu thanh vién vai 2,6 triéu lao dong.
Tdng vén diéu 1é cua cac HTX khoang 54,15 nghin
ty dong, binh quan 1,86 ty dong/HTX. Tong gié tri
tai san ciia cac HTX khoang 187,75 nghin ty dong,
binh quan 6,5 ty dong.

Tuy nhién, viéc phat trién mé hinh hop tac
x4 hién nay gap rat nhiéu kho khan. Mot s6 nguoi
van chua hiéu rd vé md hinh hop tac x4 va loi ich
clia no, do do, viéc tuyén truyén va giéo duc vé
hop tac x& van con la thach thuc 16n. Viéc thiéu
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vbn dau tu ban diu dé thanh 1ap va van hanh hop
tac x& 1a mot van dé pho bién. Céc hop tac xa
thuong gap kho khin trong viéc tiép can ngudn
vbén dé phat trién va mé rong hoat dong kinh
doanh. Viéc té chirc va quan Iy hiéu qua mot hop
tac xa doi hoi su chuyén nghiép va ky nang quan
ly. Nhiéu hop tac xa bi han ché boi kha nang quan
ly yéu va thiéu nang lyc to chirc. M6i trudng phap
ly va chinh sach hd trg hop tac xa khong phat trién
ddng déu ¢ nhidu qudc gia. Piéu nay co thé lam
cham qua trinh phét trién va khé khan cho cac hop
tac x4 trong viéc hoat dong va bao vé quyén loi
cuia cac thanh vién. Viéc xay dung chién lugc phat
trién dai han va kha ning thich (g véi bién dong
thi truong 12 mot thir thach 16n ddi vai cac hop tac
x4, dac biét l1a trong moi truong kinh doanh nang
dong va canh tranh ngay nay. Dé thanh cdng, hop
tac x4 can xay dung va duy tri mot vin hoa lam
viéc duya trén su tin tudng, hop tac va chia sé. Biéu
nay c6 thé 1a mot thach thic véi cac vin hoa kinh
doanh khac nhau, noi canh tranh va lgi ich ca nhan
thuong dugc uvu ti€n hon.

Tai tinh Thai Nguyén, dén hét nim 2023,
toan tinh 752 HTX, véi 43.752 thanh vién va
nguoi lao dong, nhung hoat dong chua that su
hiéu qua, su hop tac gitta cac HTX vai nhau va
Vi cac doanh nghiép chua nhiéu, cong tac tu van,
co ché chinh sach khuyén khich hd tro chua du
manh, chua dap &ng kip thoi nhitng yéu cau méi
dit ra ciia cac HTX, hoat dong tim kiém thi truong
tiéu thy san pham con nhiéu han ché. Nghién ciru
nay s€ tap trung phén tich thuc trang hoat dong
cua cac HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén, danh
gid vé chua truong, chinh séch, hoat dong hd tro
phat trién, tir 46 dé xuét cac giai phap dé phat trién
toan dién hgp tac xa trong thoi gian toi.

2. Téng quan nghién ciru

Kusnandar, Kooten va Brazier (2023) da
nghién ciru vé vén dé trao quyén tu chii hoan toan
cho céc t6 chirc hop tac x& ¢ cac nudc dang phat
trién dé ty t chirc hoat dong san xuat kinh doanh.
Két qua nghién cau chi ra rang, khi duoc trao
quyén, ngudi ndng dan sé thich ¢ng rat nhanh véi
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su thay ddi, gia ting su cam két giita cac thanh
vién trong hop tac xa. Céc tac gia chi ra rang, quan
tri phi tap trung 1a mot giai phap day hta hen cho
cac hop tac xa phat trién.

Byrne, McCarthy va O’Loughlin (2023)
nhan manh tim quan trong cua su coi mé va hop
tac dé md hinh hop tac x4 c6 thé phat trién. Diéu
quan trong la can phai thic ddy va tao diéu kién
cho sy tham gia cta thanh vién trong qua trinh ra
quyét dinh va san xuat kinh doanh. Hop tac xa
mudn phaét trién khdng thé chi dya vao cau tric so
hiru cua thanh vién, ma quan trong hon ca la su
tham gia cua thanh vién.

Lién quan téi quan tri ngudn nhan luc cua
hop tac x&, Voigt va Oelsnitz (2024) nhan manh
rang, hop tac x& 1a md hinh té chic dan chi, do
cac thanh vién so hiru va kiém soat. M6 hinh nay
dit ra nhiéu thach thirc riéng biét trong linh vuc
quan tri nguon nhan lec. Nhitng thach thuc nay
xuat phat tir cam két phuc vu loi ich da dang cua
nhiéu bén lién quan va su khac biét co ban giira
cac x& vién va nhiing ddi tac bén ngoai khéng
phai 12 x4 vién. Do vay, dé c6 thé thuc hién tt
cdng tac quan tri nguon nhan luc ddi véi hop tac
X4, cac x& vién can phai tuan thu cac gia tri va
nguyén tic cua thanh vién, thuc hién dung nhu
cam két khi thanh lap.

Loffel va Gmiir (2024) nhan manh rang, su
canh tranh hién nay la cuc ky gay gt va md hinh
hop tac x& 1a mot huéng di phu hop vé mat to
chte hudng toi nén kinh té bén vitng va binh
dang. Tuy nhién, hop tac xi ciing dugc nhin nhan
la hoat dong kém hiéu qua hon so v&i mo hinh
tap doan. Str dung dir liéu lién nganh cua 368 hgp
tdc xa ¢ Thuy Si va ap dung mo hinh phuong
trinh cau trac (PLS), cAc tac gia da chi ra rang,
dinh huéng kinh doanh c6 tac dong dang ké va
tich cuc dén hiéu suat kinh té. Theo do, cac hop
tac x4, c6 nhing loi thé gidng véi cac doanh

nghiép vira va nho khac, duoc huéng loi nhiéu tir
dinh hudng kinh doanh va c6 thé tan dung nhitng
wu viét trong mé hinh t6 chic cua to chire hop tac
x3 dé nang cao nang lyc canh tranh.
3. Phwong phap nghién ciru

Dé c6 thé nghién ctu cac giai phap nham
phat trién hop tac xi trén dia ban tinh Thai
Nguyén, bén canh cac sb liéu thir cap thu thap
tr Lién minh Hop tac xa tinh Thai Nguyén,
nghién ctru tién hanh diéu tra nhan dinh, danh
gi4 cua cac hop tac xa thong qua bang hoi. Déi
tuong diéu tra 1a c4c chu nhiém HTX trén dia
ban tinh Thai Nguyén.

Theo s6 liéu tir Lién minh Hop tac xa tinh
Théai Nguyén (2023), hién trén dia ban tinh ¢6 752
hop tac x&. Ap dung cong thirc Slovin, sb lwong
mau téi thiéu can diéu tra s& 12 262 hop tac xa. Tac
gia da tién hanh phat 300 phiéu diéu tra va thu vé
dugc 272 phiéu dat yéu cau. Thoi diém diéu tra la
thang 12/2023. Mau dugc lya chon theo phuong
phap chon mau thuan tién. Cac cau hoi diéu tra
dugc danh gia theo thang do Likert 5 bac (1 -
Kém; 5 - Xuit sic). Noi dung diéu tra danh gia
cia cha nhiém hop tac xa vé chu truong, dinh
hudng, chinh sach cua Pang va Nha nudc, cong
tac thanh tra, kiém tra hoat dong cua hop tac xA.
4. Két qua nghién ciru va thao luan
4.1. Thuc trang hoat déng cia hop tac xa giai
dogn 2021-2023

Quy md phét trién

Hop tic xa dugc danh gia 1la mot trong
nhitng mé hinh kinh té pht hop véi nhiéu wu diém
dé phat trién kinh té ndng nghiép ndng thon.
Trudc day, phong trao hgp tac xa cua tinh Thai
Nguyén con nhiéu han ché, nhung giai doan 2021-
2023 da c6 sy chuyén bién va phat trién manh mé
vé ca mat quy mo, sb luong, ciing nhu hoat dong.
Thuc trang phat trién vé mat s6 lwong cua hop tac
x3 dugc thé hién qua bang dudi déy:
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Bdng 1: Tong hop sé luwong hop tac xa theo nganh nghé hoat déng giai doan 2021 - 2023

Don vi tinh: HTX

Téc dd tin
Nam Nam Nam * g

TT Linh vuc hoat dong 2021 2022 2003 tru’éing binh
guan (%)

A HTX Nong - Lam - Ngu nghigp 108 221 353 44.95
2 HTX Cong nghiép va tiéu tha cdng nghiép 107 153 242 50,39
3 HTX Dich vu dién I 0,00
4 HTXVinti 15 23 31 43,76
5 HTX Xy datig 19 29 45 53,90
6 HTX Dich vy thuong mai 8 1526 80,28
7 HTX V& sinh moi truong & 1o 13 27,48
8 HTXtindung 2 3 5 58,11

364 491 752 43,73

Tong s6 HTX

Nguon: Téng hop ter bao cdo cua Lién minh HTX tinh Thai Nguyén, 2023

Qua bang sé liéu cho thiy, qua 03 nam phat
trién, tong s6 HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén
da tang trudng cuc ky manh mg, tir 364 HTX nam
2021 1én 752 HTX nam 2023 véi toc do tang
truong binh quén 1a 43,73% mot nam. Trong do,
HTX dich vu thuong mai c6 téc do tang truong
cao nhit (80,28%). HTX dich vu thuong mai c6
thé dat duoc ting truong cao véi nhiéu Iy do khéc
nhau, dua trén co sé hoat dong va chién luoc phét
trién cu thé cua tirng HTX. Cac HTX tin dung, xay
dung, céng nghiép va tiéu tha céng nghiép déu co
tdc do tang truong trén 50%. C4 biét co HTX dich
vu dién gitr nguyén, khong cé su thay doi qua cac
nam. Nhém HTX c6 s6 lugng dong nhat 1a HTX
NOng — Lam — Ngu nghiép va HTX Cdng nghiép
va tiéu thu céng nghiép déu c6 toc do tang truong
cao, tuong ung 44,95% va 50,39%. Day la dong
luc chinh dan t6i sy ting trudng cua tong sé6 HTX
trén dia ban tinh. C6 nhiéu nguyén nhan dan toi su
taing treéng manh mé cua cdc HTX tinh Thai
Nguyén trong thoi gian qua. Cu thé nhur sau:

Thet nhdt, méi truong kinh doanh cua tinh
hién rat thuan lgi va phi hop vai mé hinh hop tac
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x4. Nhu cau thi truong d6i voi hang hoa nong
nghiép, ndng thon hién tuong di lon va dang ting
trudng nhanh chong, dac biét la cac mat hang htru
co. Viéc thanh lap cac HTX ding thoi diém va
phdi hop san xuét dap tng nhu cau thi truong dang
tang ciing 1a mot yéu té quan trong.

Thet hai, diém thuan loi cia HTX Ia c6 thé
ap dung cac md hinh kinh doanh linh hoat, vi du
nhu mé hinh céng déng, md hinh chia sé loi
nhuan, hoic md hinh tiét kiém chi phi chung.
Nhitng mé hinh nay gidp ti vu hoa tai nguyén va
thu hut dugc nhiéu thanh vién tham gia.

Thi# ba, nho su nd luc caa cac cip chinh
guyén va cac chii nhiém, quan ly HTX trong viéc
hoc tap va nang cao trinh 49, HTX hién nay dugc
diéu hanh va quan ly béi cac 1anh dao ¢ tim nhin
r rang va chién lugc phat trién dung dan. CAc
quyét dinh quan ly pht hop va dang dén gidp HTX
t6i wu hoa hoat dong va dat dugc hiéu qua cao.

Ther i, nhd c&c chinh sach hd tro vén kip
thoi, HTX hién nay di dau tu nhiéu hon vio nang
cao nang luc san xuat va st dung cong nghé hién
dai dé ting ning suét lao dong, va cai thién chat



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 29 (2024)

lwong san pham, dich vu. Diéu nay gitp cac HTX
canh tranh manh mé hon trén thj trudng va thu hat
duoc nhiéu khach hang.

Thiz nam, HTX hién nay da tap trung va
danh nhiéu thoi gian, cdng stic hon cho cac hoat
dong truyén thong. HTX da c6 thé dinh vi thi
truong mot cach chinh xac va ap dung cac chién
luoc tiép thi hiéu qua dé thu hat va duy tri khach
hang. Viéc quang ba san pham, dich vu mét cach
phu hop va ding muc tiéu gidp HTX nhanh chong

tang truong thi phan va doanh thu.

Ther séu, y thirc cta cac thanh vién da tang
Ién rat nhiéu so véi true day. Su hop tac va doan
két giira cac thanh vién trong HTX 1 yéu té quan
trong gidp t6i wu hoa tai nguyén va niang luc cua
t6 chirc. Viéc phi hop hiéu qua va lam viéc nhom
gilp HTX phét trién manh mé& hon.

Quy mé lao dong

S6 lugng thanh vién va ngudi lao dong cua

HTX duoc thé hién qua bang dudi day:

Bdng 2: S6 lwpng thanh vién va nguoi lao dong trong HTX theo linh viec hoat dong niam 2023

TT Linh vuc hoat dong Naﬂ‘:{‘gzgff Ty((’:/r(:;ng
1 HTX Néng - Lam - Ngu nghiép 30.923 70,68
2 HTX Coéng nghiép va tiéu thi cong nghiép 5.317 12,15
3 HTX Dich vu dién 3.942 9,01
4 HTX tin dung 2.346 5,36
5 HTX Van tai 497 1,14
6  HTX Xay dung 318 0,73
7 HTX V¢ sinh moi truong 272 0,62
8 HTX Dich vy thuong mai 137 0,31

Téng 43.752 100

Tinh dén hét nam 2023, tong sé thanh vién
va nguoi lao dong cia cac HTX trén dia ban tinh
Thai Nguyén 13 43.752 ngudi, trong d6 déng nhat
la thanh vién thuoc cac HTX Nong — Lam — Ngu
nghiép véi 30.923 nguoi, chiém 70,68%. Pay
dong thoi ciing 1a linh vuc can nhiéu thanh vién
va nguoi lao dong nhat. Tiép dén 1a cac HTX cong
nghiép va tiéu thu céng nghiép véi 5.317 ngudi,
chiém 12,15%. Nhém HTX c6 it thanh vién nhat
la HTX dich vu thuwong mai, chi c6 137 thanh vién,
chiém 0,31%. Nhu vay cd thé thiy, mic du phat
trién rat manh mé vé mat sé luong, nhung co cu

Nguaon: Téng hop tir bdo céo cua Lién minh HTX tinh

kinh té cia HTX van khdng c6 nhiéu su chuyén
dich véi ty 1€ HTX Nong — La&m — Ngu nghiép
chiém phan 16n va cac HTX vé thuong mai, dich
vu khdng qué nhiéu. Diéu nay ciing phan anh dic
trung cua tinh Thai Nguyén thuéc khu vuc trung
du va mién nui phia Bic, noi nong nghiép van
chiém mét vai tro cuc ky quan trong trong sinh ké
Cua nguoi dan.

Chdt lwong phét trién

Thuec trang san xuat kinh doanh va thu nhap
cia x3 vién, ngudi lao dong dugc thé hién qua

bang dudi day:
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Bdng 3: Tinh hinh san xudt kinh doanh va thu nhédp nguoi
lao dgng trong hop tdc xa giai doan 2021 - 2023

Két qua thwc hién qua cac o
Toc do ting

T Tiéu chi Pon vi tinh nam _ trwéng binh
Nam Nam R
Ném 2021 quan (%)
2022 2023
3 Téng doanh thy Ty dong 4805  7.033 11.969 57,8
4 Doanh thu binh quan 1 HTX Ty ddng/ nam 13,2 143 159 9.8
5 Loi nhuan binh quan HTX Tr.ddng/nim 310 3475 3892 12,05
Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong
6 - HTX nong nghiép Tr.déng/théng 2.1 3.1 4.9 528
- HTX phi néng nghiép Tr.ddng/thang 3,3 4.4 5,9 33,7

Qua bang trén ta thay, hoat dong san xuét
kinh doanh cua cac HTX trén dia ban tinh Thai
Nguyén cé sy ting trudng ca vé mat chat va
luong. V6i sy ting truong manh mé sé lugng
HTX, téng s6 von di ting tir 2.850 ty dong nam
2021, 1én 7.361 ty ddng nam 2023, twong (g voi
téc do tang truong 60,7%/nim. Tong doanh thu
ctia hop tac x4 c6 sy ting trudng rat cao, tir 4.805
ty ddng nam 2021 1én 11.969 ty dong nim 2023,
tuong tng véi toc d6 ting truong binh quan
57,8%/mam. Tuy nhién, quy mé vbn va doanh thu
tang cha yéu 13 do su ting vé s lugng HTX méi
thanh 1ap, chtr vé chat lugng doanh thu, loi nhuan
binh quan cua HTX chi ting truéng & mac thip
V6i tde do twong tng 9,8%/nam va 12,05%/nam.
Diéu do6 cho thay rang van con nhiéu van dé trong
hoat dong san xuat, kinh doanh ciing nhur quan Iy
cua hop tac xa dé cé thé phat trién manh mé va
bén viing hon.
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Nguan: Téng hep tir bdo céo cua Lién minh HTX tinh

Déi vai thu nhap trung binh cia ngudi lao
dong co su tang trudong manh mé, dac biét 1a khoi
HTX ndng nghiép véi téec do ting trudng
52,8%/nam, trong khi tbc d6 ting truéng binh
quan cta HTX phi néng nghiép la 33,7%/nam.
Piéu nay phan ang mot thuc té rang, linh vyc
ndng nghiép con rat nhiéu du dia dé phat trién va
khoang céch thu nhap giita san xuit néng nghiép
va phi néng nghiép dang ngay cang thu hep lai.
Dic biét vai su phét trién caa phong trao OCOP
d3 mang lai nhimg budc phét trién dot pha trong
linh vyc ndng nghiép.

Nang luc, trinh do cua cdn bg quan ly HTX

Trinh d6 cua can bd quan ly la mot trong
nhiing yéu t6 rat quan trong dé phat trién HTX
mot cach toan dién va bén ving. Thuc trang trinh
d6 can bo quan ly HTX trén dia ban tinh Thai
Nguyén dugc thé hién qua bang dudi déy:
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Bdng 4: Trinh dé can bg quan |y hop tdc xa giai doan 2021 - 2023

Don vi tinh: Nguoi

Toc dp ting

. Nam Nam  Nam K )
TT Chi tiéu truéng binh quan
2021 2022 2023
(%)
1 Tongsocanbo quan ly HTX 1720 2317  3.495 42,55
5 S6 can bo quan ly/HTX 473 472 4,65 0,85
3 Trinh d6 dai hoc tro 1én 140 182 280 41,42
S6 can bo quan 1y trinh do dai
4 0,38 0,37 0,37 -1,32
hoc/HTX
5 Trinh d6 trung cap, cao dang 510 780 1256 56,93
S6 can bo quan 1y trinh d6 trung cap,
6 . 1,40 1,59 1,67 9,22
cao dang/HTX
7 Chuaqua dao tao chuyén mon 1070 1355  1.959 35,31
S6 can bo quan 1y chua qua dao tao
8 2,94 2,76 2,61 -5,78

chuyén mén/HTX

Qua bang trén ta thiy, tong sb lwong can b
quan ly HTX trén toan tinh da ting 1én rat nhiéu
vé mit s6 luong, nhung sb luong can bo quan
Iy/HTX c6 su giam nhe vé mat s6 lugng va ting
truong khong dong déu vé mat chét luong. Cu thé,
ndm 2021, toan tinh ¢6 tong s6 1.720 can bo quan
ly HTX, nhung dén nam 2023 c6 3.495 can b, toc
do tang truong 42,55%/mam. Dicu nay chi yéu
dén tir su tang truong manh mé sé lwong HTX méi
thanh lap. Tuy nhién, néu tinh trén trung binh mot
HTX, thi sé lugng can bo quan Iy giam tir 4,73
nguoi/HTX (ndm 2021) xubng 4,65 ngudi/HTX
(ndam 2023), twong ¢ng muc giam binh quén
0,85%. Piéu nay hoan toan pht hop s lugng can
bo quan ly cac HTX méi thanh lap it hon so vai
cac HTX di san xuat kinh doanh nhiéu nam.

Vé mat chat lugng, s6 can bo quan ly co
trinh d6 dai hoc tro 1én tinh trung binh cho mot
HTX giam tu 0,38 nguoi/HTX (nam 2021)
xudng 0,37 ngudi/HTX (ndm 2023), twong &ng
giam 1,32%. Tuy nhién, sé lugng can bo quan ly
¢6 trinh do trung cép, cao dang tinh trung binh

Nguon: Téng hop tir bao cdo cua Lién minh HTX tinh

cho mot HTX tang tur 1,40 nguoi/HTX (nam
2021) 1én 1,67 nguoi/HTX (ndm 2023), tuong
g ting 9,22%. S6 lwong can bo quan Iy chua
qua dao tao chuy&n mén tinh trung binh mét
HTX giam tr 2,94 nguoi/HTX (nam 2021)
xuéng 2,61 ngudi/HTX (nam 2023), twong wng
véi giam 5,78%.

Nhin chung, ty 1€ cdn bd chua qua dao tao
chuyén mén vin con tuong d6i cao (chiém
56,05% nam 2023), doi hoi su nd luc cua chinh
quyén dia phuong ciing nhu chinh ban than cac
HTX. Thuc té, néng nghiép 1a mot trong nhirng
linh vuc ¢6 nhiéu rai ro tiém an, ca rai ro khach
quan nhu thién tai, dich bénh,...va ca rui ro chu
quan nhu trinh d quan ly, san xuat con yéu kém.
Chinh vi thé, dé cai thién vin dé nay, trugc hét
chinh ban than cac can bo quan ly HTX can phai
nd luc, cé géng hoc tap, trau ddi tri thirc, ciing
nhu trinh d6 chuyén mén, ky thuat. Bac biét, vai
su phat trién cua cong nghé thong tin nhu hién
nay, viéc hoc tap, nghién ctu ngay cang tré nén

d& dang hon. Bén canh d6, co quan quan |y can
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tao cac diéu kién tdi da, m& cac 16p tap huén, tao
diéu kién dé can bo quan Iy cac HTX c6 co hoi
tiép can, hoc tap.
Hoat dong dao tao, béoi dudng
Doi ngii quan ly 1a ndng cét quan trong nhat
dé HTX c6 thé phat trién. N6i mot cach khac, dé
c6 thé phat trién hop tac x4 manh mé va bén viing,

lubn can cac can bo hop tac xa c6 tri thie va kién
thirc. Do vy, hang nam, chinh quyén dia phuong,
théng qua Lién minh HTX va cac co quan chuyén
mén t6 chic khao sat nhu cau cua cac HTX, xay
dung ké hoach va t6 chirc dao tao. Thuc té hoat
dong dao tao, boi dudng HTX trong nhitng nam
qua duoc thé hién qua biéu duéi day:

Bdng 5: Hoat dong dao tao, boi dudng HTX giai doan 2021 - 2023

Y ien L Nam Nam Nam
TT Chi tiéu Pon vi tinh 2021 2022 2023
1 Pao tao ngan han Nguoi 750 850 1000
2 Dao tao dai han Nguoi 35 45 55
3 Kinh phi hd tro Triéu ddng/ndm 3.900 4.200 4,500
Kinh phi da inh o
4 inh phi ddo ta0 bi Triéu ddng/nim 4,97 4,69 4,27
quan/nguoi

Qua bang trén c6 thé thay rang, mac du kinh
phi con nhiéu han ché, nhung lanh dao tinh Théi
Nguyén da t6 chirc rat nhiéu hoat dong dao tao,
bdi dudng cho cac HTX, ca dao tao ngan han va
dai han. Sb luong thanh vién va nguoi lao dong
dugc dao tao ting dan qua timg nam, trong khi
kinh phi dao tao/ngudi c6 xu hudng giam ching
t6 cong tac dao tao ngay cang duoc toi uu vé mit
hiéu quéa dau tu. Cac 16p hoc da dugc mé rong quy
md va thanh phan tham dy. Qua thuc té khao sat
cho thiy, noi dung dao tao tuong dbi da dang,
phong phu, bao gom ca cac noi dung vé chuyén
mén, ky thuat, va ca cac noi dung vé quan ly
doanh nghiép, marketing. Ddi twong dao tao ciing
da dang, phong phu, bao gom ca cén bo quan ly
Ce”ip tinh, c&c chu nhiém, can bo quan ly cia HTX,
cling nhu céc x3 vién can ct trén nhu cau thyc tién
ting khu vuc. Nguén kinh phi dao tao dugc lay
cha yéu tir ngén sach nha nudc va sy hd tro cia
cac co quan lién két trong viéc t6 chuc tap huan
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chuyén mon, nghiép vu. Nhin chung, mac du cé
nhiéu cé ging, nhung trén thyc té hoat dong dao
tao chua dap tng hét dugc nhu cu cua cac HTX
trong bdi canh ngudn luc ¢ han. Bén canh do, tai
mot sb don vi, cac x3 vién chua hiéu dugc tim
guan trong cua viéc hoc tap, bdi dudng, din dén
tinh than hoc tap chua tt va chua cha dong.
4.1. Pdnh gid cdc hoat djpng phét trién Hop tac
xd trén dja ban tinh Thai Nguyén

Pé danh gia thuc trang mot sé hoat dong
phét trién ciia HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén,
nghién ctru da tién hanh khao sat 272 cha nhiém
HTX, str dung bang cau hoi nham muc dich danh
gia vé chu truong, dinh huéng, chinh sach cia
Pang va Nha nudc, cong tac thanh tra, kiém tra
hoat dong cua hop tac xa.

Chii trirong va dinh hieéng phét trien HTX:

Panh gid ctia Cha nhiégm HTX vé chu
truong va dinh huéng cia nha nude duoc thé hién
qua bang dudi day:
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Bdng 6: Pdnh gid cia cac HTX vé chii trirong va dinh huéng hé tro
phét trién HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén

Piém trung

STT Noi dung binh Y nghia
1 Noi dung chii truong va dinh huéng 12 phil hop 2.9 Binh
' ' ' thuong
» Chu trwong va dinh huéng duoc niém yét cong khai, minh 32 Binh
bach, rd rang ' thuong
3 Chu trwong va dinh huéng gan lién véi muyc tiéu phét trién KT- 31 Binh
XH cua dia phuong ' thuong
4 Chii truong va dinh huéng dugc phd bién rong rai tai cac HTX ” Khong
va cac HTX déu nam duoc noi dung ' dongy

Qua bang trén cho thay, nhin chung noi
dung va dinh huéng, chu truong, chinh sach cua
nha nudc 1a phu hop va duoc niém yét mot cach
cong khai, minh bach. Thyc té, trong nhitng nim
qua, Nha nuéc da ban hanh rat nhidu chinh sach
vé thuic dy phat trién HTX vi Dang va Chinh pha
dé xac dinh rang HTX 12 md hinh kinh té phu hop
dé phat trién ndng nghiép nong thdn. Va thuc té
dd chirng minh rang, Viét Nam da thuc hién kha
t6t viéc phat trién HTX, cho du qua trinh thyuc hién
van con nhiéu bat cap. Chu truong va dinh hudng
ciia Nha nuéc ciing twong ddi phi hop voi muc
tiéu phat trién kinh té cua dia phuong, mic di
chua thuc su phi hgp hoan toan. Thuc té, mdi dia
phuong c6 diéu kién kinh té - xa hoi khac nhau,
thanh ra vin d& nay khong d& dé thuc hién mot
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cach toan dién. Tro ngai 16n nhat ma két qua diéu
tra da chi ra, d6 chinh la chd truong, chinh sach
chua thuc sy duoc phé bién rong réi ti cac HTX
va ho ciing chua thyc sy hiéu rd. C6 nhiéu nguyén
nhan dan t6i két qua nay, co thé ké dén nhu: (i) bo
may quan ly chinh quyén dia phuong chua truyén
tai day di noi dung; (i) Noi dung chu truong, dinh
huéng qua nhiéu, dai trai, kho nim bét, theo dbi,
dac biét ddi vai cac chi nhiém HTX c6 trinh do
thap; (iii) Cac HTX chua thyc s quan tam van dé
nay. Day 1a mot thach thirc doi hoi chinh quyén
dia phuong phai nd lyc hon nira.

Chinh sach hd tro- phét trien HTX:

Panh gia cua Chu nhiém HTX vé céc chinh
sach hd trg phat trién HTX dugc thé hién qua bang
dudi day:

Bdng 7: Pdanh gid vé cac chinh sach hé tror phét trién HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén

Piém trung

STT Ni dung binh Y nghia
L Tinh c6 nhiéu chuong trinh hd trg tai chinh va von cho HTX 33 Binh
’ thuong
» Cac chuong 7trinh tin dung wu dai dﬁu’tu nham h{ trg cho 25 Khong ddng
viéc phat trién HTX duoc thuc hién tot ’ y
3 Tinh thudng xuyén to chiic cac chwong trinh xuc tién thuong 24 Khong ddng
mai y
A Chinh sach hd tro vé‘hé trg khoa hoc, ki thuat cho HTX 39 Binh
duoc thuc hién tot, day du ’ thuong
. Tinh thudng xuyé:n t6~ch1’rc cac hoi nghi, gap g& cac HTX dé ot Khéng dong
lang nghe, trao doi, ho tro cac HTX ’ y

Nguon: Téng hop so liéu diéu tra cua tac gia
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Két qua diéu tra cho thay, nhin chung tinh
Thai Nguyén c6 nhiéu nd lyc trong viéc cung cip
cac chuong trinh hd tro tai chinh, von, hd trg khoa
hoc, ky thuat cho HTX va dugc cac HTX ghi
nhan. Tuy nhién, hiéu qua thyc hién cac chuong
trinh nay chua thyuc su cao. Piéu nay ciing dén tir
nguyén nhan khach quan Ia hién nay quy dinh lién
quan t&i cho vay tin dung cua céc to chirc tin dung
va ngan hang twong ddi khat khe. Mac du Chinh
phtt dd c6 nhiéu chinh sach va van ban hd trg,
nhung viéc trién khai khdng hé dé dang khi céac
HTX chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay
dung cac phuong an kinh doanh va néu c6 vay
duoc thi chi duoc giai ngan lwong vén nho, khdng
du dap tng yéu cau ma rong san xuat, kinh doanh.
Muén vay duoc nhiéu, cac HTX can phai c6 tai
san thé chap co gia tri va diéu nay 1a mot trong

nhiing thach thire 1on. Tai san thé chap phd bién
nhat hién nay la gidy chiing nhan quyén sir dung
dat, nhung & khu vuc ndng thon, hau hét 1a dat
ndng nghiép, dinh gia tai san rat thap. Bén canh
d6, cac chuong trinh xuc tién thwong mai, cac hoi
nghi trao ddi véi doanh nghiép, HTX chua dugc
to chizc mot cach thudng xuyén, khién cho chinh
quyén dia phuong chua kip thi nam rd nhitng kho
khan, thach thuc dbi véi qué trinh hoat dong san
xuét, kinh doanh caa HTX, tir d6 tro gitp kip thoi.
Pay ciing 1a mot han ché Ién doi hoi sy nd lyc tir
chinh quyén tinh Thai Nguyén.

Céc hoat dgng phéat trién hop tac xa:

Panh gia ciia Chii nhiém HTX vé céc hoat
dong hd tro phét trién hop tac xa dugc thé hién
qua bang dudi day:

Bdng 8: Pdnh gid cdc hoat déng phét trién hop tdc xd trén dia ban tinh Thai Nguyén

Piém trung

TT N@i dun Y nghi
6i dung binh nghia
1 Hoat dong hd trg thanh 1ap méi HTX duoc thuc hién tot 3,5 Pong y
. . R Binh
2  Hoat dong dao tao, boi dudng dugc thuc hién thuwong xuyén 2,9 .
thuong
R x , ez Khéng
3 Hoat dong ho tro tin dung dugc thyuc hién tot 2,4 N
dongy
, Hoatdong xUc tién thuong mai, g dung khoa hoc céng nghé 2 Khong
duoc thuc hién lién tuc ’ dodngy
. . x L Binh
5  Hoat ddng cung cap thong tin ho trg phat trién 3,2 .
thuong

Két qua diéu tra cho thdy, hoat dong hd trg
thanh 1ap mai HTX dugc tinh Thai Nguyén thyuc
hién rat tot. Co quan quan ly da thuc hién tét viéc
huéng dan cac HTX xay dung diéu ¢, hudng dan,
thuc hién céac tha tuc thanh 1ap va t chic hoat
dong cho hop tac xa. Pay ciing 1a 1y do giup s6
lugng HTX tinh Thai Nguyén tang vuot bac trong
nhitng nim qua. Hoat dong bdi dudng, dio tao va
cung cip thdng tin hd tro phat trién dugc thuc hién
dat yéu cau theo ké hoach va dinh huéng. Hoat
dong boi dudng duoc thuc hién thuong xuyén, noi
dung bdi dudng da dang, phong phi. Théng tin
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duoc cung cép qua da dang cac kénh chinh théng
va khong chinh thdng gilp cac HTX c6 thé dé
dang nim bit duoc thong tin vé dich bénh, gia ca
thi truong,...Tuy nhién, cac hoat dong vé tin dung
va xUc tién thurong mai, @ng dung khoa hoc cong
nghé vao san xuit chua duoc thyuc hién tét. Bidu
ndy xuit phat tir nguyén nhan 1a nguén luc tai
chinh cua tinh con nhiéu han ché, trong khi d6
cdng nghé méi trong linh vuc ndng nghiép rat tn
kém. Cac hoat dong xuc tién thwong mai chua dat
dugc hiéu qua nhu ky vong.
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5. Két luan va giai phap

Nghién ctru da tién hanh phan tich cac sé
liéu thir cap va tién hanh diéu tra 272 cha nhiém
HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén dé danh gia
mot cach toan dién vé thuc trang hoat dong va
phét trién HTX hién nay. Két qua nghién ciru cho
thay, cac HTX trén dia ban tinh Thai Nguyén
d4nh gia cao nhitng nd luc cua tinh trong viéc hd
tro phat trién HTX ca vé miat chinh séach, tin
dung, dao tao boi dudng, khoa hoc ky thuat, ciing
nhu xtc tién thuong mai. Tuy vay, van con rat
nhiéu bat cap ma lanh dao Tinh ciing nhu cac co
quan quan |y can phai ¢ gang hon nita dé hd tro
cac HTX phét trién toan dién va bén virng. Dé co
thé hd tro mot cach toan dién cac HTX trén dia
ban tinh Thai Nguyén phat trién trong thoi gian
téi, Chinh pha va tinh Thai Nguyén can phai thuc
hién cac giai phap sau:

Thez nhdt, hd trg tai chinh va vén dau tu.
Chinh phi va tinh Thai Nguyén can xay dung
nhiéu hon nira cac chinh sach hd tro vé tai chinh
nhu vay von véi 1di suat wu dai, hd trg von khai
nghiép, cung cap von von rui ro thap dé gitp HTX
¢6 thé dau tu vao mé rong hoic nang cap ha tang,
cdng nghé va mé rong san xuat. Dac biét 1a nsi
long hon diéu kién vay von dé cac HTX c6 thé tiép
can va vay vén.

Thur hai, tang cweong hon nira cong tac dao
tao ngudn nhan lyc. Cac chuong trinh dao tao can
phai toan dién, bao gom ca dao tao vé ky ning
quan ly, ké toan, truyén thong, va cac ky ning
khac can thiét dé nang cao ning luc quan Iy va san
XUt ciia cac thanh vién trong HTX. DPdng thoi,
tiép tuc ting cuong dao tao vé mat ki thuat, cong
nghé dé gilip cac x4 vién cd thé san xuat hiéu qua.

Diéu nay can su phéi hop giita chinh quyén dia
phuong, can b¢ quan ly HTX, cling nhu cac
Truong Pai hoc, don vi dao tao.

Thet ba, ting cuong hd tro phap 1y va hanh
chinh. Can tiép tuc day manh cai cach thu tuc hanh
chinh, giam bét ganh niang vé tha tuc hanh chinh,
giam thiéu rai ro phép ly va cung cap hd tro vé cac
thu tuc thanh 1ap, hoat dong va phéap ly cho HTX.
Piéu nay tinh Thai Nguyén hién dang thuc hién
tdt va can tiép tuc duy tri, phat huy.

Thit fu, tang cudng hd trg chuyén giao ky
thuat, khuyén khich nghién ctru va phat trién. Céac
HTX can ting cudng hoat dong nghién ctiu va
phét trién (R&D) dé c6 thé ddi méi san pham, dich
vu va quy trinh kinh doanh dé cai thién san pham
va ting cudng canh tranh. Chinh quyén dia
phuong can hd trg cac HTX tim kiém cac loai
cdng nghé mai, nguon tai trg dé co thé chuyén
giao ky thuat, tng dung khoa hoc k¥ thuat vao san
Xuit. Bén canh d6, chinh quyén dia phuong can
tao ra cac chinh sach khuyén khich sang tao, khai
nghiép va dbi moi dé thiic day cac y tuéng moi va
san pham méi trong HTX.

Thit nam, thuc diy hop tac, lién két va hd
tro tiép can thj truong. Can xay dung cac mang
ludi hop tac, lién két véi cac doanh nghiép khac,
cling nhu cac t6 chire trong va ngoai nudc dé HTX
c6 thé hoc hoi kinh nghiém, chia sé ngudn luc va
mé& rong thi truong tiéu thu. Chinh quyén dia
phuong c6 thé két hop véi cac doanh nghiép, cung
cap céc dich vu tu van thi treong, tiép thi va xuit
khau dé HTX c6 thé tiép can cac thi truong méi,
cai thién thuong hiéu va ma rong khach hang.
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