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VAN DUNG MO HiNH KIM CUONG CUA MICHAEL PORTER PHAN TiCH
LQI THE CANH TRANH TRONG XUAT KHAU CUA GAO VIET NAM

V6 Thi Tuyét Anh’, Lé Phuong Ngoc Hién?

Tom tat
Nganh xudt khdu gao cua Viét Nam 1a mét trong nhizng nganh xuat khau quan trong luén dwoc Nha nwéc
dat lén hang dau va hién nay nganh gao Viét Nam dang cé ché dimg quan trong trén thi zrieong quoc té.
Duwa vao mé hinh kim cwong ciia Michael Porter nhom tac gid tién hanh phan tich loi thé canh tranh xuat
khdu cia nganh ggo Viét Nam nham nhin nhdn, ddnh gid tinh cap thiét va dé xudt huéng di cho nganh
xudat khau gao hién tai va trong twong lai.
Keywords: loi thé canh tranh, xudt khau, mé hinh kim cuong, xudt khau gao.

APPLYING MICHAEL PORTER'S DIAMOND MODEL TO ANALYZE
COMPETITIVE ADVANTAGE IN EXPORTING VIETNAM’S RICE

Abstract
Vietnam's rice export industry is one of the important export industries that is always given top priority
by the State; and it currently has an important position in the international market. Based on Michael
Porter's diamond model, the authors analyzed the competitive advantage of Vietnam's rice export industry
to recognize and evaluate the urgency and propose directions for the rice export industry at present and

in the future.

Tu khoa: competitive advantage, export, diamond model, rice export.

JEL classification: E17, L66, Q27, Q17, L81.
1. bit van dé

Thwong mai quéc té cd vi tri quan trong trong
viéc hd tro thuc hién muyc tiéu cong nghiép hoa va
hién dai héa dat nuéc, nganh xuét khau gao voi
vai trd 12 mat hang nong san xuat khau chu hec,
dang dung trudc nhitng co hoi ciing nhu nhitng
thach thure 16n tir qua trinh hoi nhap qudc té. Viéc
xem xét hoat dong xuat khau gao cua Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té vira co y
nghia 1y luan vira c6 y nghia thuc tién dwa Viét
Nam hoi nhap thanh c6ng va dat dugc muc tiéu co
ban tr¢ thanh nudc céng nghiép nhanh chéng
trong nhitng nam tai.

Tai Viét Nam, trong nhiing nim gan day c6
khé& nhiéu nghién ciu vé nang luc canh tranh véi
cac cap do, pham vi khac nhau; dong gép nhiéu vé
Iy luan ciing nhu thyc tién quan tri kinh doanh,
quan ly kinh té. Bi Thi Thanh va Nguyén Xuan
Hiép (2012) da nghién ciru vé& "Nang cao lgi thé
canh tranh cta doanh nghiép - Nghién ciru truong
hop cac siéu thi tai TP. H56 Chi Minh" va dua ra
két qua 12 5 yéu t chinh quyét dinh loi thé canh
tranh cua cac siéu thj tai TP H5 Chi Minh la tap
hang hoa; gia ca; khdng gian siéu thi; tin cay va
nhén vién phuc vu. Theo Bui Xuén Phong (2007),

cac yéu to ciu thanh ning luc canh tranh cua
doanh nghiép goém trinh do t6 chac va quan ly;
trinh do cua doi ngii 1anh dao; cac ngudn luc cua
doanh nghiép; hoat dong nghién ctru va trién khai:
quan ly méi truong cua doanh nghiép; nang luc
canh tranh cua san phiam dich vy; thi phan cua
doanh nghiép; ning suat san xuét kinh doanh; hiéu
qua kinh doanh; danh tiéng, uy tin cua doanh
nghiép. Nam 2010, Nguyén Pinh Tho va Nguyén
Thi Mai Trang da cong bd két qua nghién ctu vé
mot sé yéu td tao thanh ning luc dong cua doanh
nghiép & TP. H6 Chi Minh. T4c gia da xac dinh
dugc 5 nhan té (vo hinh) tao nén ning luc dong
cua doanh nghiép - nhitng nhan t thoa méan tiéu
chi VRIN va la ngudn tao nén ning luc canh tranh
bén viing cho doanh nghiép. D6 1a dinh hudng
kinh doanh; nang luc marketing (dap ung thi
truong); dinh huéng hoc hoi; noi héa tri thic. Vé
cac yéu té ngudn luc tao nén ning luc canh tranh,
cac nha nghién ctru da dua ra khai niém nguon
NLCT cét I8i (core competitive). Theo Barney
(1991), d6 1a nhitng nguon huc théa man ddng thoi
4 tiéu chi 1a c6 gié tri; hiém co; kho c6 thé bit
chuée va khong thé thay thé dugc (goi tit la
VRIN). Nhitng nguon lyc nhu vay 1a yéu té quyét
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dinh tao nén loi thé canh tranh bén viing cho
doanh nghiép. Khi nghién ctu vé NLCT, khai
niém nang luc dong (academic capabilities) da
dugc dé xuat. Theo Teece D.J. va cac cong su
(1997), nang lyc dong la kha nang tich hop, xay
dung va dinh dang lai nhiing tiém nang ciia doanh
nghiép dé dap ung véi thay ddi cua moi truong
kinh doanh. Cac nha nghién ctru cho rang day 1a
yéu té quyét dinh thanh cong cua doanh nghiép
trong moi truong canh tranh nang dong hién nay.

Hién nay nhu cau nhap khau gao tai cac thi
truong truyén théng cia Viét Nam nhu:
Philippines, Trung Qudc, Indonesia va cac qudc
gia chau Phi dang gia tang. Tai cac nudc chau Au,
do xung dot chinh tri gitra Nga va Ukraine khién
nhu cau dur trir lwong thuc ting 1én, day 1a yéu to
gilp céc doanh nghiép xuit khau gao dugc husng
loi trong thoi gian téi. Bao c4o cua Cuc Xuat nhap
khau - B6 Cong Thuong cho biét, theo sb liéu
thdng ké cua co quan hai quan, trong quy 1/2023,
kim ngach xuét khiu gao dat hon 1,85 triéu tan,
Vai tri gia 981 triéu USD, ting hon 23% vé lugng
va tang 34% vé kim ngach so véi cling ky nim
2022. Trong khi nhu cau nhap khau gao ting thi
ngudn cung gao tir cac qudc gia xuit khau gao
hang dau thé gi¢i nhu: An Do, Pakistan tiép tuc
han ché; gia gao Thai Lan ting do dong Baht ting
gia tro lai. Viét Nam dang co loi thé ngudn cung

~
~
~
~d
<«
~~
i
~
~<
~~
~~
~d

Diéu kién cac yéu \

¢6 sém tir vu Bong Xuan cho nén san luong va
chét luong lGa gao 6n dinh tao nén vj thé canh
tranh nang lyc cho nganh gao cua Viét Nam.
2. Ly thuyét lgi thé canh tranh quéc gia

Ly thuyét vé loi thé canh tranh qudc gia do
Michael Porter dua ra vao nhiing nam 1990 trong
cudn sach lgi thé canh tranh qudc gia. Pay 1a cong
trinh nghién ciru cia mot tap thé cac nha khoa hoc
bét dau tir nam 1986 & 12 nudc nhu New Zealand,
B6 Pao Nha, Canada, Thuy Dién, Anh, Thuy S,
Han Quéc, Buc,... Muc dich cua ly thuyét nay la
giai thich tai sao mot sé quéc gia lai co duoc vi tri
dan dau trong viéc san xuat mot s san pham, hay
n6i cach khac di tai sao lai ¢6 nhitng quéc gia cé
lgi thé canh tranh vé mét s6 san pham. Theo ly
thuyét nay, loi thé canh tranh qudc gia dugc thé
hién & sy lién két caa 4 nhom yéu t6, mdi lién két
cia 4 nhém nay tao thanh mé hinh kim cuong.
Céac nhom yéu té d6 bao gdm: (1) diéu kién cac
yéu tb san xuat, (2) diéu kién vé cau, (3) céc nganh
cdng nghiép hd tro va cé lién quan, (4) chién luoc,
co cAu va mic do canh tranh caa nganh. Cac yéu
t6 nay tac dong qua lai 1An nhau va hinh thanh nén
kha nang canh tranh quéc gia. Ngoai ra, con 2 yéu
t6 khéc 1a chinh sach caa Chinh pha va co hoi.
Pay 1a 2 yéu té co thé tac dong dén 4 yéu té co
ban ké trén.

Chién luoc, co cu, cac
yéu to canh tranh trong

td san xuat

Cac nganh cong nghiép
hd tro va lién quan

Hinh 1. M6 hinh kim cwong M. Porter
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(1) Piéu kién cac yéu t6 san xudt: mot qudc
gia c6 thé duy tri loi thé canh tranh dua trén dau
vao khi quéc gia c6 cac dau vao can thiét cho canh
tranh nganh cu thé nao d6 1a cac dau vao cao cap
va chuyén nganh. Cac du vao c6 thé dugc tao ra
boi cac don vi tu nhan hoac Chinh phu. Khu vuc
Chinh phu thuong tap trung dau tu tao ra cc dau
vao co ban va phd bién. Trir khi c6 mdi quan hé
chat ché voi cac nganh, khu vuc Chinh phu noi
chung thuong khong thanh cong trong viéc dau tu
tao ra cac dau vao chuyén nganh va cao cap.

(2) Piéu kién nhu cau trong nuwdc: ba khia
canh cta nhu cau trong nudc anh huong 16n toi loi
thé canh tranh cta doanh nghiép 14 ban chat cua
nhu ciu, dung luong va quy mé ting trudng cua
nhu cdu va co ché lan truyén nhu cau trong nudc
ra cac thi truong qudc té. Ban chit nhu cau tac
dong t6i loi thé canh tranh thong qua cau triic nhu
cau, mirc d6 doi hoi ciia nguoi mua va tinh hudng
dan cua nhu cau.

(3) Cé&c nganh cong nghiép hé tro va lién
quan: mot qudc gia c6 lgi thé canh tranh trong
nhiéu nganh hd trg va nhiéu nganh lién quan sé&
tao ra loi thé canh tranh cho doanh nghiép. Loi thé
canh tranh cta cac nganh hd tro va lién quan s&
tao ra loi thé tiém tang cho cac doanh nghiép nhu
cung cap trong thoi gian ngin va véi chi phi thap,
duy tri quan h¢ hop tac lién tuc...

(4) Chién lwoc, co cau va mdi truong canh
tranh: toan bo nganh céng nghiép sé tién bo nhanh
hon do nhitng y tuong méi duogc phd bién va ting
dung nhanh hon. Tinh trang c6 nhiéu dbi thu canh
tranh c6 thé khic phuc dugc mot s6 diém bat loi
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1a thiéu d6i thu canh tranh tao ra stc ép budc
Chinh phui phai dua ra nhiéu hinh thirc hd tro nhu
trg cap, bao ho san xut trong nudce thiéu hop 1.
3. Tinh hinh xuit khiu gao caa Viét Nam hign
nay

Nam 1989, Viét Nam lan dau tién xuét khau
gao, cham dut thoi ky thiéu gao va chuyén sang
xuat khau. Trai qua hon 30 nam (1989-2022), dén
nay, hat gao Viét Nam c¢6 mat & hon 150
nudc/ving 14nh tho, tré thanh 1 trong 3 nudc XUAt
khau gao 16n trén thé gioi.

Theo udc tinh cia B Cong Thuong, nam
2023 Viét Nam s& xuat khau khoang 8 triéu tan
gao, vai kim ngach khoang 4,5 ty USD, day s¢ la
con s6 cao nhat tir trude dén nay. Trong 10 thang
dau nam 2023, Viét Nam xuit khau dat 7,1 triéu
tan gao, tri gia 3,97 ty USD, ting 17% vé lugng
va ting 35% vé gia tri so véi clng ky nam 2022.
Gia gao xuat khau binh quan uwéc dat 558
USD/tin, ting 15,3%. Day ciing 1a con sé xuét
khau gao 10 thang dau nim cao nhit ma Viét Nam
dat duoc trong sudt 38 nam qua, ké tir khi Viét
Nam gia nhap thi truong gao thé giGi.

V& co ciu thi truong xudt khau gao theo khu
vire, 9 thang nam 2023, thi truong 10n nhat cia Viét
Nam 14 khu vuce chau A, chiém 76% tong lugng gao
xuit khau (tang 31,6%). Ké d6 1a khu vuc chau Phi,
chiém gin 17% tong lugng gao xuit khau (ting
10,8%). Nho sy tang truéng manh, ting 17,5%,
Chau Uc da giit viing vi tri thir 3 khi chiém 2,41%
tong luong gao xuat khau cua Viét Nam. Hai khu
vire con lai 1 chdu My va chdu Au 1an luot chiém
1,5% va 1,6% téng luong gao xuét khau.

w

N

[EEN

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Tang truong san lugng
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Hinh 2. San lwong xudt khau gao Viét Nam qua cdc nam

Nguan téng hop tac gia
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V& céc thi truomg don 1€, Philippines tiép tuc
1a thi truong nhap khau gao 16n nhat caa Viét Nam
trong 9 thang dau nim 2023, voi gan 2,5 triéu tan,
chiém 38,1% tong lwong gao xut khau, ting 0,8%
SO V@i cung Ky nam trudc.

Pung tht hai 1 Indonesia v6i gan 884.200
tan, ting dot bién gan 17 lan ca vé luong va kim
ngach, chiém 13,7% trong tong lwong xuét khau
gao cua cd nudc. Mot thi trudng cling tang trudng
manh 1a Trung Quéc, tang 41,1% dat gﬁn
859.000 tan, chiém 13,4% tong lugng gao xuat
khéu cta Viét Nam.

Vi tri thir 4 va 5 1an thuge vé Ghana va Bo
Bién Nga v6i lugng gao nhap khau tir Viét Nam
lan luot 14 503.700 tin va gan 393.000 tn, ting
55% va giam 28% so voi cung ky nam trudc,
tuong tmg chiém 7,84% va 6,11%.

Tu thang 8 vira qua, sau khi An Do - mot
trong nhimg ngudn cung gao hang dau ra thé giGi
- ban hanh 1énh cAm xuét khau gao, gia gao Xuét
khau cua cac qubc gia khac da ddy 1én rit cao,
trong d6 gia gao 5% tAm xuét khau ctia Viét Nam
va Théi Lan da vugt 600 USD/tan.

Nhitng nim gan day, ching loai gao xuat
khau cia Viét Nam ngay cang da dang, phong
pht, voi cac mat hang gao xuat khau chi yéu nhu
gao thom cac loai, gao cao cip, gao nép, gao
janopica...Cac doanh nghiép Viét Nam chu trong
dén viec nang cao chét luong gao, truy xuét nguén
gbc va hudng dén dap g cac tidu chuan cao cia
céc thi truong xuat khau thong qua viéc dau tu
phat trién ving nguyén liéu, san xuit theo tiéu
chuin an toan, dua vao cac giéng lta dat chuén,
cai tién day chuyén cong nghé xay xat, ché bién.

Do vay, chat lugng gao xuat khau cua Viét
Nam ngay cang dugc nang cao, co cdu ching loai
gao xuét khdu cta Viét Nam chuyén dich theo
hudng tang ti trong cac loai gao co gia tri gia tang
cao, giam ty trong cac loai gao pham cap thap. Sy
chuyén dich co ciu chung loai gao xuét khau cta
Viét Nam dap tmg duoc nhu ciu ciia ngudi tiéu
dung tai cac thi truong xuat khau, tir 6 nang cao
gié tri gia tang ciia gao xuét khau.

Theo sb liéu cta Hiép hoi Luong thuc Viét
Nam (VFA), ngay 2/11, gia gao xuat khiu cua
Viét Nam da lan nita lap ky luc khi ting 10
USD/tan 1én 663 USD/tan ddi voi gao 5% tam va
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van duy tri vi tr thi truong c6 gia gao xuit khiu
cao nhét (cao hon 90 USD/tan véi thi truong dimg
thir 2 1a Thai Lan). Hién Vi€t Nam cling 1a thi
truong duy nhat gia xuat khau van dat mirc trén
600 USD/tan trong 3 ngudn cung gao chinh cho
thé gidi (gm Viét Nam, Thai Lan, Pakistan). Gia
xuét khau gao 25% tdm va gao thom Jasmine ciia
Viét Nam lan lugt 1a 642 USD/tin va 748
USD/tan. Mirc gia gao xuat khau cua Viét Nam
c6 thé duy tri & mirc cao 1 do Viét Nam van duy
tri dugc san lugng tot va chit luong ngdy cang
dugc nang cao, trong khi hau hét cac thi truong
cung cap gao chinh ra thé gidi déu dang that chat
ngudn cung do san lugng giam boi tic dong cia
tinh hinh thoi tiét tiéu cuc.

Tuy nhién, di kém voi gia xuét khau ting thi
gia thu mua gao trong nudc ciing ting trudng
“chéng mat”, nhiéu doanh nghiép xuat khau gao
cho hay doanh nghiép hién tai khong dam ky hop
ddng xudt khau mdi, mot phan vi lo khong du
ngudn cung, mot phan vi gid thu mua gao trong
nude dang qua cao, néu cong thém cac chi phi xay
xat, van chuyén thi doanh nghiép van phai chiu 13.

Ngay 15 thang 8 nam 2018, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh s6 107/2018/ND-CP vé
kinh doanh xuat khau gao, cing voi Quyét dinh
s6 942/QP-TTg ngay 03/07/2017 cua Tha
tuéng Chinh pha Phé duyét “Chién luoc phat
trién thi truong gao cia Viét Nam giai doan
2017-2020, dinh hudng dén nam 2030”. Viéc
ban hanh va thuc thi Nghi dinh 107 dugc danh
gia 1a budc tién méi vé& thé ché, hoan thién
khung khd phap 1y cho hoat dong kinh doanh
xuat khiu gao va cong tac diéu hanh xuét khau
theo huéng mé, xdy dung thé ché, tao ra moi
truong minh bach, thuan loi cho hoat dong Xuat
khéu gao. Chinh sach thong thoang di tao diéu
kién kinh doanh thuén lgi cho cac doanh nghiép
xuat khau, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va
nho mé rong thi trudng ma khong can uy thac
qua doanh nghiép khac, ddy manh xuét khau céac
loai gao cao cap, gao dic san dang c6 nhu cau
tiéu thu 16n tir cac thi trudng nhu Trung Qudc,
EU, Chau Phi, Tiéu vuong qudc Ardp théng
nhat, Arap Xéut, Hong Kong, Pai Loan...

B0 Cong Thuong chii tri, phdi hop clng
cac B9, nganh, Hiép hdi Luong thyc Viét Nam
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trién khai va hudng dan cac doanh nghiép thuc
hién hiéu qua cac FTA da ky két dé tan dung toi
da co hoi thi truong, duy tri cac thi truong
truyén théng va mo rong ra cac thi truong tiém
ning. Bén canh d6, B6 Cong Thuong ddy manh
céac hoat dong xtc tién thuong mai mat hang gao
thong qua cac Churong trinh xiic tién thuong mai

Quéc gia, Thuong vu cua Viét Nam & nudc
ngoai to chirc cho cac doanh nghiép tham gia
cac Hoi cho trién 13m vé nong san, gao & nudc
ngoai, tim kiém ddi tic nhap khau, dong thoi
tiép tuc xay dung va phat trién thuong hiéu gao
Viét Nam trong thoi gian toi.

= Philippines
# Bo Bién Nga

= Indonesia

m Malaysia

© Trung Qudc

# Céc thi truong con lai

Hinh 3: Co' cau khu vue thi trieong xudt khdu gao ciia Viét Nam trong 9 thang dau nam 2023

4. Phan tich lgi thé canh tranh quéc gia nganh
gao viét nam dya trén mé hinh kim cwong cia
M. Porter

4.1. Pidu Kign céc yéu té san xudt

- Pau vao co ban: Viét Nam c6 loi thé canh
tranh xuit khau gao va trg thanh nuéc ding thi
ba thé gisi, phan 16n 1a do nudc ta co diéu kién
cac yéu to san xuit co ban gitr vai tro tién quyét
tao ra loi thé nay. Céc yéu té do bao gom tai
nguyén, khi hau vi tri dia 1y, lao dong gian don va
ngudn vbn tai chinh.

- Pau vao nang cao:

+ Co s6 ha tang: Hién nay ¢ Viét Nam cac
cong trinh giao thong, truyén thong, thuy loi,
dién...dwoc nha nudc dau tu xay dung.

+ Khoa hoc k¥ thuat: theo S& Néng nghiép
va Phat trién ndng thén, san xuat néng nghiép da
ting bude dugce co gii hoa tir khau lam dét, cham
s6c, thu hoach, cho dén bao quan va ché bién ndng
san. Tinh dén nay dién tich lam dat ddi voi cay
lta, rau mau... dugc co gidgi hoa trén 90%, dién
tich lua thu hoach dugc co gigi hda chiém khoang
80%, trong d6 khoang 10% sir dung may gat dap
lién hoan; co gidi hoa trong khau cham soc nhu

Nguén: Tong cuc Hai Quan nam 2023

phun thuéc bao vé thuc vat cho IGa va rau mau
khoang 10%.

+ Lao dong trinh d6 cao: chat lugng lao dong
thap, chu yéu 1a lao dong ndng nghiép, néng thén,
chua dap ung dugc yéu cau phat trién: Ngudn
cung lao dong ¢ Viét Nam hién nay ludn xay ra
tinh trang thiéu nghiém trong lao dong ky thuat
trinh do cao, lao ddng mot sé nganh dich vy (ngan
hang, tai chinh, théng tin vién thong, du lich...) va
cong nghiép maoi. Ty I1¢é lao dong dugc dao tao
nghé con thap, k§ ning, tay nghé, thé luc va tac
phong lao dong cdng nghiép con yéu nén kha ning
canh tranh thap.

4.2. Piéu kign vé cdu

Nhu ciu nhap khau gao tai céc thi truong
truyén théng cua Viét Nam nhu: Philippines, Trung
Quéc, Indonesia va cac qubc gia chau Phi ting
dang tao co hoi dé nganh gao tiang toc xuat khau.

Ca Indonesia va chau Phi déu cong bé lugng
nhap khau ting dang ké so voi nim trude, dam
bao du trit lwong thuc qudc gia. Pon ctr, Indonesia
da quyét dinh gia tang luong gao thu mua du trir
Ién 2,4 triéu tan thay vi khoang 1,2 triéu tin nham
dam bao an ninh lwong thuc.
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Dé dap tng nhu ciu vé gao udc dat trén 42,2
triéu tan trong nam 2023, chau Phi du kién nhap
khau khoang 17,7 triéu tin. Chung loai gao nhap
khau chinh cua cac nuéc chau Phi bao gdm gao
thom, gao tring va gao tam. Ngudn cung cip gao
chinh cua chau Phi van sé tap trung chu yéu vao
cac nuée An Do, Pakistan, Thai Lan va Viét Nam.

Vu thi truong chau A-chau Phi (Bo Cong
thuong) danh gia, viéc ting nhap gao dy trir cua
Indonesia dang md thém co hoi cho cac nha xuat
khau gao khu vuec, trong d6 c6 Viét Nam, von nim
trong top 3 quéc gia xuét khau gao 16n nhit.

- Piéu kién nhu cau trong nudc:

+ Quy md va muc tang truong: Viét Nam la
mot trong nhitng nudc xuit khdu nong san 1én
trong khu vuc va thé gisi. Trong dé, gao 1a mot
trong nhitng mat hang ndng san xuat khau chu lyc
cua Viét Nam va la mot trong s6 cac mit hang
ndng san xuét khau c6 kim ngach xuét khau ting
truéng manh trong thoi gian qua. Trong bdi canh
nong nghiép dang dwoc diy manh, co ciu lai
nganh lia gao theo hudng nang cao hi€u qua va
phat trién bén vitng 14 hudng di can thiét. V&i muc
tiéu: Pap tng diy du nhu cau tiéu ding trong
nuéce, bao dam an ninh lwong thyc qudc gia; nang
cao chat luong, gia tri dinh dudng, bdo dam vé
sinh an toan thuc phdm; hinh thanh va nang cao
hiéu qua chudi gi tri lta gao; nang cao thu nhap
ctia ndng dan va loi ich cho ngudi tiéu dung; xudt
khéu gao dat chét lugng va gié tri cao. Tur thé doc
canh cay lta chuyén sang da dang héa céc loai cay
trong, phat trién néng nghiép hang hoa.

+ Thi hiéu tiéu ding va phan khuc thi trudng:
xu huéng thi truong thé gii hién nay 1a huéng
dén san pham sach, san pham hitu co. Dic biét,
Viét Nam di gia nhap cong dong thuong mai thé
gidi nén viéc dam bao an toan thuc pham cang tré
nén quan trong.

- Céc nganh h trg lién quan:

+ Céc nganh hd tro: gieo trong, thu mua gao,
cung tng bao bi, méay méc thiét bi, ché bién, dong goi.

+ Céc nganh lién quan: van tai, kho béi dyu
trix, phan phéi, cai tién ky thuat.

4.3. Cac nganh hé trg' c6 lién quan
4.3.1. Nganh phén bon

Cuc Hoba chat - Bo Cong thuong danh gia

dén nim 2021, ngudn cung phan bon noi dia da
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can ban dap ung dwoc nhu cau, giam su phu
thuoc vao san pham nhap khau, dat muc tiéu phat
trién phan bon hitu co, san pham than thién véi
moi truong (Pong, 2021).

Pic biét, VINACAS cho biét, dy an “Xay
dung md hinh tng dung KH-CN san xuit phan
bon hiru co vi sinh va cac ché pham sinh hoc
Hudavil tir chat thai ran va bun hd sinh hoc cua
cac nha may ché bién tinh bot san (mi)” qua hai
nim trién khai d thu duoc két qua kha quan. Cac
nhom cay trong gia ting ning suét va loi nhuan,
ning suit nhém cay bao gdom diéu ting trong
khoang 10,5 - 18,4% (Tran & Minh, 2021).

4.3.2. Nganh thuac bao vé thyc vt

Ca nudc ¢6 hon 200 doanh nghiép, gan 100
nha may, khoang 30.000 dai ly thubc bao vé thuc
vat (Vietnam Business Monitor, 2017). Nganh
nay van d6i mat nhiéu khé khan khi con phu thugc
vao nguyén liéu nhap khau; su nghiém ngat trong
quan ly; tinh trang nhap lau, buén 1au thuéc khdng
rd ngudn gc xuat xi.

Hién nay, sy quan tdm vai thuc pham sach,
an toan khuyén khich viéc sir dung thudc bao vé
thuc vat sinh hoc. Bo Nong nghiép va phét trién
néng thén dat muc tiéu khuyén khich sir dung
thudc bao vé sinh hoc, ty 18 sir dung ting 10% dén
nim 2025. (Minh Hug, 2021).

4.3.3. Nganh ché tgo may

Tur khi ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ngay 05/8/2008 (khoa X) vé van dé néng nghiép,
ndéng dan, nong thon dén nay, co gigi hda ndng
nghiép c6 budc phat trién nhanh, cu thé: S6 luong,
chang loai méy, thiét bi néng nghiép c6 muc tang
cao, nhiéu loai may, thiét bi dugc ap dung trong
san xuat néng nghiép, thé hién: Nam 2021 so vi
nam 2016, sb luong may kéo ting 45,5%; may git
dap lién hop ting 77,1%; may sdy ndng san ting
25,8%; may ché bién thirc an gia suc tang 90,6%;
may ché bién thirc an thuy san tang 2,2 1an va may,
thiét bi phun thudc bao vé thyc vat tang 3,1 1an.

Cong suit cac loai may kéo 1am dong luc cho
may ndng nghiép c6 xu hudng chuyén dich tir may
¢6 cong suat nho (dudi 15 ma luc) sang sir dung
may c6 cong suat c& trung (18-35 ma luc) va c&
I6n (trén 35 ma lyuc).

Mtc d9 co gigi hoa binh quan ca nudc mot
s6 khau trong san xuat ndng nghiép c6 mirc do
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cao, cu thé: Lam dét trong cdy hang nam dat 93%;
Chim séc: phun thube bao vé thuc vat cho l0a; X6i
co, phun thudc bao vé thyuc vat cho ché, ca phé mia
dat trén 75%; Thu hoach cay hang nam dat trén
50%:; Van chuyén gan 100%. O Bdng bing séng
Ctru Long, co gigi hda 100% bang cic phuong
tién ghe, thuyén, ro mooc, 6 t6, xe néng dung.

Tuy nhién, céc san pham co khi nong nghiép
cua Viét Nam mai chi dung lai ¢ viéc ché tao may
kéo phuc vu cho san xuat laa, con d6i voi may
mac cho san xuét cac cdy trong khac hau nhu van
con dé trong.

Ngay ca trong khau san xuat lua, viéc ap
dung co gidi hoa cling chi tap trung chu yéu & mot
s6 khau nhu: lam dét, bom tudi, tubt dap, van
chuyén va xay xat. Con cac khiu nhu gieo cdy,
cham soc, thu hoach va bao quan sau thu hoach cé
muc d6 co giGi hoa rat thap, phan Ién van 1a lao
dong tha cong.

4.3.4. Ché bién

Co6 thé thay, xuit khau gao dang c6 nhiéu
du dia va co hoi dé phat trién. Du vay, cac DN
xuét khau gao van con rat nhiéu viéc phai lam
néu mudn nang tim, nang vj tri, thuong hiéu cua
minh cao hon trén thi truong qubc té. Theo gidi
chuyén gia, mot trong nhitng nguy@n nhan khién
xuat khau gao van chua dat duoc gia tri gia ting
nhu ky vong la do Viét Nam con thiéu céc san
pham ché bién sau tir gao trong khi nhu cau tiéu
dung trén thé gisi dbi véi cac loai san pham nay
ngay mot ting va gia ban ciing cao hon gap
nhiéu 1an so vai gao thd. Chinh boi vay, cac DN
xuat khau gao can phai diy manh hon nita dau
tur vao ché bién sau, tao ra nhitng san pham lam
tr gao nhu: Nugc ubng tir gao, sira gao, my,
bun... dap wng nhu ciu ngay cang cao cia ngudi
tiéu dung & thi truong thé gigi. Theo 6ng Pham
Thai Binh - Tong Giam doc Cong ty CP Néng
nghiép cdng nghé cao Trung An, day la phan
khc gia tri rat cao, vi néu loai gao ché bién c6
muc gia gan 700 USD/tan thi gia tri dem lai cua
san pham ché bién c6 thé nang gia tri cua 1 tan
gao d6 lén dén 2.500 - 3.000 USD... Nhiéu y
kién cho ring, thoi gian qua, cac DN ciing di nd
luc trong viéc hoan thién cac khau, chudi san
xuat. Theo d6, viéc st dung cac phu pham trong
quéa trinh ché bién lta gao, tir vo triu dén cam

gao... cling déu d3 dat duoc gié tri gia tang 16n.
Tuy nhién, DN can phéi hop véi dia phuong day
manh viéc xay dung chudi gia tri nganh hang
lGa gao theo hudng xanh, sach, bén viing.

4.3.5. Dong goi

Dé c6 thé dong gbi va van chuyén gao xuat
khau mot cach an toan, nhanh chéng va giir duoc
huong vi ban dau thi viéc thuc hién ding quy cach
dong goi 1a vo cung can thiét. Gao thuong duoc
déng goi trong tui ni long va cac gbéi co trong
luong tir 25kg dén 50kg. Gidng nhu cac loai ndng
san khac, gao c6 cac thanh phan chinh nhu sau:

Do am c6 thé thay doi tly thude vao diéu kién
moéi trudng. Néu d6 am bén ngoai thap, l0a co thé
bi wét, dan dén hao hut khéi lwong tir 1,5 -> 3,5%
tré 1én. Khi d6 4m bén ngoai cao hon gao s& hit
nuéc, con néu gap am w6t thi gao nhanh bi thdi
rira, phan tan va mat nhiét. MUi c6 thé anh huong
dén cac md xung quanh.

Lam kho gao 1a chia khoa dé nau gan nhu
duoc quan ly, vi vay viéc chuan bj ting ham thich
hop va bd tri u thong thoang 1a diéu téi quan trong
khi van chuyén gao. Dung tui dé goi gao, chl y
chuan bj tdi (sach sg&, khong tién dung)

Hién nay c6 cac cach dong goi gao nhur sau:

Pong gbi gao bang may dong goi gao: May
dong goi san pham gao hoan thién quy trinh déng
g6i san pham gao. Gao duoc déng goi trong cac
bao c¢6 kich thude thong thuong: 1kg, 3kg, 5kg,
10kg, 20kg, v.v. Bao bi gao day va chic chan. Cac
mép tai duoc dan kin dé tranh am mdc. May dong
g6i bao gao duoc sir dung dé dong goi cac loai ngii
cbe khac nhu gao, dau, v.v. May nay duoc sir dung
chu yéu trong nganh céng nghiép thuc pham va
dugc pham. Co ché tao ap suat khi ciia may gidp
bao gao khong bi gidn no, tiét kiém khong gian
bao quan va van chuyén.

Dbong goi may dong gao goi hut chan khéng:
Méy hiit chan khong dong goi gao con 6 thé dong
goi gao thanh céac bao véi kich thuéc linh hoat
theo y8u cu cua nguoi sir dung.

4.4. Chién lwgc, co cidu va méi trwong canh
tranh

Muc tiéu, chién lugc va méi truong canh
tranh: chién luoc doanh nghiép la hé thong cac
duong 16i va bién phéap phéat trién doanh nghiép,
cac muc tiéu can dat, cac nguon luc phai st dung
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dé dat dwoc cac muc tiéu, du dinh trong thoi han
cua chién lugc. Theo M.Porter, “Chién luoc la
Viéc tao ra mot sy hai hoa gitra cac hoat dong cua
mot cdng ty. Sy thanh cong cua chién luoc chu
yéu dua vao viéc tién hanh tét nhiéu viéc... va két
hop chng véi nhau... c6t 16i caa chién luoc 14 lya
chon céai chua dugc lam”.

Canh tranh nganh: Theo B6 Coéng Thuong,
nam 2023, xuat khau gao c6 thé dat khoang 7 triéu
tan voi kim ngach dat 4 ty USD. DU khéi luong
thip hon nim 2022 (7,13 triéu tan), song kim
ngach cao hon han (3,45 ty USD). Trong thoi gian
t6i, nganh gao sé& tiép tuc phai dbi mat voi khong
it kho khan, thach thic. Thach thic nay yéu cau
nganh gao Viét Nam can tiép tuc hoan thién nhitng
yéu kém noi tai nhu san xuit con manh man, khau
ché bién con chua bao dam tinh lién tuc va con
nhiéu van d& nhu chét luong gao chua thuc sy 6n
dinh, khau t6 chtrc thu mua con nhiéu bat cap; su
rng ph6 cua nhiéu doanh nghiép kinh doanh gao
dbi voi nhiing bién dong trén thi truong thé gioi
con thiéu linh hoat. Nganh gao can c6 nhitng bién
phap tng pho kip thoi va thich tng vai nhitng bién
ddi cua thi truong gao thé gisi. Tao 1ap va duy tri
thi treong xuat khdu gao 6n dinh hang nam, gop
phan tiéu thy lGa gao cho néng dan; nang cao gia
tri kim ngach xuat khau véi nhirng san pham gao
chat lugng cao. Pdy manh cong tac xay dung
thwong hiéu gao Viét Nam trén thi truong thé gioi.
4.5. Chinh pha

Thu twéng Chinh phu giao B6 Néng nghiép
va Phat trién néng thén, Bo Cong Thuong danh
gia, c6 giai phap hd tro doanh nghiép thuc day
xuat khau gao vao EU tan dung loi thé, vu dai
cua EVFTA.

H& tro ndng dan bao vé va phat trién dat IGa:
Chinh sach hd trg ndng dan bao vé va phat trién
dat lua duoc thé hién trong Nghi dinh
42/2012/ND-CP ngay 5/11/2012 vé quan ly, sir
dung dét trdng la tai cac ving trong lda trén ca
nuéc va Thong tu 205/2012/TT-BTC ngay
23/11/2012 ctia Bo Tai chinh huéng dan thuc hién
Nghi dinh 42/2012/ND-CP.

- Mién giam thué sir dung dit ndng nghiép

- C4c hd trg vé thay lgi phi va mat bang

- Hb tro khic phuc thiét hai do thién tai,
dich bénh.
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- Uu d4i tin dung cho trong trot, trong d6 c6
IUa gao.

- Pam bao chat lrong, su an toan cua gidng,
phan bon phuc vy san Xuét.

- Hb tro 4p dung VietGap trong san xuat IGa.
4.6. Co hoi

Hi¢n nay khi tham gia Hi¢p dinh UKVFTA
la mirc thué nhap khau trong han ngach véi gao
Viét Nam giam xudng 0%. Pay duogc coi 1a co
hoi ma rong thi treong cho chung loai gao thom
cua Viét Nam khi Anh danh cho nudc ta han
ngach 13.358 tAn/nim, trong d6 ¢6 5.001 tan gao
thom. Viéc mién thué trong han ngach 1a loi thé
canh tranh 16n cho gao Viét bai cac qudc gia
khéc xuét khau gao sang Anh van phai chiu mirc
thué 17,4%. Pay con 1a co hoi dé doanh nghiép
nganh gao Viét Nam téi co cdu theo hudng phat
trién bén viing. Boi dé tan dung tot cac hiép dinh
thuong mai no6i chung, doanh nghiép xuat khau
gao Viét Nam buoc phai lién két véi cac dia
phuong trong lGa chuyén canh nham bao dam
tiéu chuan, chit lwong san pham dap ung doi hoi
cao tir thi truong xuat khau...

Tuy nhién viéc san xuat va xuét khau gao
thoi gian qua ciing gap nhiéu bién dong tir gia thé
gidi va bién doi khi hau. Xuét khau gao ciing d6i
mat vai nhiéu kho khin do gia xang dau va cac
chi phi van chuyén, logistics ting va chiu sic ép
canh tranh tir nhiéu nudc xuit khau gao ¢ ngudn
cung 16n va gia ré nhu An Do va Pakistan. Dong
thoi, nhu cau thi truong ¢ nhiéu thay doi, cac
nudc tang cudng cac rao can ky thuat trong
thuong mai va nguoi ti€u dung cling ngay cang
doi hoi cao vé chat lwong san pham. Ngoai ra, do
gia vat tu dau vao ting manh nén gia thanh san
Xuit lda gao ting ciing lam anh huéng dén suc
canh tranh cua san pham lda gao, ciing nhu thu
nhap ciia ndng dan trong lda.

5. Mét sb giai phap

Bén canh nhiing thanh tyu néu trén nganh
xuit khau la gao & nuéc ta van con nhidu mat han
ché van ton tai nhu: chét luong, hiéu qua, gia tri
gia ting, tinh canh tranh, xuat khau gao s lugng
I6n nhung gia tri thip. Do quy md san xuét ho
ndng dan nho 1¢, dién tich dat lGa/ ndng ho thap,
trong khi cac hinh thuc t6 chuc lién két néng dan
chua phat trién rong, san xuat chua dap (ng thyc
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sur tét theo yéu cau cua thi truong. Pa sb doanh
nghiép xuit khau mua gao tir thuong l4i khong
lien két véi nong dan xay dung canh dong lén,
ving nguyén liéu dan dén chit lugng gao xuat
khau thdp do doanh nghiép thu gom tir nhiéu
ngudn khac nhau.

Phan tich cac thudc tinh cdu thanh ning luc
canh tranh cta nganh gao Viét Nam cho thay c6
nhiéu thuan loi tir diéu kién tu nhién, tir co hoi va
tir phia Chinh pha. Tuy nhién, véi nhitng yéu cau
ngdy cang ting vé chét lwong trén thi trudng noi
dja va thé gioi, doi hoi phai 6 nhirng giai phép cu
thé nham nang cao nang luc canh tranh cua nganh.

Ther nhdt, ting cudng huéng dan ndng dan
ung dung cac thanh tuu khoa hoc, cong nghé
trong cac linh vuc san xuat gidng, cong nghé san
Xuit,... Tang cuong nghién ctu gidng lGa mai co
pham chét tét, thich tng vai bién doi khi hau,
hoan thién quy trinh san xuat IGa gao dap ng cac
tiéu chuan quéc té.

Ther hai, ddy manh cong tac tuyén truyén, dao
tao nham thay doi tap quéan san xuat ndéng nghiép
ciia ngudi néng dan. Thay ddi y thic cia ngudi
ndng dan vé tam quan trong cua viéc chuyén sang
sir dung cdng nghé sach thuc hién ddng bo cac giai
phap nham nang cao chét luong gao xuat khau,
x@y dung thuong hi¢u gao Viét Nam trén thi
truong quéc té.

Céc chuyén gia, ky su nong nghiép can hd
tro cho ngudi nong dan dé thay doi tap quéan san
xuat truyén thdng, sir dung hat giéng do hé théng
chinh théng cung cép, tuan thu theo quy trinh san
xuat khoa hoc tir khau lam dét, chon giéng, gieo
hat, cham soc dén thu hoach va ché bién, bao
quan dé c6 thé cung ung cho cac doanh nghiép
xuit khau gao nhiing san pham c6 chét luong,
dam bao dap tng cac tiéu chuan nhu du luong
thudc bao vé thuc vat.

Bén canh viéc nang cao chat lugng gao, Viét
Nam ciing can chd y phét trién thi truong theo
huéng duy tri thi trudng truyén théng va dong thoi
phat trién thi truong mai, dic biét, khi nhidu nudc
nhap khau chau A va chau Phi c6 xu huéng phét
trién dam bao tu tac luong thuc. Nha nuéc can
hoan thién co ché diéu hanh xuat khau va quan ly
hoat dong kinh doanh xuat khau gao, tao thuan loi
cho thuong nhéan tham gia xuat khau gao. Clng

dam phan mo cira va phét trién thi truong thong
qua cac hi¢p dinh thuong mai ty do vai cac nudc
va khu vyc trén thé gioi, cac doanh nghiép ciing
can chu dong tim hiéu nhig quy dinh trong céc
hiép dinh d6 dé co thé tan dung duoc tdi da cac uu
dai theo hiép dinh; nghién ctu thi truong nhap
khau dé nim rd yéu cau ciia nuéc nhap khau doi
VGi san pham gao.

Ngoai ra, cac doanh nghiép xuat khau gao
Viét Nam can tich cuc trong cac hoat dong xuc
tién thuong mai théng qua viéc tuyén truyén,
quang cdo san pham trén website cua doanh
nghiép, tham gia cac hoi cho, trién 1dm, thanh lap
van phong dai dién ¢ nudc ngoai, tham gia cac san
giao dich nong san... dé ngudi tiéu dung nudc
ngoai c6 nhiéu co hoi biét dén gao Viét Nam hon,
dua gao Viét Nam tré thanh thuong hiéu thé gioi,
dong gop vao su phat trién chung caa nén kinh té.

Théng qua viéc phan tich cac yéu té co ban
1a diéu kién yéu t6 san xuat, chién lugc, co cdu va
mdi truong canh tranh, nhu ciu trong nudc ciing
nhu cic nganh hd tro va cac nganh c6 lién quan cé
thé thay duoc vai trd to I6n cua chinh phu trong
viéc thuc hién chi dao thyuc hién tang hiéu qua san
Xuét lGa gao. Chinh phii dd dua ra cac chién luoc
quan trong gidp cai tién cac yéu té dau vao, khac
phuc duoc tinh trang thiéu gidng va phan bon,
ngan ngua i lut va thién tai, ting cudng dao tao
nang cao tay nghé dé ngudi néng dan yén tam san
xuat. Bdng thoi c6 chinh sach khuyén khich mo
rong quy mo cac nganh hd tro nham cung ang day
du cac yéu t6 san xuit can thiét va kip thoi dé
ngudi néng dan gieo trong, tir d6 tao ra lta gao dat
tiéu chuan dap ung nhu cau tiéu ding caa nguoi
dan trong nudc ciing nhu phuc vu qua trinh xuat
khau gao ciia nudc ta.

Kinh té néng nghiép cua Viét Nam dang phat
trién hét sic manh mé va theo huéng bén viing.
Nong nghiép dugc nha nuéc hd trg thong qua cac
du &n cua Chinh phta. Thém vao do la sy phong
pht doi dao cua cac yéu td san xut co vai tro nhét
dinh ddi voi loi thé canh tranh quéc gia. Mac khéac
su phét trién ciia cac nganh hd trg va c6 lién quan,
nhu ciu trong nuéc cao, chién luoc co cdu hop I,
mdi trudng canh tranh tdt, cac tac dong tich cuc
cua Chinh phu va co hoi dem lai ciing da tao ra loi
thé canh tranh t6t cho mat hang nay. Tuy nhién
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bén canh d6 con c6 nhitng mat han ché con tdn tai twong lai duoc dua ra dé ching ta cé thé tin tuong
da dang va s& tac dong tiéu cuc tdi sy phat trién vé su phat trién bén viing, khang dinh vi thé cua
cia mat hang nay. Vi vay nhiing giai phap nham "Gao Viét Nam" trén thi truong quéc té.

nang cao tinh canh tranh ctia mat hang gao trong
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