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Tom tat
Nghién cizu nham ddnh gia hiéu qua hoat dong ciia cdc ngdn hang thwong mai ¢é phan khéng cé vén
Nha nwée Viét Nam trong giai doan 2018 - 2022 bang cach tiép can truyén thong, thong qua viéc phan
tich cac nhom chi sé tai chinh. Két quda nghién cizu cho thdy birc tranh tong thé vé tinh hinh hoat déng
cua ngan hang qua cac nhdm chi so sinh loi (ty sudt loi nhudn trén tong tai san, loi nhugn trén vén chi
s¢ hizu), chi sé an toan (hé sé an toan van, ty Ié ng xau), chi sé thanh khoan (ty 1¢ du triz thanh khoan
tai san va ty 1¢ cho vay trén tong tai san). Trén co so két qua tim duwoc, tac gid dé xudat mét so khuyén
nghi nham nang cao hiéu qud hoat dong ciia cdc ngdn hang thwong mai cé phan khong cd vén Nha
nuoc tai Viet Nam.
Tir khoa: chi sé sinh loi, chi sé an toan, chi sé thanh khodn, hiéu qud hoat déng, CAMELS, ngan hang
thwong mai ¢6 phan khdng c6 vén nha nuéc, tiép cdn truyén thang.
ASSESSING THE PERFORMANCE OF JOINT STOCK COMMERCIAL BANKS
WITHOUT STATE CAPITAL IN VIETNAM: THE TRADITIONAL APPROACH
Abstract

The study aims to evaluate the performance of joint-stock commercial banks without Vietnamese state
capital in the period 2018-2022, using the traditional approach - analyzing groups of financial indicators.
The research results show an overall picture of the banks’ operations through groups of profitability
indices (return on total assets, return on equity), safety indices (return on total assets, return on equity),
safety indices (capital adequacy ratio, bad debt ratio), and liquidity indices (asset liquid reserve ratio and
loan to total asset ratio). Based on the results, the authors propose some recommendations to improve the
operational efficiency of joint-stock commercial banks without state capital in Vietnam.
Key words: liquidity index, safety index, liquidity index, performance efficiency, CAMELS, joint stock
commercial banks without state capital, traditional approach.
JEL classification:G21, G24.

1. Pat vin dé

Ngan hang thuong mai (NHTM) la mot dinh
ché tai chinh then chét trong qua trinh van hanh
nén kinh té, cung cap ngudn vén, thuc day luc
luong san xuét phét trién, 1a cau ni giira doanh
nghiép va thi truong. Nganh ngan hang da va dang
phét trién manh mé ca vé s lugng va chat luong,
cung tmg da dang héa san phiam - dich vu ti
chinh, tham gia sau rong vao moi linh vuc kinh té
- x& hoi, déng gép déic luc va quan trong trong
phét trién kinh té caa moi qudc gia.

Tai Viét Nam, hé théng ngan hang bao gém
cac NHTM do Nha nudc lam chi sé hitu, cac ngén
hang thuong mai ¢4 phan (NHTMCP), cac ngan
hang lién doanh, cac ngan hang c6 100% vén nuéc
ngoai. Trong tong s6 31 NHTMCP c6 13

NHTMCP c6 vén Nha nudc, con lai 18 ngan hang
thuong mai ¢6 phan khéng c6 voén Nha nudc
(NHKNN) (chiém hon 58% trong tong sd cac
NHTMCP). Cac NHKNN khdng chi cung cip cac
dich vu hd trg moi hoat dong cuia nén kinh té ma
con tao ra hé thong tai chinh da dang, linh hoat,
phan ing nhanh véi cac bién dong cua thi truong
va giam thiéu rui ro cho ngan sach nha nuéc. Viéc
thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong sé gitp
cho ngan hang nhan biét va quan 1y duoc rui ro,
giam thiéu nhiing rai ro tiém an, gép phan tao ra
su tin cay va niém tin tir cac ddi tac lién quan,
nang cao vi thé caa ngan hang. Ngoai ra, cac ngan
hang c6 hiéu qua hoat dong tot ciing gop phan dam
bao su 6n dinh va an toan cho hé thong tai chinh,
tac dong tich cuc dén su phat trién cua nén kinh

105



TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 28 (2024)

té. Su hién dién cua cac NHKNN con thuc diy su
sang tao va canh tranh lanh manh trong h¢ thong
ngan hang, tao ra su lua chon va dong luc cho viéc
cai thién cac san pham dich vu tai chinh. Nhu vay,
vai cac NHKNN - mot trong cac dinh ché tai chinh
then chét trong qué trinh van hanh nén kinh té,
viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua cac ngan
hang dem lai loi ich thiét thuc khéng chi cho ban
than ngan hang ma con cho ca nén kinh té - x& hoi.

Tir ndm 2019 dén nay, dai dich Covid-19 da
gay ra sy gian doan hoat dong san xuat — kinh
doanh, tir d6 1am anh huéng nang né dén nén kinh
té thé gioi, ciing nhu hoat dong cua nganh ngan
hang. Trén thé gisi, mot s6 nha nghién ciru di xem
xét cac tac dong cua Covid-19 ddi véi linh vuc
ngan hang va cho rang Covid-19 ¢ anh huéng
nghiém trong dén linh vuc ngan hang (Korzeb &
Niedziolka, 2020; Singh & Bodla, 2020), c4c tac
gia trén da cung cap bang chitng cho thay su bung
phat Covid-19 di co tac dong tiéu cuc dén nhiéu
chi sé vé hiéu suét tai chinh va su 6n dinh tai chinh
trén toan cau. Tai Viét Nam, dai dich Covid-19
Xuat hién ciing gay anh huong dén hiéu qua kinh
doanh cta cac NHTM (Nga & cs, 2022), dem lai
nhitng kho khan nhét dinh cho cac nha hoach dinh
chinh séch va nha quan 1y, dac biét 1a ddi vai cac
NHKNN. Cac NHKNN can phai tu dua ra cac
chién Iuoc va chiu trach nhiém trudc két qua hoat
dong ma khong co su can thiép hay hd tro caa Nha
nudéc trong khi su ton tai va phét trién caa cac ngan
hang phu thudc rt nhiéu vao doanh nghiép néi
riéng va nén kinh té néi chung.

Hoat dong danh gia hiéu qua kinh doanh
théng qua céc chi tiéu tai chinh la mét trong nhirng
bién phap hitu hiéu gitp ngan hang biét dugc diém
manh, diém yéu trong qué trinh van hanh. Viéc
phan tich chinh xac s& han ché duoc rui ro, dam
bao hoat dong cho ngan hang va mang lai loi ich
cho ca nén kinh té. Ngoai ra, sy khan hiém vé céc
nghién ctru danh gia hiéu qua hoat dong cua cac
NHKNN tai Viét Nam, sy thay d6i ctia méi truong
kinh doanh nhu sy tac dong cua dai dich Covid-
19, sy phat trién cua cudc cach mang cong nghé
4.0 déu anh hudng dén nganh ngan hang néi riéng
va nén kinh té néi chung, cac nghién ctru da tién
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hanh khéng thé bao quat duoc xu huéng bién dong
trong nhimg nim gan day ciing nhu giai doan sap
tai. Vi vay, viéc nghién ctru va danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac NHKNN 1a diéu can thiét va
ciing diéu kién tién quyét trong noi dung quan ly,
gilp ngan hang phét trién manh mé va dat duoc
nhiéu thanh tyu hon trong twong lai.

2. Tong quan tai liéu nghién ciru

Hiéu qua la nang lyc hoat dong cta ngan
hang khi dat duoc két qua dau ra t6i da voi don
vi dau vao cho trudc (Coelli et al., 2005). Cu thé
hiéu qua hoat dong cuia NHTM duoc hiéu 1a mi
lien hé gitra cac yéu td dau ra va cac yéu té dau
vao ma ngan hang di bo ra dé dat duoc kha ning
sinh 16i mong muédn. Trong cac nghién ciu da
tién hanh, khai niém hiéu qua hoat dong cua ngan
hang dugc tiép can ¢ hai goc do: truyén thong va
hién dai. Theo cach tiép can hién dai, cac nha
nghién ctru danh gia hiéu qua hoat dong théng
qua phuong phap tham sb (SFA) va phi tham sé
(DEA) (Kiéu & Trang, 2020). Theo cach tiép can
truyén thng, hiéu qua ngan hang dugc danh gia
bang cach so sanh lgi nhuan ma ngan hang thu
duoc véi chi phi ma ngan hang da bo ra trong
mot khoang thoi gian nhét dinh, dwoc thé hién
dudi dang céc chi s6 tai chinh.

Trénthé gisi, c6 nhiéu nghién ciru sir dung céc
chi s6 tai chinh khac nhau dé dénh gi4 hiéu qua hoat
dong cua ngan hang. Nghién cuu caa Barr et al.
(2002) str dung cAc chi s6 tai chinh dé danh gia hiu
qua hoat dong cua c&c ngan hang tai My dya trén
khung md hinh CAMELS. Két qua nghién ciu cho
thay, cac ngan hang c6 hiéu qua hoat dong tét dong
thoi c6 xép hang CAMELS tét. Kosmidou et
al.(2006) danh gia hiéu qua hoat dong cta cac ngan
hang tai Anh théng qua nhém céc chi tiéu phan anh
chit luong tai san, mtrc d6 an toan von (CAR), tinh
thanh khoan, kha nang sinh 161,. .. (Kosmidou et al.,
2006). Hassan & Chaif nghién ctu cac cach tiép
can khac nhau dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
ngén hang, trong d6 c6 sir dung céch tiép can truyén
thong théng qua phan tich cAc chi tiéu tai chinh ty
I€ lgi nhuan trén tai san (ROA), ty 1€ loi nhuan trén
vén chu sé hitu (ROE), ty 1 thu nhap 14i can bién
(NIM),... (Hassan Al-Tamimi & Charif, 2011).
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Nghién ciru caa Musa et al. (2020) tap trung vao
viéc so sanh hiéu qua hoat dong cta cac ngan hang
truyén thong va ngan hang Hbi gido & Chau Au
thdng qua céc chi sb tai chinh.

Tai Viét Nam, c6 khé& nhiéu cac nghién ciu
danh gia hiéu qua hoat dong cua ngan hang theo
ca hai hudng truyén thdng va hién dai (Nguyén
Thu Nga, 2017). Theo céch tiép can truyén thong,
danh gia hiéu qua hoat @dong ciia cic NHTM thong
qua cac chi tiéu tai chinh van ludn 1a phuong phap
phd bién, duoc st dung rong rai do hiéu qua tai
chinh van 1a yéu té quan trong dé quyét dinh viéc
ton tai va phat trién lau dai cua mot ngan hang.
Cac chi tiéu tai chinh thuong dugc s dung bao
gom ROA, ROE, CAR, ty 1& no xau, ty 1& du trir
thanh khoan... (Nguyén Viét Hung, 2008; Tric &
Danh, 2012; Thanh va cong su, 2022; Nga & cs,
2022). Viéc sir dung céc chi tiéu tai chinh dé danh
gia hiéu qua hoat dong cua ngan hang trén nhiéu
g6c do khéc nhau, gidp cho két qua danh gia tro
nén da chiéu va c6 ¥ nghia hon.

Mac du céc c&c nghién ctru da c¢6 nhitng dong
gop trong viéc danh gia hiéu qua cua hé théng ngan
hang tai Viét Nam, tuy nhién chua c6 nghién ctru
nao danh gia chuyén sau vé cac NHKNN, day thuc
su 1a khoang tréng nghién ctu khi cac NHKNN c6
vai trd dic biét quan trong trong nén kinh té. Cac
NHKNN cén phai tu dua ra cac chién lugc va chiu
trach nhiém truéc két qua hoat dong ma khdng c6
su can thiép hay hd tro cia Nha nuée Hon nira, cac

ngan hang hoat dong trong béi canh thi truong tai
chinh ludn van dong khong ngimg, toan cau hoa
dién ra nhanh chong va cudc cach mang céng nghé
phét trién manh m& nhu ngay nay di tao ra nhiing
thay doi to 16n vé méi truong kinh té qudc té. Chinh
Phu Viét Nam ciing c6 nhitng chinh s&ch hoi nhap
sau rong trén toan bo cac linh vuc kinh té trong d6
¢ nganh ngan hang. Thi trueong tai chinh néi chung
va cac NHTMCP noi riéng cling dang chiu suc ép
16 tir cac dinh ché tai chinh nudc ngoai. Cac ngan
hang khong c6 kha ning canh tranh s& bi thay thé
boi ngan hang khac hoat dong hiéu qua hon. Vi
vay, cac ngan hang can thiét phai danh gia hiéu qua
hoat dong, chu dong trong qua trinh quan ly van
hanh s& gitp ngan hang phat trién manh mé, tao chd
dang viing chac trén thj trudng tai chinh day rai ro
va bién dong.
3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. D ligu nghién cizu

Viét Nam c6 tong 31 NHTMCP trong d6 ¢o
18 NHTMCP niém yét trén san giao dich Thanh
phd HO Chi Minh va 2 ngan hang niém yét trén
san giao dich Ha Noi c6 day du dir liéu nghién ciru
va duoc kiém toan chat ché. Sau d6, nhom tac gia
loai cac ngan hang c6 s& hiru Nha nudéc (bao gom
03 NHTMCP ¢6 vén Nha nuéc trén 50% va 07
NHTMCP c6 vén Nha nuéc dudi 50%). Mau
nghién ctu con lai 10 NHTMCP khdng c6 vén
nha nudc (bang 1).

Bdng 1: Cac ngan hang trong mdu nghién ciu

STT Tén day du Tén viét tit
1 NHTMCP A Chau ACB
2 NHTMCP Bic A BAB
3 NHTMCP Nam A NAB
4 NHTMCP Quéc Dan NVB
5 NHTMCP Phuong Bong ocCB
6 NHTMCP Pong Nam A SSB
7 NHTMCP Sai Gon Thuong Tin STB
8 NHTMCP K§ Thuong Viét Nam TCB
9 NHTMCP Quéc té VIB
10 NHTMCP Viét Nam Thinh Vuong VPB

Nguon: Téng hep cia nhom tac gia
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Nghién ctru str dung dir li€u thir cép, duoc
tong hop tir cac bao cdo tai chinh, béo céo thuong
nién cta 10 NHKNN tir ndm 2018 dén nam 2022.
Ngoai ra, cac thong tin dugc thu thap tir gido trinh,
sach chuyén khao, cac tap chi chuyén nganh, cac
cong trinh nghién ciru d cong bd nham cung cip
nhiing 1y ludn co lién quan tdi hi¢u qua tai chinh
cua NHTMCP.

3.2. Phwong phap nghién ciru

Puoc ap dung tir nam 1987, CAMELS la h¢
thng dénh gia cac ngan hang tai My, duoc nhiéu
t6 chic tin dung trén thé gigi sir dung nhu mot
trong cac chuan myc dé danh gia hiéu qua, quan
tri rui ro cua cac ngan hang néi riéng va cac té
chuac tin dung néi chung. Khung phén tich
CAMELS bao gom sau yéu té co ban l1a Capital
Adequacy (C) - Mic an toan von, Asset Quality

(A) - Chat lwong tai san, Management (M) - Kha
nang quan ly, Earnings (E) - Thu nhap, Liquidity.
(L) - Kha nang thanh khoan, va Sensitivity to
market risk (S) - Mtrc d6 nhay cam véi rui ro cua
thi truong. Tiéu chuan nay dugc nhiéu nha
nghién ciru trén thé gigi va tai Viét Nam ap dung
dé lya chon cac bién phan anh hiéu qua hoat dong
ctia ngan hang nhu Nguyén Vin Hung (2008),
Hu et al. (2006). Tuy nhién, viéc luya chon céac
bién phu hop con dwa trén muyc tiéu caa cac nha
phan tich, lanh dao ngén hang va nha nghién cuu
(Kiéu & Trang, 2020). Do d6, dua trén Iy thuyét
vé do luong hiéu qua (Coelli et al., 2005), khung
md hinh CAMELS, va Thong tu 52/2016/TT-
NHNN, tac gia lga chon céc chi tiéu tai chinh dé
danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac NHKNN
trong bang 2.

Bdng 2: Pinh nghia va do lrong cé&c chi sé nghién citu

TT Chi s6 nghién ciru

Pinh nghia va do luwd'ng

| Nhom chi s6 danh gia kha nang sinh 10i

Chi s6 do ludng hiéu suit trong viéc tao ra loi nhuan tir ti san cua

ROA > 1,5% theo Mishkin, F. (2007)

Chi sb do ludng hiéu suat trong viéc tao ra loi nhuan tir ngudn vén

ROE > 22% theo Davila et al. (2020)

Chi s dung dé danh gia sw an toan va quan tri rai ro cua ngan hang,
dugc quy dinh trong Théng tu 41/2016-TT-NHNN caa NHNN, va
dugc thé hién trong thuyét minh bao c4o tai chinh.

Ty lé giita no xau (nhém 3,4,5) vai tong du no cua ngan hang (cac
khoan no tir nhom 1 dén 5), duoc quy dinh trong Thong tu

Ty 18 gitra tai san c6 tinh thanh khoan cao (tién mit, vang bac, da
quy, tién guri tai NHNN va cac TCTD khac) véi no phai tra cua

Theo Théng tu 22/2019/TT-NHNN quy dinh t4i thiéu 10%

1 . .
Ty suat sinh loi trén tong .
N ngan hang.
tai san (ROA)
2 N Jo N A
Ty suat sinh loi trén nguon b A
X o chu sé hiru ctia ngan hang.
von chu s¢ hitu (ROE)
Il Nhém chi sb danh gia kha nang an toan
1
Ty I& an toan von (CAR)
CAR tdi thiéu 8%
2
Ty Ié no xau
11/2021/TT-NHNN.
Ty 1& no xau dudi 3%
Il Nhom chi s6 danh gia kha nang thanh khoan
1
Ty 1€ du trir thanh khoan o
ngan hang.
2

Ty Ié gitra tong du no cho vay véi téng tai san. Cir 100 dong tai san
c6 cua ngan hang thi s& c6 bao nhiéu dong duoc sir dung dé cho vay
khéch hang.

LAR dao dong trong khoang 70-80%

Ty Ié cho vay trén tong tai
san (LAR)
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Nghién ctru sir dung phuong phép tong hop,
so sanh dé phan tich dir liéu lich sir va xu hudng
cua cdc h¢ s6 tai chinh. Mdi hé s6 cho biét méi
quan hé giita hai bién s6 tai chinh qua d6 cho phép
phan tich va so sanh giita cac ngan hang va phan
tich xu hudng bién dong theo thoi gian. Nhom tac
gid phan loai cac s tai chinh thanh ba nhom:

nhom chi tiéu phan anh két qua hoat dong, nhém
chi s6 phan anh kha ning sinh 16i, nhém chi sd
phan anh mirc d6 rui ro tai chinh, nhém chi sé
phan anh mac d6 thanh khoan ctia ngan hang.

4. Két qud va thao lugn

4.1. Ddanh gid kha nang sinh loi cua cac ngan
hang giai doan 2018-2022

Bdng 3: Ti sudt sinh 16i trén tai san ciia cdc ngan hang giai dogn 2018-2022
Pon vi tinh: %

Ngan

-

Nam

Nam

Nam

Nam

Nam

Heé sb ting truwéng binh quan (+/-%)

TT . . . . Nam
hang 2018 2019 2020 2021 2022 Ndm Nim  Nim  Nim . .
2019 2020 2021 2022 .,

1 ACB 156 157 173 182 225 047 1029 528 2376 44,36
2 BAB 070 069 050 061 065 -050 -27.,72 2079 7,13 694
3 NAB 079 077 060 094 102 -189 -2296 5722 876 2924
4 NVB 0050 0054 0001 0002 000001 724 -97,48 4028 -9953 -99,98
5 OCB 176 219 232 239 181 2405 604 303 -2423 270
6 SSB 035 070 075 123 175 9879 818 6320 4219 399,07
7 STB 044 054 054 065 08 2278 061 2020 3011 93,19
8 TCB 264 267 28 324 292 095 739 1313 -971 1074
9 VIB 158 177 190 207 247 1226 719 916 1929 56,71
10 VPB 228 219 249 210 268 376 1349 -1564 2781 17,77
TB 121 131 137 150 164 1604 -950 2166 256 5468

Nguon: Thu thdp va tinh todn tir bao cdo tai chinh cua ngdn hang

Bang 3 thé hién ROA cua cé4c ngan hang c6
xu hudng ting qua cac nam. Tuy nhién, BAB va
NVB la hai ngan hang c6 su tang truéng am, dac
biét NVB la ngan hang di nguoc xu hudng khi
giam 99,98% giai doan 2018-2022. NVB ciing la
ngan hang c6 chi s6 ROA rat thap chi xap xi 0%,
cho thay ngan hang gan nhu khong tao ra dugc
loi nhuan tir viéc st dung tai san. Nguoc lai, TCB
1 ngan hang c6 toc do tang trudng loi nhuan trén
tai san cao nhét so vai cac ngan hang trong mau
nghién ctu (tang 399,07%), riéng nam 2019 ti

suat sinh 15 trén tai san cia ngan hang niy da
tang 98,79%, dat 3,24% vao nam 2021. Ngoai ra,
cac ngan hang ROA tuong dbi tét 1a ACB, OCB,
VIB va VPB. Theo CAMEL, NHTM dat duoc
hiéu qua khi ty I¢ ROA > 1,5% theo Mishkin, F.
(2007), nhu vay BAB, NAB, NVB, STB la cac
ngan hang hoat dong khdng hiéu qua trong toan
thoi gian nghién ctru, do ngén hang dang lang phi
ngudn luc tai san hién c6 ma khong tao ra duoc
doanh thu twong ung.
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Bdng 4: T sudt sinh 161 trén von chii s¢ hitu ciia cde ngdn hang giai doan 2018-2022
Pon vi tinh: %

Heé sb ting truwéng binh quan (+/-%)

STT Ngdn Nam Nim Nim Nim Nam 2018-
hang 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2022

1 ACB 2444 2165 21,67 21,39 2342 -11,44 0,13 -1,32 9,52 -4,17
2 BAB 9,56 9,58 7,03 8,02 8,50 0,26 -26,65 14,10 5,97 -11,08
3 NAB 13,98 14,75 12,12 17,87 14,29 5,54 -17,86 47,50 -20,04 2,25
4 NVB 1,12 1,00 0,03 0,03 0,00 -10,64 -97,16 15,47 -99,58  -99,99
5 OCB 20,02 22,44 20,27 20,20 13,89 12,10 -9,66 -0,35 -31,25  -30,62
6 SSB 594 10,06 9,95 13,97 1545 69,23 -1,01 40,42 10,61 160,18
7 STB 7,27 9,18 9,26 996 13,05 26,33 0,89 7,49 31,08 79,59
8 TCB 16,36 16,47 16,86 19,79 18,98 0,67 2,36 17,37 -4,13 15,96
9 VIB 20,57 24,32 2583 26,39 25,97 18,25 6,20 2,18 -1,60 26,26
10 VPB 21,17 1957 19,73 13,30 17,70 -7,56 0,80 -32,56 33,04 -16,40
B 14 15 14 15 15 10,27 -14,19 11,03 -6,64 12,20

Nguon: Thu thdp va tinh toan tir bdo cdo tai chinh cua ngan hang

ROE la chi tiéu do luong ty 1€ thu nhap cho
cac ¢ dong cua ngan hang, thé hién thu nhap ma
¢ déng nhan duoc tir viéc dau tu vao ngan hang.
Néu mot NHTM c6 ROE tuong dbi thap so voi
nhirng ngan hang khac s¢ lam giam di kha nang thu
hat vén mai can thiét cho sy ma rong va duy tri vi
thé canh tranh cua ngan hang d6 trén thi truong.
ROE cua cac ngan hang cé su bién dong qua cac
nam, hai ngan hang c6 ROE tang truéng manh mé
nhat do 1a SSB va STB (bang 4) véi mirc ting
truong trong giai doan 2018-2022 lan luot 14
160,18% va 79,59%. NVB tiép tuc 1a ngan hang cé
ROE xap xi 0%, thap nhat trong c4c ngan hang

duoc nghién ctu. Cho thiy ngan hang dang hoat
dong khéng hiéu qua va khong tao ra duoc loi
nhuan tir viéc st dung vdn chi sé hitu. Nguyén
nhan khién ROE cua NVB thdp mét phan do no
xau cao khién cho ngan hang phai trich 1ap du
phong rui ro 16n, dan dén loi nhuan giam. Theo tiéu
chuan cia CAMEL, ngan hang dat hiéu qua nhat
khi chi tiéu ROE > 22% theo Davila et al. (2020),
chi c6 2 ngan hang hoat dong hiéu qua nam 2022
la ACB va VIB, dic biét VIB 12 ngan hang c6 ROE
dat ngudng trén 22% trong giai doan nghién cuu.
4.2. Ddanh gid khd nang an toan cua Cac ngan
hang giai dogn 2018-2022

Bdng 5: Ty | an toan vén ciia cdc ngdn hang giai doan 2018-2022
Pon vi tinh: %

Hé sb tiang truwdng binh quan (+/-%)

T N?]én Niam Nim Niam Niam Nim T

hang 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2022
1 ACB 10,05 10,91 11,06 11,23 1208 086 015 017 0,85 2,03
2 BAB 11,15 16,18 12,67 12,59 12,34 503 -351 -0,08 -0,25 1,19
3 NAB 11,15 9,66 9,57 9,46 9,82 -1,49 -009 -0,11 0,36 -1,33
4 NVB 9,58 9,67 9,44 9,83 1063 0,09 -023 039 0,80 1,05
5 ocCB 12 11,2 12,73 12,34 12,84  -0,80 1,8 -0,66 0,50 0,84
6 SSB 12,6 12,12 11,5 11,68 1466 -048 -0,62 0,18 2,98 2,06
7 STB 11,88 11,53 9,53 9,93 9,49 -0,35 -2,0 040 -044 -2,39
8 TCB 14,6 15,5 16,1 15 15,2 0,9 060 -1,10 0,20 0,60
9 VIB 10 9,7 10,12 11,7 12,77 -0,3 042 158 1,07 2,77
10 VPB 11,16 11,1 11,7 14,27 14,9 -0,06 0,6 2,57 0,63 3,74

B 11,42 11,76 11,47 11,80 12,47 0,34 -0,29 0,33 0,67 1,06

Nguon: Thu thdp va tinh todn tir béo cdo tai chinh ciia ngdan hang
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Ty I& an toan vén (CAR) c6 xu huéng ting
trong giai doan nghién ctru, cao hon mic quy dinh
8% cua Basel Il (Bang 5). Riéng 2 ngan hang STB
va NAB c6 xu huéng giam nhe nhung CAR van
cao hon quy dinh dii hé s6 CAR cua STB cudi nim
2022 14 9,49% kha thap so voi mic 12,473% binh
quan cua cac NHTM. CAR thap cho thiy ngan
hang khong ¢ du von cho rui ro lién quan dén tai
san, do vay ngan hang can nang cao nén vén, dam
bao an toan trong hoat déng kinh doanh.

Nhiing ngan hang c6 CAR cao dién hinh 1
BAB & mic 16,18% (2019) cao nhat trong cac
ngan hang duoc tac gia lya chon va phan tich, tiép
theo la TCB voi ty I€ 16,1% (2020), VPB la 14,9%
(2022), SSB la 14,66% (2022). CAR cang cao
ching t6 nang lyc cta ngan hang trong viéc dap
ung cac khoan no phai tra c6 thoi han va viéc tng
phé véi cac rai ro khac nhu ri ro tin dung, rai ro
thi trwong, rai ro hoat dong va cac rai ro khac cang
tot dé hap thu duoc nhitng ton that va bao vé duoc
quyén loi ctia nguoi giri tién.

Bdng 6: Ty |é no Xdu Ciia cdc ngdn hang giai doan 2018-2022
Don vi tinh: %

Hé sb tang truwdng binh quan (+/-%)

T Ngdh Nim Nim Nim Nim  Nam T
hang 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2022

1 ACB 0,7 0,5 0,6 0,8 0,7 -0,2 0,1 0,2 -0,1 0,00

2 BAB 0,76 069 0,79 0,77 0,55 -0,07 0,1 -0,02 -0,22 -0,21

3 NAB 154 197 083 157 1,35 043 -1,14 0,74 -0,22 -0,19

4 NVB 1,67 193 151 3,0 17,93 026 -042 149 14,93 16,26

5 ocCB 2,29 184 169 1,32 0,23 -045 -0,15 -0,37 -1,09 -2,06

6 SSB 157 231 186 1,65 1,6 0,74 -045 -021 -0,05 0,03

7 STB 2,11 1,9 1,64 1,47 0,93 -021 -0,26 -0,17 -0,54 -1,18

8 TCB 1,8 1,3 0,5 0,66 0,72 -0,5 -0,8 0,16 0,06 -1,08

9 VIB 2,2 168 146 1,75 1,79 -052 -0,22 0,29 0,04 -0,41

10 VPB 3,2 2,95 2,9 1,51 2,19 -0,25 -0,05 -1,39 0,68 -1,01
B 1,78 171 138 145 2,80 -0,08 -0,33 0,07 1,35 1,02

Nguon: Thu thdp va tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia ngan hang

Nhin chung trong giai doan 2018-2022, khi
ca thé gidi néi chung va tai Viét Nam ndi riéng,
cac ngan hang déu phai trai qua giai doan suy
thoai khi nén kinh té phai chiu tac dong ning né
cua dai dich Covid-19, ty 1€ ng xAu cla cac ngan
hang c¢6 xu huéng giam. Theo khuyén cdo cia
Ngan hang Thé giéi, ty 1& no x4u t6t & mirc 1-3%,
9/10 ngan hang déu dat dugc hiéu qua trong viéc
quéan 1y no x4u. Nguyén nhén 1a do chinh sach co
cAu lai thoi han tra ng, mién, giam lai, phi nham
hd trg khach hang chiu anh huéng boi dai dich
Covid-19. Pay duoc xem la chinh sach hd trg cho
ca nén kinh té va ca nganh ngan hang. Mit khac,
nganh ngan hang ciing dang tich cyc xir 1y ng xdu
ndi bang. Qua d6 1am thay dbi cac phan loai no.
Céc ngén hang kiém soat duoc rui ro & mirc d6 an
toan dudi 5%. Riéng NVB, ty 1¢ ng xiu ting
16,26% dat 17,93% ng xau nam 2022 (bang 6).

R4 rang thong qua cac chi tiéu danh gia hi¢u qua
vé mit tai chinh, NVB dang 13 ngan hang hoat
dong kém hi€u qua vai tinh trang tang trudng tin
dung néng, chat lugng tin dung giam, chinh sach
cho vay khong cén than 1am no x4u ting cao, kém
theo lgi nhudn giam do phai trich lap quy du
phong rii ro tin dung 16n.
4.3. Ddnh gida khd nang thanh khodn cha cac
ngan hang giai dean 2018-2022

Kha nang thanh khoan dugc danh gia cao hay
thap chii yéu dya trén viéc NHTM c6 dap tng
dwoc nhu cau rdt tién giri caa khach hang & moi
thoi diém hay khong? Co6 déap tng duoc cac khoan
d3 duyét hozc cam két cho vay hay khong? Cé bao
lanh duoc céc khoan no dén han hay khong?... Bé
dap ung dugc cac nhu cau do, ngan hang can chi
dong du trir thanh khoan va c¢6 chinh sach dam bao
kha nang thanh khoan phu hop vai tirng giai doan.
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Bdng 7: Ty Ié du trit thanh khodn cua cdc ngdn hang giai doan 2018-2022

Pon vi tinh: %

Ngan

Nam

Nam

Nam

Nam

Nam

Heé s6 ting truwéng binh quan (+/-%)

TT \ 2018-

hang 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2022
1 ACB 11,55 13,27 13,44 18,38 19,62 1,72 017 494 1,24 8,07
2 BAB 12,24 12,67 11,8 10,31 11,3 043 -0,87 -149 099 -0,94
3 NAB 18,6 17,6 13,55 16,46 16,34 -1,0  -405 291 -012 -2,26
4 NVB 12,38 21,03 16,36 7,78 18,78 8,65 -467 -858 11,0 6,40
5 ocB 16,89 19,01 15,84 16,7 14,61 2,12 -317 086 -2,09 -2,28
6 SSB 16,54 20,43 18,1 2511 27,26 389 -233 7,01 215 10,72
7 STB 5,46 7,86 7,79 59 8,21 2,4 -0,07 -189 231 2,75
8 TCB 18,1 17,41 11,76 16,61 16,83 -069 -565 485 0,22 -1,27
9 VIB 9,33 14,15 13,4 19,07 20,5 482 -0,75 5,67 1,43 11,17
10 VPB 10,14 7,76 7,81 15,25 1131 -238 0,05 7,44 -394 1,17

B 13,12 15,12 12,99 15,16 16,48 200 -213 217 1,32 3,35

Nguon: Thu thdp va tinh toan tir bdo cdo tai chinh cua ngan hang

Rui ro thanh khoan xay ra khi ngan hang
khong c6 kha nang dap ung du lwong tién mat cho
cac nhu cau thanh khoan tic thoi hodc cung wng
du nhung véi chi phi cao hoic khong thé vay
muon dé dap ung yéu cau cua cac hop dong thanh
toan. Ty I¢ du trir thanh khoan cua 06/10 ngan
hang ¢6 xu hudng tang qua cac nam trong giai
doan nghién cttu (bang 7). Theo quy dinh ctia Nha
nudc trong thong tu 22/2019/TT-NHNN, ty 1€ du
trir thanh khoan phai duy tri & mirc téi thiéu 10%.
Cac ngén hang cd ti 1€ dy trir thanh khoan tang cao

phai ké dén nhu: ACB ting 8,07%; SSB ting
10,72%; VIB tang 11,17% trong giai doan nghién
ctru. Ngén hang co ty I¢ dy trir thanh khoan cao
cho thay viéc str dung vén chwa mang hiéu qua
cao, Vi tién mat 1a tai san khdng sinh 10i, tién guri
khong ky han tai TCTD khéc c6 muc sinh loi thap.
Nhung bu lai, nhitng ngén hang nay sg€ it gap tinh
trang kho khan vé thanh khoan. Bén canh do, STB
la ngan hang luén chua dap g duoc ty 1€ du trix
thanh khoan theo yéu cau caa NHNN. Do d6 STB
d& phai dbi mat véi rai ro mat kha nang thanh toan.

Bdng 8: Ty Ié cho vay trén tong tai san cia cdc ngdn hang giai doan 2018-2022

DPon vi tinh: %

Hé sb tiang trwéng binh quan (+/-%)

TT N?]én Nim Niam Niam Niam Nim 018

hang 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2022
1 ACB 70,00 70,06 70,07 68,57 68,06 0,06 0,01 -1,5 -051  -1,94
2 BAB 65,94 67,59 67,79 70,62 73,36 1,65 0,2 2,83 2,74 7,42
3 NAB 67,7 71,34 66,39 66,99 67,32 3,64 -4,95 0,6 0,33 -0,38
4 NVB 49,26 47,16 44,99 56,4 53,11 -2,1 -2,17 11,41 -3,29 3,85
5 OCB 56,34 60,16 58,51 55,31 61,76 3,82 -1,65 -3,2 6,45 5,42
6 SSB 59,73 62,65 60,41 60,28 66,35 2,92 -224  -0,13 6,07 6,62
7 STB 63,2 65,27 69,1 74,44 78,00 2,07 3,83 5,34 3,56 14,8
8 TCB 49,83 60,15 63,13 61,07 58,82 10,32 2,98 -206 -225 8,99
9 VIB 69,08 70,02 69,28 65,11 68,24 0,94 -0,74 417 3,13  -0,84
10 VPB 71,39 71,95 77,05 70,15 76,03 0,56 51 -6,9 5,88 4,64

B 62,25 64,64 64,67 64,89 67,11 2,39 0,04 0,22 2,21 4,86

Nguon: Thu thdp va tinh toan tir bao cdo tai chinh cia ngdn hang
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Nhin chung gié tri trung binh cua ty I€ du ng
cho vay trén tong tai san (LAR) cua cAc ngan hang
c6 xu hudng tang trong giai doan nam 2018 —
2022. Nam 2020 va 2021, dai dich COVID-19 da
anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
khach hang, nhu cau vay vén giam. Tuy nhién
chién lugc kinh doanh ciia ngén hang da c6 su
diéu chinh phi hop véi thuc té nén da lam cho ty
I& ndy van co sy ting nhe so Véi ndm trudc. Nam
2022, STB la ngan hang c6 ty Ié LAR cao nhat,
dat 78%, OCB ¢4 ty I& LAR thap nhét, dat 55,31%
(bang 8). Cac ngén hang co ti I1é LAR kha cao,
khoang 70% nhu BAB, STB, va VPB, cho thay
rang hoat dong kinh doanh cua ngan hang nay kha
tot khi ctr 100 dong tai san ¢ cua ngan hang sé cé
khoang 70 déng duoc st dung dé cho vay truc tiép
khéch hang. Tuy nhién, tinh thanh khoan cia ngan
hang ciing c6 thé bi anh huong khi ngan hang cho
vay qué nhiéu, ngan hang c6 thé s& ddi mat véi ap
lyc thanh toan ngan han gia ting dot bién. Ngoai
ra, c4c ngan hang cd ty 18 LAR thip hon 60% can
gia ting hiéu qua sir dung ngudn vén nham giam
thiéu tinh trang 1ang phi ngudn vén sin cé.

5. Két luan

Nghién ctru da hé thong hoéa va phan chia cac
nhom chi tiéu nham danh gia hiéu qua hoat dong
ciia ca&c NHKNN trén nhiéu phuong dién khac
nhau, bao gém nhém chi s6 sinh 16i, nhém chi s6
an toan va nhdm chi sb thanh khoan. Két qua phan
tich va danh gia hiéu qua hoat déng cua cac ngan
hang trong giai doan 2018-2022 théng qua cac
nhém chi tiéu cho thay hiéu qua tai chinh cua cac
NHTM tuong ddi tét véi da sé cac chi tiéu kha
quan va c¢6 xu huéng ting déu qua cac nim. Tuy
nhién chat luong tai san du duoc cai thién, nhung
rai ro van con & muc cao; chét luong tai san thé
hién chi yéu qua ty 18 no xau da dwoc kiém soét
& mirc dudi 3%; ti 1& no xau tai mot s6 ngan hang
con 16n; kha niang sinh 15i cai thién, nhung van
chua twong xtrng vai quy mo, tai san ngay cang
gia ting VA tiém ning cua cac ngan hang; loi
nhuan ting vuot bac trong nhimng nim gan day
gilp kha nang sinh 161 cua cac ngan hang cai thién;
bén canh d6; chi phi du phong ruai ro ting cling
anh huong téi loi nhuan cua cac ngdn hang. Mot

s6 ngan hang hoat dong hiéu qua trong giai doan
nghién ciu bao géom ACB, SSB, TCB, VIB,...
Mot s6 ngan hang can cai thién qué trinh hoat
dong nhu BAB, STB, NVB,...

Dé nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi
gian téi, cac NHTM nén &p dung thém mat sé giai
phap nhu can chi dong ting hé sé an toan von bén
canh cac quy dinh chi dao cua Chinh Phu va
NHNN, dap ung céc chuan muc qudc té dé dap
ng nhu cau hoat dong, tng phd c4c rui ro nhu
trong giai doan hién nay, nang cao kha nang canh
tranh véi cac ngén hang lién doanh va ngan hang
nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam, gitr virng vai
tro cha lyc trén thi truong tién té, cung (ng san
pham dich vu chit luong cao. Viéc bao dam hé sé
CAR la cau chuyén ting von da va dang tré thanh
nhu cau cap thiét cua cac NHKNN Viét trén con
duong huéng toi chuan myc quéc té Basel I1I.
Thém dé, van dé no x4u déng vai tro rat quan
trong, anh huong manh mé dén thanh khoan cua
cac NHTMCP Viét Nam. Vi vay c&c ngan hang
can chd trong ting cudng kha nang quan tri rai ro,
tang cuong giam séat noi bo dé ngan chan sy phat
sinh va tich tu ng xau trong twong lai, bang cach
dam bao rang c4c ngan hang tranh cho vay qua
muc dé dam bao chat lugng khoan vay.

Dé nang cao kha ning thanh khoan, cac ngan
hang cé thé can nhac st dung cong cu l4i suat tién
giri dé gia ting ngudn vén huy dong tir tién gui
khach hang, dac biét 1a vén trung dai han dé lun
dap ung kip thoi cac nhu cau rat tién khoi ngan
hang vai chi phi hop li. Ngoai ra, cac NHKNN chu
dong xay dung chién luoc phat trién da dang hoa
cac san pham, dich vu véi chi phi, I3i suat hop Iy,
dap ung linh hoat nhu ciu cua nhiéu déi tuong,
phan khuc khach hang, tao diéu kién thuan loi hon
cho doanh nghiép, ngudi dan trong tiép can vén
tin dung ngan hang. Tiép tuc ra soat, rat gon, don
gian hoéa quy trinh, thu tuc néi bo, wng dung
chuyén déi s6 vao quy trinh cho vay, tang toc do
xir Iy ho so khach hang. C4c ngan hang can ting
cudNg quan tri rai ro tin dung va xu Iy no xau
thong qua viéc co ciu danh muyc tin dung vao
nhitng nganh nghé it rai ro, c6 tiém ning phat
trién; ting ty trong cho vay ngin han; ddy manh
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cho vay d6i véi linh vuc phat trién néng nghiép, cia Chinh pha va Ngan hang Nha nudc, qua do
ndng thén, xay dung cac cong trinh trong diém giam thiéu rai ro va tao nén tang khach hang viing
qudc gia, céng nghiép ché bién, ché tao, cac doanh chéc cho ngan hang.

nghiép xuat khau, doanh nghiép ung dung cong Nghién ciu nay 1a mét phan cia dé tai

nghé cao... Pay ciing 1a nhimng dbi twong dugc nghién cizu khoa hoc méa so: SV2023-BF-08.
khuyén khich phat trién tin dung theo chu truong
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