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XU HUONG CHUYEN DICH LAO PONG VA TAC PONG TOI TANG NANG SUAT
LAO PONG TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA TiNH THAI NGUYEN

Nguyén Pic Diing’, Nong Thi Minh Ngec?

Tom tit

Nghién cizu ndy nham phan tich xu hwéng chuyén dich co cau lao déng ciing nhuw déng gdp cua 3 yéu té
hiéu itng tang néing sudt ngi nganh, hiéu iing chuyén dich tinh va hiéu itng chuyén dich déng téi tang ning
sudt lao déng cua cac doanh nghiép nhé va vira trén dia ban tinh Thai Nguyén. Dea trén bg diz liéu thong
ké dwoc trich tir nién giam thong ké cua tinh Thai Nguyén, nghién ciu siz dung phwong phdp hach toén
leong héa dé phan tich cac diz lidu thir cdp thu dwoc. Két qua nghién cizu cho thay, toc dé tang ndng sudt
lao dong cua cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thai Nguyén binh qudn tang 23,32%/nam,
Sur ting trueong Nay dong gop lon nhat tir hiéu g ting ning sudt ngi nganh, tiép theo la hiéu ing chuyén
dich tinh, con lgi hiéu itng chuyén dich dong cé phan kim ham toc dé tang nang sudt lao déng chung cua
cac doanh nghiép nho va via.

Tir khoa: chuyén dich co cdu lao déng, chuyén dich tinh, chuyén dich déng, ning sudt lao dong, Thdi Nguyén.
TRENDS IN LABOR SHIFT AND THEIR IMPACTS ON LABOR PRODUCTIVITY
INCREASE IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THAI NGUYEN PROVINCE
Abstract
This study aims to analyze the trends in labor structure shifts as well as the contributions of three effective
factors including the effect of increasing productivity in internal sectors, the static transfer effect, and the
dynamic transfer effect on the increase in labor productivity of small and medium enterprises (SMESs) in
Thai Nguyen province. Based on statistical data extracted from the provincial statistical yearbook of Thai
Nguyen, the study uses the accounting quantification method to analyze the secondary data. The research
results show that the average annual increase in labor productivity of SMEs in Thai Nguyen province is
23.32%, with the largest contribution coming from the effect of increasing productivity in internal sectors,
followed by the static transfer effect, while the dynamic transfer effect somewhat hampers the overall

increase in labor productivity of SMEs.
Keywords: labor structure shifts, static shift, dynamic shift, labor productivity, Thai Nguyen province.
JEL classification: JO1, J21, J24.

1. Pit van dé

Dé phan dau tré thanh mét trong nhitng tinh
phat trién cua khu vic mién nai phia bac nudéc ta
tam nhin dén nam 2050, Thai Nguyén dinh huéng
chat lugng tang truong la van dé cdt 16i, theo do
vu tién ting trudng kinh té bén viing di do6i véi
ning cao ning suit lao dong, cai thién doi sdng
cho ngudi dan. Mac du chiu anh hudng nang né tir
hau qua caa dai dich covid-19, nhung nén kinh té
tinh Thai Nguyén van ghi nhan sy ting truéng
dang ké, tir nam 2017-2022 téc d6 ting truong
GRDP binh quén cua tinh dat 7,74%/nam va nang
suit lao dong binh quan dat 160 triéu
ddng/nam/lao dong theo gia hién hanh.

Nhitng yéu té dong gop vao tdc do tang truong
kinh té caa tinh Thai Nguyén gom: Vén déu tu, lao
dong va ning suét lao dong (NSLD). Trong do, lao
dong la yéu tb dong gop thap nhat vai ty trong dong
gop ngay cang giam, giai doan 2017-2022 muc
dong cua yéu té lao dong binh quan giam
26,98%/nam, nguoc lai yéu td vén dau tu va NSLD
c6 ty trong dong gop ngay cang gia ting, cu thé ty
trong dong gop cua yéu té von dau tu vao ting
truong kinh té binh quan 13 2,71%/nam, cao nhit la
yéu t6 NSLD véi ty trong dong gop binh quan 5
nam qua la 124,28%/niam. Qua d6 cé thé thiy rang,
tur sau giai doan dich covid-19 bung phat tr nam
2019 tré di noi ham tang truong kinh té caa tinh
Thai Nguyén di c6 nhiéu bién chuyén sau séc, lao
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dong khong con la yéu té chinh thic diy ting
truong kinh té ma thay vao do chét luong lao dong
va su thay doi trong co cAu phan bb lao dong da tro
thanh yéu t6 cot I16i mang lai gia tri san xuét cao
hon cho dia phuong.

Giai doan 2017 — 2022 ciing ching kién nhiéu
su thay ddi vé doanh nghiép trén dia ban, tong sé
doanh nghiép toan tinh c6 xu hudng gia tang, tinh
dén nam 2022 tong s6 lugng doanh nghiép di ting
Ién 1.705 doanh nghiép so vai nam 2017. Nghién
ctru cua Nguyén Thi Thanh Huyén va Nguyén Thi
Lan Anh (2021) vé co ciu, dai bo phan doanh
nghiép trén dia la doanh nghiép nhé va vira
(DNNVV), ty 1& dao dong chiém tir 96,41% -
98,04% trén tong s6 doanh nghiép. Bong thoi, s6
lugng doanh nghiép lon trén dia ban tinh cé xu
huéng giam, nam 2017, s6 lugng doanh nghiép 16n
1a 104, dén nam 2022, sb lugng doanh nghiép 16n
chi con 1a 95 doanh nghiép.

Nhu vay, cai thién NSLD cua khéi doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) chinh la yéu tb
then chdt giup tang truong kinh té tinh Thai
Nguyén dat dugc ky vong trong tuong lai. Tuy
nhién, han ché 16n nhit trong viéc ting NSLD
chinh la dich chuyén lao dong xay ra khong dong
déu giira cac nhom doanh nghiép ma cu thé la
gitra cac doanh nghiép c6 quy md khac nhau nhw
doanh nghiép siéu nho, doanh nghiép nho va
doanh nghiép vira. Tinh trang du thira lao dong &
nhirng nhém nganh doi hoi tay nghé thap va thiéu
nhu cau nhan lyc & nhitng nhom nganh cong
nghé cao van con xay ra rat nhirc nhbi. Hon nita,
su dich chuyén lao dong khong dong déu giira
cac nhom doanh nghiép con gay nén hién tuong
ganh nang co cau trong qua trinh tai phan b luc
luong lao dong theo nganh, didu nay anh huong
rat 16n dén qua trinh diéu tiét cung-cau lao dong
& dia phuong va gian tiép lam anh huong dén
chat lugng tang truong trong tuong lai.

Do vay, nghién ctu nay nham chi ra thuc
trang xu hudng dich chuyén lao dong trong khdi
DNNVV trén dia ban tinh Thai Nguyén tir nam
2018 dén nay, trong d6 tap trung lam r5 tac dong
cua dich chuyén lao dong anh huéng t6i téc do
tang NSLD thong qua ba hiéu ¢ng dich chuyén la
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tang truéng ndi nganh, dich chuyén tinh va dich
chuyén dong, tir d6 chinh quyén dia phuong sé& co
co so dé xay dung cac bién phap phu hop nham
diéu tiét co cau lao dong gop phan thic day tang
truong kinh té bén vitng cho tinh Thai Nguyén.
2.Téng quan tai liéu nghién ciu

Chuyén dich co cau lao dong (CDCCLD)
duoc hiéu la qua trinh chuyén déi tir co cu lao
dong kiéu cii sang co ciu lao dong kiéu mai theo
huéng tién bo hon, trong qua trinh nay moét bo
phan nhan sy s€ bi dao thai ¢ nhiing noi khong
pht hop dan chuyén dich sang tham gia lao dong
vao nhitng bo phan tién tién phu hop vai nhu cau
thi treong (Francisco va cong su, 2018). Qua trinh
nay s& lam thay ddi co ban cau tric va méi lién he
vé lao d6ng trong xa hoi. Theo Poan Thanh Tung
(2016) "chuyén dich co céu lao dong la qua trinh
phan phdi, bé tri lao dong theo nhirng quy luat,
nhitng xu huéng tién bg, nham muc dich sir dung
day du va co hiéu qua cao cac ngudn nhan hec dé
tang trudng va phat trién”.

Qua trinh dich chuyén lao dong s& phan tng
tiéu cuc hodc tich cyc anh huong truc tiép téi
NSLD cua cac doanh nghiép néi riéng va NSLD xa
hoi noi chung, tinh chit anh huéng nay chiu tac
dong bai cac yéu té nhu quy mé mau diéu tra, hodc
c6 thé 1a mutre do phat trién caa nén kinh té.

Trong nghién ctu cta V6 Thanh Diing
(2010) cho thay khia canh tich cuc cua chuyén
dich co cau lao dong toi NSLP. Viéc lao dong
dich chuyén lao d6ng c6 anh hudng tich cuc dén
doi sdng vat chat va tinh than dbi véi nong ho va
nhitng lao dong dich chuyén nay tac dong tich cuc
dén viéc hoc hanh cuaa nhiing thanh vién con lai
trong ho, ciing nhu thiic day nhing lao dong khéac
trong ho cuing dich chuyén lao dong va nhan thirc
ctiia ndng ho vé viéc cham soc strc khoe, nhan thic
vé thong tin,... ngay cang ting.

Trong nghién ctu cua Diao va cac cong su
(2019) lai cho thay khia canh khac cua chuyén
dich co cau lao dong khi tac dong dén NSLD, cu
thé doi véi cac nuge My Latinh, ngoai trir linh vuc
ndng nghiép thi dich chuyén cu trac lao dong cé
tac dong tiéu cuc 1én tang truong ddi vai linh vuc
cdng nghiép va dich vu.
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Mot nghién ctu khac cta Vi Thi Thu
Huong va Nguyén Thi Minh (2015) da xem xét
ca tac dong tinh va dong cia CDCCLD dén
NSLD, nghién cttu dugc thyc hién dya trén 9
nganh kinh t& gdom néng nghiép, céng nghiép
khai thac, san xuat phan phéi dién khi dét, cong
nghiép ché bién, xay dung, thwong nghiép khach
san nha hang, van tai kho bai, tai chinh tin dung,
bat dong san, va cac nghanh nghé khac. Qua dé
chung minh CDCCLD da déng gop trung binh
hang nam trén 40% vao tang truéng NSLD & Viét
Nam, mirc dong gop ciing co sai sé khac biét giira
cac nganh nghé khac nhau.

V& phuong phap tinh toan, mot s6 cong trinh
nghién ctu dé cap t6i phuong phap SSA Shift-
Share-Analysis) dugc coi la cong cu tét nhat dé
nghién ctu CDCCLD. Trong nghién ciu cua
Niemi (1985) d& phan tach sy tang truong kinh té
cua cac nudc Nam My nhirg nam 1980s thanh 3
phan chinh: ting truong qudc gia, co cdu cong
nghiép va canh tranh gitra cac khu vuc [7]. Con
trong nghién cau cua Vi Thi Thu Huong va
Nguyén Thi Minh (2015) thi xay dung mé hinh 2
yéu t6 tac dong toi ting truong NSLD Ia
CDCCLDP va tang truéng ning suit ndi bd nganh,
trong do dong gop CDCCLD dugc phén tach
thanh 2 phan chinh la anh huong tinh va anh
hudng dong.

Nghién ctu cia Tran Thi Thu Huyén (2020)
da st dung mé hinh kinh té lugng dé wéc lugng
tac dong cua chuyén dich co ciu nganh theo san
lwong dén ting truong NSLDXH 6 Viét Nam thoi
ky 2015-2018, phwong phap nay c6 wu diém la
cho phép bo sung thém nhitng nhan t6 quan trong
khac ngoai nhan té chuyén dich co cau nganh tac
dong dén tang trudng nang sudt, tuy nhién phuong
phap nay doi hoi ngudn dix liéu vo cung 16n va qua
trinh tinh toan rat phuc tap, cong kénh, do do
phuong phap phan tich chuyén dich ty trong
(SSA) la mét phuong phap lugng héa tac dong cua
CDCCLD thoéng qua hach toan tang trudng duoc
sir dung phé bién va linh hoat hon [5].

3. Phwong phap nghién ciu

Phuong phap nghién ctru dugc st dung la

phuong phap phan tich chuyén dich ty trong (SSA).

Theo d6, toc d6 taing NSLD duoc cau thanh bai 2 bo

phan la CDCCLD va hiéu tmg tang truong noi

nganh, trong d6 CDCCLD phan tach thanh hi¢u ting

dich chuyén tinh va hiéu ing dich chuyén dong.
Téc do ting NSLD = Hiéu (g tang nang suat

noi nganh + Hiéu tng chuyén dich tinh + Hiéu

g chuyén dich dong

oY inzl(LPi‘ -LP)S) Z::LPO.(S} -$)) i(LP‘ P} (8i-S)

= + +
LP° LP° LP° LP°

Trong do:

- LP: ning suat lao dong

- S: ty trong lao dong dang lam viéc trong
mot nganh so vai tong s lao dong dang 1am viéc.

V& trai cua phuong trinh (3) la téc do ting
nang suit lao dong, vé phai ciia phuong trinh (3)
lan luot 1a cac bién Hiéu mg ting ning suat noi
nganh, Hiéu tng chuyén dich tinh va Hiéu tng
chuyén dich dong.

Hiéu (g tang nang suat ndi nganh la mot
bién nai sinh, cho biét sy chuyén bién trong téc do
tang NSLD khong phu thudc vao dic diém co ciu
lao d6ng va quy moé lao dong ¢ thoi diém nghién
ctu. Ciing nhu ning suat cac nhan té tong hop
(TFP), hiéu g ting niang sudt noi nganh phu
thuoc vao trinh do san xuét va kinh doanh cua
doanh nghiép, c6 mdi quan hé mat thiét véi qua
trinh wng dung KHCN tién tién vao san xuat kinh
doanh, cai cach ché do, d6i mai phuwong thirc quan
tri, hodc nang cao chat lwong nguon lyc lao dong
trong doanh nghiép. Bién sé nay dai dién cho chat
lugng tang truong cua nén kinh té trong tuong lai,
c6 tac dong thuan chiéu téi toc do taing NSLD, dé
cai thién NSLD dya trén yéu t6 hiéu ing ting ning
suit noi nganh thi doi hoi can cé chinh sach kich
thich dau tu, chuyén giao KHCN va sy lan téa cua
nén kinh té tri thirc (Huynh Ngoc Chuong, 2016).

Hiéu ng chuyén dich tinh phan anh h¢ qua
taing NSLD nho vao sy chuyén dich lao dong tur
nganh c6 ning sut thip sang nganh c6 nang suét
cao hon. Piéu nay cé y nghia quan trong ddi voi
nhimg nudc dang phét trién di 1én tir nén tang
ndng nghiép lac hau, viéc lao dong chuyén dich
dan tir Iinh vuc manh muan nhé 1é nay sang nhirng
nganh cdng nghiép nang hoac dich vu c6 ham
lugng chat xAm va ning suat cao hon sé& thuc day
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NSLD xa hoi tang 1én nhanh chéng, va ciing la
dau hiéu tich cuc cho thiy mot nén kinh té ting
truong bén viing.

Hiéu tng chuyén dich dong la mot khia canh
bao trum hon hiéu wng chuyén dich tinh, bién sé
nay do luong toc do ting truong NSLD chung
dudi sy tac dong ddng thoi cua ca yéu td co cu
lao dong vai muc tang 1én cua NSLD tirng nganh.
Diéu d6 c6 nghia la ty trong lao dong cang cao &
nhitng nganh co toc do tang truéng NSLD nhanh
hon s& ¢6 tac dong tich cuc t6i toc do tang truong
NSLP xa hoi noi chung, néu hiéu tng nay mang
dau &m thi déng nghia vai viéc ting NSLD khong
gan véi su chuyén dich sang nganh cé téc do ting
NSLPD nhanh hon, ¢6 thé nganh vin c6 NSLD cao
nhung to¢ do ting NSLD ciia nganh luc nay lai tro
thanh ganh nang cho tai cdu trac phan bé ngudn
luc xa hoi.

Dit liéu sir dung trong nghién cuiru nay la dir
liéu thir cAp va so cap, dit liéu duoc thu thap tir
cac nién giam thong ké do Cuc thdng ké tinh Thai

Nguyén cung cip, pham vi thai gian trong khoang
giai doan tir nam 2017 dén nam 2022, dir lidu so
cap duoc thu thap. Sau khi thu thap du dit liéu,
nhom nghién ciru tién hanh phan loai va chon loc
dir liéu phi hop, xir ly dir liéu bang excel dé tinh
toan nhirng chi tiéu can thiét.
4. Két qua nghién ctru va thao luan
4.1.Thyc trang sé lweng doanh nghigp va ning
sudt lao déng tai cdc doanh nghiép nhé va vira
trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Do sy thay d6i moi truong kinh doanh ciing
nhu tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc, quy mo
VA co cAu cua cac DNNVV trén dia ban tinh Thai
Nguyén c6 nhiéu su bién dong khong nging, c6
thé thdy cac doanh nghiép siéu nho cé toe do ting
truong binh quan cao nhét (58,99%/nim), tiép
theo la doanh nghiép nho c6 toc do ting truong
binh quan dat 2,99%/nam, riéng DN vira la khoi
c6 tde do tang truong s6 lugng DN binh quan bi
chitng lai, giam 12,69%/nam.

Bdng 1: Sé liong doanh nghiép nhé va vira tinh Thai Nguyén

Don vi tinh:doanh nghiép

Téng cong DNNVV/Téng sé

Niam DN siéu nhé DN nhé DN viura DNNVV DN
2018 1.975 1.104 268 3.347 97,07
2019 2.173 1.143 240 3.556 97,26
2020 2.342 1.098 236 3.676 97,48
2021 2.631 1.090 231 3.952 98,04
2022 3.140 1.137 234 4.511 97,94
Téc do ta 3.347 97,07
ok €0 lang 58,99 2.99 212,69
trudng %

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén va phan tich diz lidu

Nam 2022, s6 luong doanh nghiép toan tinh
la 4.606, s6 lugng DNNVV 1a 4.511 doanh
nghiép, chiém 97,94%. Sé lugng doanh nghiép
toan tinh ndm 2022 ting gip 1,59 lan so voi nim
2017, dong thoi, sb lwong DNNVV nim 2022
cling tang 1,62 1an so v&i ndam 2017. Giai doan
2020 — 2021 tai Viét Nam la giai doan ghi nhan sé
lwong I6n doanh nghiép ngung hoat dong, pha
san, giai thé c6 su gia ting. Nam 2021, & Viét Nam
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s6 doanh nghiép tam ngirng kinh doanh cé thoi
han gan 55 nghin doanh nghiép, tang 18% so voi
nam 2020; 48.100 doanh nghi¢p ngung hoat dong
cho 1am tha tuc giai thé, ting 27,8%. Tuy nhién
tong s6 doanh nghiép va sé luong DNNVV tinh
Thai Nguyén van gia ting ching to sé lugng
doanh nghiép moi thanh 1ap 16n hon sé doanh
nghiép pha san, giai thé, nging hoat dong.
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Bdng 2: Nding sudt lao djng va téc dé tiang nang sudt lao dong cua
cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Pon vi tinh: triéu dong, %

Ning suit lao dong

Nim (tridu ddng/ngud) Téc d ting NSLD (%)
2017 168,33
2018 280,49 66,63
2019 304,44 8,54
2020 344,62 13,20
2021 398,80 15,72
2022 477,23 19,67
361,12 23,17

Binh quan giai doan 2018-2022

Nguon: Nién gidm thong ké tinh Thai Nguyén va phén tich di ligu

Theo s6 liéu tinh toan tai bang 2, NSLD cua
niam 2017 dat & mirc 168,33 triéu dong/lao dong,
day 1a mot mac kha khiém tdn, cho thay NSLD
cia cac DNNVV tinh Thai Nguyén van con
nhiéu han ché. Nhung dén nam 2018, chirng kién
mot sy tang truong vuot bac cia NSLD cac
DNNVV cua tinh, dat mirc 280,49 triéu ddng/lao
dong, voi téc do tang truong NSLD so véi nim
trudc 1a 66,63%, nguyén nhan cua sy tang trudng
bt pha nhu vay dén tir chinh sach diéu hanh kinh
té cua tinh tap trung vao khai thac hiéu qua ngudn
luc sin co va ting cuong thu hut dau tu phét trién
kinh té xa hoi, trong nam 2018 gia tri san xuat
cong nghiép cua Thai Nguyén dat 670.000 ty
dong, tang 13% so vé6i cung ky, nam 2018 Thai
Nguyén la tinh ding thir nhat trong viing Trung
du va mién nui phia Bic, dang thi 2 ving Thi
d6 va xép tha 4/63 tinh, thanh phé cua ca nudc
Vvé gia tri san xuat céng nghiép (Hong Hanh va
Vi Trung, 2018).

Giai doan tir 2019 dén 2022, NSLD cua cac
DNNVV tinh Thai Nguyén lién tuc tang truong
dat trén 300 tri¢u dong/lao dong mdi nam, ca biét
niam 2022 NSLP tinh riéng khéi cac DNNVV da
dat 477,23 triéu ddng/lao dong, gip doi so Vi
NSLD xi hoi toan tinh (235 tri¢u dong/lao dong),
toc do tang truong NSLD ciing kha cao, nim
2019 téc d6 tang chi dat 8,54%/nam nhung dén
nam 2022 tée do nay tang 1én 19,67%/nam, nhin
chung so voi nam 2017 NSLD cac DNNVV tinh

Thai Nguyén hién nay da tang 1én gap 2,84 lan.
Toc do tang NSLD binh quan cia ca giai doan
2018-2022 tang truéng kha, binh quan mdi nam
tbc do ting NSLD dat 23,17%/nam, dat muc
NSLP binh quan chung méi nim khoang 361,12
tricu dong/lao dong/nam, diéu nay cho thiy
NSLD cua cac DNNVV da co6 su cai thién tich
cuc trong qua trinh chuyén dbi sang md hinh kinh
doanh sé hoa cung vai sy xam nhap nhanh chong
cua cudc cach mang cdng nghiép 4.0 hién nay,
tbc d6 taing NSLD cua cac DNNVV tinh Thai
Nguyén s& tro thanh mét trong nhitng yéu t6 thic
day cho nén kinh té cua dia phuong.

So véi NSLD x4 hoi, NSLD cia cac DNNVV
tinh Thai Nguyén cao hon gan gip dbi. Trong giai
doan 2017-2022, NSLD xa hoi cua tinh hang nam
dao dong trong khoang tir 114 dén 235 triéu
dong/lao dong, trong khi d6 NSLD cua cac
DNNVYV dao dong khoang tir 168,33 dén 480,14
triéu dong/lao dong. Piéu do cho thiy vai tro dong
gop to lon cua cac DNNVV trong téng thé nén
kinh té cua tinh Thai Nguyén, gop phan thic day
NSLD cua dia phuong ndi riéng va tao dong luc
tang truong kinh té cho toan tinh noi chung. Ngoai
ra, toc d6 tang NSLD xa hoi binh quan cua toan
tinh dat 15,67%/nam theo gia hién hanh, trong khi
tbc do tang NSLD binh quan cia khdi cac
DNNVV ting truong kha & mire 23,17%/nam, gin
gap 1,5 1an so voi tde d6 taing NSLD x4 hoi binh
quan cua toan tinh, chinh vi GRDP cua toan tinh
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chu yéu dn tr dong gop cua khdi cac doanh
nghiép 16n c6 von dau tu nuée ngoai FDI, do doé
Véi strc manh dong gop to Ion cia minh, DNNVV
dja phuong can phat huy vai tro hon nira trong
viéc gia tang gia tri ham luong chat xam qué trinh
san xuat va ché bién, tir 46 gop phan nang cao
NSLDP cho dia phuong dua trén noi huc san coé.

C6 thé thay NSLD cua cac doanh nghiép c6
gia tri khoang gap ddi so vi NSLD x4 hoi la bai
gia tri dau ra dugc ghi nhan dé tinh NSLD 1a khac
nhau gitra NSLD xa hi va NSLD doanh nghiép.
Néu nhu NSLD xi hoi ghi nhan gia tri dau ra dua
trén gia tri san xuat ting thém cudi cung sau khi
da trir di cac chi phi trung gian, thi gia tri dau ra
dé tinh NSLP cho doanh nghiép lai dua trén di
liéu doanh thu thuan dau ra ma cac doanh nghiép
ké khai thuc, chinh vi vay gia tri dé tinh toan
NSLD cho doanh nghiép sé khong loai trur di cac
chi phi nam trong khau thuong mai va dich vu
trung gian, va nhitng chi phi nay ciing chinh la gia
tri dau ra cua cac doanh nghiép thudc khéi trung
gian thuong mai va dich vu, gop phan lam ting
tong doanh thu thuan cua khéi cac doanh nghiép
noi chung. Do d6, tdng doanh thu thuan caa khdi
doanh nghiép s& cao hon so véi gia tri san xuit
tang thém cudi cung cua xa hoi.

Vi du: Gia tri uéc tinh chi phi san xuat mot
chiéc dién thoai iPhone 14 Pro Max phién ban 128
GB c6 gia trung binh la 464 USD (khoang 10,9
triéu dong), trong khi mac gia niém yét cia mau
iPhone cao cp nhit hién tai dugc Apple cong bd
tai My 1a 1.099 USD (25,5 triéu ddng), nhu vay
muc gia ban ra hay doanh thu thuan khi ban 1
chiéc dién thoai iphone cao hon gap 2,3 lan so voi
gia tri san xuat ting thém thyc caa n6. Nhiing
hang dién thoai khac ciing tuong tu, dién thoai
Google Pixel 7 Pro ban 128GB c6 chi phi san xuét
la 413 USD chi chiém 45% tong gia ban ra, hay
nhu chi phi dé san xuit dién thoai Galaxy S20
Ultra chi khoang 528,5 USD, trong khi nguoi tiéu
dung phai bo ra 1400 USD cho toan b chi phi bao
gom ca nhitng chi phi trung gian khac nhu 1ap rép,
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van chuyén, quang cdo. .., nhu vy gia ban dén tay
ngudi tiéu dung gap 2,65 so véi tong chi phi san
Xuét cau thanh nén san pham.

Qua cac vi du trén cho thay, gia tri san xuat
tang thém néu trir di chi phi trung gian thi s& giam
khoang mot ntra so véi doanh thu thuan ma cac
doanh nghiép ghi nhan, do d6 gia tri dé tinh
NSLD x3 hoi la gia tri cudi cung ma nguoi tiéu
dung thuc phai bo ra thi NSLD thuc té tai cac
doanh nghiép ma duoc ghi nhan thuong cé gia tri
cao hon khoang gép ddi so véi NSLD tinh chung
cho toan xa hoi.

So véi khu vuc doanh nghiép ca nuédc va cac
dia phuong khac, NSLD cua khéi cac DNNVV
tinh Thai Nguyén ¢ mirc tuong ddi thip. Nam
2017, DNNVV tinh Thai Nguyén chi dat 168,33
triéu dong/lao dong trong khi NSLD chung ciia
toan bd khu vuc doanh nghiép ca nudc tinh theo
gia hién hanh dat 298,7 triéu dong/lao dong (Vién
Chién lugc va Chinh sach Tai chinh, 2018), trong
duwong mirc thdp hon khoang 1,77 1an. Nam 2019,
NSLD cta cac DNNVV tinh Thai Nguyén dat
304,44 tridu dong/lao dong thap hon so véi NSLD
binh quan cuaa cac doanh nghiép TPHCM la
591,10 triéu dong/lao dong (Nhu Ha, 2019). Tur
nam 2020 NSLD cta cac DNNVV tinh Thai
Nguyén da cé cai thién dang ké, NSLP cua khu
vuc doanh nghiép ca nudc dat 309,9 triéu
dong/lao dong, trong khi d6 NSLP cua cac
DNNVV tinh Thai Nguyén dat 344,62 tri¢u
dong/lao dong, cao hon 34,72 triéu ddng/lao dong.
4.2. Xu hwéng chuyén dich co ciu lao dpng va
tdc déng tdi ting ndng sudt lao déng cia cdc
doanh nghiép vira va nhé trén dia ban tinh
Thdi Nguyén

Nghién ciu 1am rd xu huéng chuyén dich
co cdu lao dong va tac dong téi ting ning suét
lao dong cua cac doanh nghiép vura va nho trén
dia ban tinh Thai Nguyén phén chia theo loai
hinh doanh nghi¢p, quy mé doanh nghiép va
linh vuc kinh té.
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Bdng 3: Phdn rd toc dg tang NSLP ciia cac DNNVV tinh Thdi Nguyén theo ndng sudt ngi
nganh va tac déng ciia chuyén dich co cdu lao ddng phdn theo loai hinh doanh nghiép

Don vi tinh: %

TOVC o Tang tAr ong NSLD Chuyén dich lao dong
Ni tang noi nganh

NSLD  Mic dong To 18 Miic dong T la Dich chuyén  Dich chuyén

(%) gop v gop v tinh dong

2018 0,666 0,656 98,50 0,010 1,50 0,004 0,006
2019 0,085 0,084 98,95 0,001 1,05 0,003 -0,002
2020 0,132 0,126 95,20 0,006 4,80 0,014 -0,008
2021 0,157 0,162 102,79 -0,004 -2,79 -0,001 -0,003
2022 0,197 0,202 102,60 -0,005 -2,60 0,002 -0,007
B 0,248 0,246 99,37 0,002 0,63 0,004 -0,003

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén va phén tich diz ligu

Trong ca giai doan 2018-2022, trung binh
NSLbD tang 24,8%/nam, trong d6 tang trudng
NSLD ndi nganh dong gop mue tang trung binh
24,6%/mam tuong duong véi ty trong chiém
99,37%, con lai chuyén dich lao dong chi dong
gop muac tang trung binh 0,2%/nam twong
duong véi ty trong déng gop la 0,63% rat khiém
tén, do d6 co thé thay su tang truong NSLD cac
DNNVYV tinh Thai Nguyén thuc chit dya vao
chat lugng ting truong NSLD hon 1a sy dich
chuyén co céu lao dong giita cac loai hinh doanh
nghiép khac nhau.

Xét cu thé, giai doan 3 nam dau tir 2018-
2020, toc do ting NSLD ctia cac DNNVV tinh
Thai Nguyén chuyén bién theo xu thé giam, téc
do tang ndm 2019 tham chi chi xap xi bang 13%
SO v&i nam 2018 trude do, tuy nhién mirc dong
gop cua yéu t6 taing NSLD ndi nganh chiém ty
trong rat cao, mdi nam ty 1é dong gop xap xi 99%
trén tong téc do ting NSLD toan DNNVV cia
tinh, nguoc lai mirc déng gop cua yéu té chuyén
dich lao dong rat thap, chi chiém khoang 1-1,5%
tbc d6 taing NSLD noi chung, trong d6 yéu té
dich chuyén dong bat dau tir nam 2019 tré di co
dau hiéu am nghia la tac dong tiéu cuc téi toc do
tang NSLD cac DNNVV toan tinh noi chung.
Diéu nay cho thay lao dong c6 xu huéng chuyén

dich tir khéi DN nha nuéc (toc d6 ting NSLD cao
hon) sang khéi DN ngoai nha nuéc (téc do ting
NSLD cham hon), day 1a mét trong nhiing bat
cap ciia ganh ning co cau lao dong d6i vai viec
tai phan bo ngudn luc trong xa hoi, nguoi lao
dong c6 xu huéng dich chuyén tir noi c6 tée do
ting NSLD cao sang noi cé tbc do ting NSLD
thap hon, khién cho toc do taing NSLD néi chung
€6 xu huéng bi kim ham.

Tt nam 2018-2020, bo phan dong gop vao
mtc tang trudng dwong ctia chuyén dich lao dong
néi riéng va toc do tang NSLD cac DNNVV tinh
noi chung la hiéu eng dich chuyén tinh, mirc dong
gop dao dong tir 0,3-1,4%/nam, diéu d6 cho thiy
lyc lwong lao dong c6 xu huéng dich chuyén tir
noi c6 NSLD thap hon (khbi DN nha nuéc) sang
noi c6 NSLD cao hon (khdi DN ngoai nha nuéc),
theo thong ké hién nay luc lwong lao dong lam
viéc trong cac DNNVV ngoai nha nuéc chiém ty
trong cao hon so voi luc lugng lao dong lam viéc
trong khéi DNNVV nha nuée. Dong thoi, tir ndim
2019 dén 2022, hiéu ung dich chuyén dong ludn
mang ddu &m, trung binh chung giai doan 5 nim
tor 2018-2022 sy tic dong cua hiéu wng dich
chuyén dong t6i tée do ting NSLD cia DNNVV
la su tac dong nguoc chiéu, didu d6 c6 nghia la lao
dong c6 khuynh huéng dich chuyén tir khéi nha
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nuéce ¢6 tée do taing NSLD cao hon (29,64%) sang
khéi ngoai nha nudc co toe do ting NSLD thap
hon (22%) da lam gop phan suy giam téc dé ting
NSLD chung cia DNNVV Thai Nguyén.

Trén thuc té, mac du lao dong lam viéc trong
khdi DN nha nudc cé muc thu nhap trung binh
mot thang cao hon so véi lao dong lam viéc trong
khéi DN ngoai nha nudc, nhung nhimg nim gan

day do thuc hién chi dao cia Nha nuéc vé viéc
tinh gian bién ché, nén sé luong tuyén maéi ngudn
lao dong trong khdi DN nha nuéc c6 phan chiing
lai tham chi con giam di, vi vay su dich chuyén
lao dong tir khéi DN nha nudc sang khdi DN
ngoai nha nudce 1a diéu tat yéu, khién cho tong thu
nhap caa khéi lao dong lam viéc trong cac DN nha
nudce thap hon so voi cac DN ngoai nha nudc.

Bdng 4: Thu nhdp cua nguoi lao dong lam viéc trong cdc
Doanh nghiép nha nuéc va Doanh nghiép ngoai nha nwéc

Doanh nghiép Nha nwéc

Doanh nghiép Ngoai nha nwéc

Nam Thu nhdp 1 thdng Tong thu nhdp Thu nhdp 1 thdng Tong thu nhap
(Nghin dong) (Ty dong) (Nghin dong) (Ty dong)
2017 9.706 1.865,4 6.435 6.373,4
2018 10.768 1.944.4 6.395 6.849,9
2019 9.933 1.796,1 7.300 7.398,5
2020 11.338 1.683,8 1.772 7.315,5
2021 14.675 2.058,3 7.809 7.922,0

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén va phén tich di ligu

Giai doan tir nam 2021-2022, mttc dong gop
clia tang truong NSLD ndi nganh chiém vuot troi
hon 100%, nghia la hiéu tmg dich chuyén lao dong
gan nhu khong tac dong téi ting truéng NSLD cia
cac DNNVV tinh, thay vao d6 su ting truong
NSLD lai chu yéu dén tir qua trinh cai tién san
Xuit, ap dung cac phuong phap ky thuat khoa hoc
tién bo vao hoat dong san xuit kinh doanh, hay
noi cach khac chat lugng ting truong NSLD da
dugc tang 1én nho vao nhan t nang suat tong hop

TFP. Trong nam 2021, Thai Nguyén 1a mét trong
nhitng dia phuong dan dau vé thuc hién chuyén
d6i s6 dé tién tgi md hinh: Chinh quyén sb, kinh
té s6, xa hoi s, diéu dé cho thiy quyét tam cua
dia phuong trong viéc nang cao chét luong ting
trudng kinh té dya trén phat trién kinh té bén viing
va tang cuong hd trg doanh nghiép wng dung khoa
hoc cdng nghé ky thuat cao vao san xuét va kinh
doanh ma dac biét la cic DNNVV.

Bdng 5: Phdn rd toc dg tang NSLP ciia cac DNNVV tinh Thdi Nguyén theo ndng sudt ndi
nganh va tac déng ciia chuyén dich co cau lao dong phan theo quy mé doanh nghiép

Don vi tinh: %

Téwc o Tang tAr _u'('i’n‘g NSLD Chuyén dich lao dong
Ni ting néi nganh i ‘)
NSLD  Mic dong o Mirc déng 5 16 Dich chuyén Dich chuyén
(%) gop gop : tinh dong
2018 0,666 0,750 112,62 -0,084 -12,62 -0,040 -0,045
2019 0,085 0,102 119,43 -0,017 -19,43 -0,014 -0,003
2020 0,132 0,099 75,28 0,033 24,72 0,026 0,006
2021 0,157 0,148 93,84 0,010 6,16 0,007 0,003
2022 0,197 0,173 88,02 0,024 11,98 0,019 0,004
TB 0,248 0,254 102,81 -0,007 -2,81 0,000 -0,007
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Khac vaéi phan loai theo loai hinh doanh
nghiép, nhin chung mtc dong gop cua chuyén
dich lao dong tac dong tiéu cuc téi toe do ting
NSLD cua cac DNNVV tinh Thai Nguyén trong
ca giai doan tu 2018-2022 phéan theo quy mo,
trong khi ting truéng NSLD ndi nganh la yéu t6
thac day chinh cho téc d6 taing NSLD cac DN siéu
nho, nho va vira. Trong tdc d6 ting NSLD trung
binh chung la 24,8%/mam, yéu t6 ting truong
NSLP ndi nganh dong gop trung binh 25,4%/nam
lam ting tGi 102,81%, nguoc lai yéu té chuyén
dich lao dong déng gop lam téc do ting NSLD
giam di 0,7%/nam, tuong ung voi ty I¢ giam trung
binh la 2,81%/nam. Piéu d6 cho thiy sy phan b
ty trong lao dong gitra cac khéi DNNVV phan
theo quy mé chua twong xing voi toc do ting
NSLP twong tng, cu thé luc lugng lao dong co xu
huéng ting 1én & khéi DN siéu nho véi NSLD
thap va toc do ting NSLD kém, dong thoi giam
xudng ¢ khdi DN nho va vira noi c6 NSLD cao
hon va tdc d6 ting NSLD ciing 16n hon.

Xét cu thé, giai doan 2018-2019 ca chuyén
dich tinh va chuyén dich déng cung dong gop lam
kim ham téc d6 ting NSLD chung cia DNNVV
trén dia ban tinh, tong mirc dong gop giam lan luot
la 8,4% nam 2018 va 1,7% nam 2019, nguoc lai
dong gop cua tang trudong lao dong nodi nganh da
gitp tdc d6 ting NSLD ciac DNNVV dat duoc
66,6% va 8,5% tuong ung (trong d6 dong gop cua
tang truong ndi nganh 1an luot 1a 75% nam 2018
va 10,2% nam 2019).

Giai doan tir 2020-2022 chung kién su dong
gop két hop cua ca 2 yéu té tang truong NSLD noi
nganh va chuyén dich co ciu lén toc do ting
NSLD cac DNNVV tinh Thai Nguyén néi chung.
Mirc dong gop cuda tang truong NSLD ndi nganh
thip nhat vao nam 2020 (9,9%) véi ty 1& dong gop
la 75,28%, trong khi mirc dong gop cua chuyén
dich co ciu lao dong tac dong l1én téc do ting
NSLP cac DNNVV ciing ting muc cao nhat trong
ca giai doan la 3,3% tuong tng vai ty trong dong
gop 1a 24,72%. Nam 2021 ciing tuong ty, toc do

tang NSLD chung cia DNNVV la 15,7% trong do
su tac dong cua tang truong NSLD ndi nganh la
14,7% chiém ty trong 93,84%, con lai hi¢u ung
chuyén dich lao dong chi dong gop 1% tuong tng
vai ty 1€ nho la 6,16%. Trong giai doan nay, hié¢u
tng dich chuyén tinh va dich chuyén dong déu
mang ddu dwong, cho thiy lao dong c6 xu hudng
chuyén dich dan tir khéi DN ¢6 quy mé siéu nho
(NSLP thap hon va téc do ting NSLD nhé hon)
sang khéi DN nho va vira (NSLD cao hon va téc
do tang NSLD lon hon), do d6 ty trong lao dong
lam viéc trong khéi DN nho va vira cao hon ty
trong lao dong lam viéc trong khdi DN siéu nho.
Su chuyén dich nay la hé qua caa nhitng bat cap
do tinh hinh dién bién dich bénh covid-19 dé lai,
vi nhitng kho khin vé kinh t& cac DN c6 quy md
siéu nho va nho khong thé tiép tuc duy tri hoat
dong san xuit kinh doanh nén s luong doanh
nghiép nay ngay cang bi thu hep so véi cac doanh
nghiép c6 quy mo I6n hon .

Pén nam 2022, sau thoi gian dich bénh da
duoc kiém soat, tinh hinh san xuit kinh doanh
ciing ¢6 chidu hudng di vao 6n dinh hon, tuy nhién
sau ca soc cua dai dich covid-19 dé lai, cac
DNNVV van chua thé tiép can tét véi cac chinh
sach wu dai, kha nang tap trung cai tién hiéu qua
kinh doanh hay @ng dung tién bo KHKT vao san
xuit con nhiéu kho khan va han ché, do vay muc
dong gop cua ting truong NSLD noi nganh van
chua c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thay vao do
dé dap ng nhu cau san xuat kinh doanh di duoc
cai thién, cac DNNVV da khai dong lai hoat dong
san xuét kinh doanh, tuyén dung thém nhan luc,
nho d6 higu tmg chuyén dich lao dong da tang tro
lai, dong gop vao toc do ting NSLD cac DNNVV
noéi chung mirc tang 2,4% tuong (g vaoi ty trong
dong gop la 11,98%. Trong d6, hiéu tng dich
chuyén tinh ting gap 2,7 1an so véi nam 2021
trugc d6, cho thay lao dong cé xu hudng chuyén
dich tir DN siéu nho ¢6 NSLD thip sang DN nho
va vtra ¢c6 NSLD cao hon.
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Bdng 6: Phdn rd toc dg tang NSLP cua cac DNNVV tinh Thdi Nguyén theo ndng sudt
noi nganh va tac dong cua chuyén dich co céu lao dong phan theo linh vuc hoat dong

Don vi tinh: %

6cdp  Ting trud LD ]
TOVC do ang Ar 1r (rn‘g NS Chuyén dich lao déng
. tang noi nganh
Nam . z . A
NSLDb Mire déng Tv le Muc déng Tv le Dich chuyén Dich chuyen
(%) gop v v tinh dong
2018 0,666 0,650 97,60 0,016 2,40 0,018 -0,002
2019 0,085 0,026 30,70 0,059 69,30 0,059 0,000
2020 0,132 0,136 103,11 -0,004 -3,11 -0,002 -0,002
2021 0,157 0,170 107,80 -0,012 -7,80 -0,017 0,005
2022 0,197 0,208 105,62 -0,011 -5,62 -0,005 -0,006
B 0,248 0,238 96,14 0,010 3,86 0,011 -0,001

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén va phén tich di ligu

Nhin chung ca giai doan 2018-2022, ca 2
yéu t6 tang truong NSLD ndi nganh va chuyén
dich lao dong déu co tac dong tich cuc toi toc do
tang NSLD cac DNNVV trén dia ban tinh Thai
Nguyén phan theo linh vuc hoat dong. Cu thé,
tang truong NSLD ndi nganh déng goép vao toc
d6 tang truong trung binh chung la 23,8%/mam
chiém ty trong 96,14%, chuyén dich lao dong chi
dong gop 1% tuong duong ty trong dong gop dat
3,86%, trong do6 hiéu ung dich chuyén tinh tac
dong dwong 1,1% trong khi higu tng dich chuyén
ddng gop phan lam téc do ting NSLD chung suy
giam di 0,1%.

Giai doan 2018-2019 chirng kién toc do ting
trudng NSLD cdc DNNVV tinh Thai Nguyén
phan theo linh vuc hoat déng dugc dong gop tich
cuc béi ca 2 yéu t6 tang truéng NSLD noi nganh
va chuyén dich lao dong, trong niam 2018 muc
dong gop twong tng la 65% (chiém 97,6%) va
1,6% (chiém 2,4%), nam 2019 murc dong gop cua
hiéu ung ting NSLD noi nganh giam xuéng con
2,6% (chiém 30,7%) trong khi chuyén dich lao
dong dong gop 5,9% (chiém 69,3%), su sut giam
cua hiéu ung NSLD lao dong noi nganh la h¢ qua
cta nhitng yéu t6 bét lgi cho thi truong xuét khau
Viét Nam noéi chung va tinh Thai Nguyén noi
riéng, yéu to bét loi dién hinh dau tién d6 la quy
md nganh san xuat san pham dién tir, may tinh,
quang hoc ¢6 dau hiéu chiing lai anh huong gian
tiép toi hé théng doanh nghiép phu tro cua dia
phuong, yéu té bat loi dién hinh tha hai la dich
bénh co chiéu hudéng hét sirc phic tap khién cho

68

nganh néng nghiép chiu nhiéu ton thit nang né,
bén canh d6 chién tranh thwong mai giira cac nuée
I6n ngay cang cang thang, cac thi truong tiéu thy
chinh cta nuéc ta van ton tai nhiéu khé khian nhu
no cdng cao, chinh sach tién té that chit, cac chinh
sach hd tro kich cau bi suy yéu, diéu d6 din dén
gian doan chudi cung tng toan cau va gian tiép
anh huong dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua
cac DNNVV néi chung va cac DNNVV dich vu
néi riéng. Pang noi la hiéu ang dich chuyén dong
trong giai doan nay xap xi bang 0 trong khi toan
b6 100% su dong gop tang NSLD dén tir hiéu tng
dich chuyén tinh, diéu d6 cho thiy nim 2019 nhu
cau vé ngudn nhan luc chat luong cao khién cho
su chuyén dich lao dong tir nganh néng nghiép co
NSLP thap sang nhiing linh vuc c6 NSLD cao
nhu cong nghiép va dich vu , trong khi d6 téc do
tang NSLD ciia mdi linh vuc gan nhu khong anh
huéng téi s luan chuyén lao dong nay cua cac
DN néng nghiép, cong nghi¢p hay dich vu.

Giai doan 2020-2022, téc d6 ting NSLD cua
cac DNNVV tinh Thai Nguyén chiu anh hudng
tich cuc tir dong gop cua tang NSLD ndi nganh,
thi nguoc lai hiéu tmg dich chuyén lao dong lai co
vao tro kim ham toc do tang NSLD, cu thé hiéu
ng dich chuyén tinh lam suy giam vao téc do
tang NSLD dao dong tur 0,22-1,7%/nam, nguyén
nhan caa hién tugng nay la do mét bo phan nguoi
lao dong bi mat viéc lam & khdi cong nghiép va
dich vu véi NSLD cao hon phai dan chuyén dich
sang khdi néng nghiép c6 NSLD thap hon, diéu
nay la hé qua xau tir dai dich covid-19 ma khong
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phai do co ché chinh sach hay su diéu tiét ty nhién
cua thi trudng lao dong, co thé noi chinh dai dich
covid-19 da tro thanh nguyén nhan khién cho co
cu lao dong va chuyén dich lao dong cua cac
DNNVV tinh Thai Nguyén c6 nhiéu chuyén bién
sau sic. Ngoai ra, tac dong cua su chuyén dich &m
con thé hién & chd cac DNNVV s hitu trinh do
san xuat va céng nghé cao hon khéng chu trong
Va0 ma rong quy md san xuat kinh doanh ma cha
yéu tap trung nang cao chét luong lao dong dé
taing NSLD, ho tién hanh dao tao va dao tao lai
nhan su dé tiép can voi hoat dong san xuit kinh
doanh theo phuong thirc méi (work from home —
lam viéc tir xa) thay vi tuyén thém nhan sy.

5. Két luan va kién nghi

Khong thé pha nhan vai tro cua chuyén dich
co cau lao dong c6 anh huong tryc tiép toi ting
NSLD cua cac DNNVV trén dia ban tinh Thai
Nguyén. Thong qua két qua nghién ciru thay ring
hiéu ung ting NSNN c6 dong gop 16n nhét téi
tang truong NSLD cua cac DNNVV trén dia ban
tinh Thai Nguyén, thir hai la hiéu tng chuyén dich
tinh va cubi cung hiéu tng chuyén dich dong la
yéu t6 kim ham tang NSLD cua cac doanh nghiép
nay, do d6 nhém nghién ciu dé xuit mot sé
khuyén nghi nhu sau:

That nhdt, chat lugng tang truong la van dé
hang dau cia mdi qudc gia va mdi dia phuong,
viéc thuc day ting NSLD gop phan cai thién mdi
truong kinh doanh, gia tang gia tri cho cac doanh
nghiép noi chung va DNNVV noéi riéng. Véan dé
chat luong tang truong ma dac biét I1a ting truong
bén viing gan chat véi qua trinh cai tién cong nghé
san xuat, doi méi phuong thirc kinh doanh, tiép
thu nhiting thanh qua khoa hoc tng dung vao day
chuyén san xuit va cung ung dich vy, tir d6 tac
dong tich cuc toi hiéu Gng ting ning suit noi
nganh, giap lan téa kich thich NSLD cua cac
DNNVYV phat trién. Qua trinh nay doi hoi su dau
tu 16n caa cap chinh quyén dia phuong trong viéc
hoan thién co s& ha tang phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh, thu hat dau tu di déi voi hoat
dong cai cach thé ché tao diéu kién thuan lgi cho
DN hoat déng va mé rong phat trién. Song song
VvGi cap chinh quyén, DNNVV can nhanh nhay
nam bit thong tin vé cac cha truong, chinh sach
phap luat cua Nha nude, luén nudi dudng va phat

huy tinh than sang tao, manh dan trong viéc di dau
d6i méi cong nghé, cai tién phuong phap quan tri
kinh doanh, khéng ngai tim kiém nhiing xu thé
mai, nhitng thi treong mai trong cdng cudc cach
mang cong nghiép 4.0.

Thit hai, higu tng chuyén dich tinh c6 dong
gop tich cyc nhung chua nhiéu. Hé qua cua dai
dich covid-19 dé lai khién cho bd phan lao dong
lam viéc trong cac DNNVV cua tinh Thai Nguyén
chuyén dich lién tuc suét 5 nam tir 2018-2022, giai
doan dau DN giai thé nhiéu nén luyc luong lao
dong giam sut kéo theo NSLD ciing giam theo, tur
2020 dén nay quy md tuyén dung lao dong da duy
tri & mac 6n dinh déng thoi s lwong nguoi lao
dong quay tro lai lam viéc tai cac DNNVV ¢6 xu
hudng tang 1€n, dac biét 1a cac DN cdng nghiép va
dich vy da thu hut dugc luc lugng lao dong di lam
kha Ién. Tuy nhién, stc lan téa dong gop cua hiéu
{rng nay vao ting NSLD chua cao ciing la mot van
dé thach thtc, do d6 cac cap chinh quyén dia
phuong can xay dung ké hoach hd trg cho cac DN
va ngudi lao dong nhirng chinh sach viéc lam thiét
thuc hon nita, nhu cac chinh sach hd trg vay vén
ma rong quy md san xuat, chinh sach nha & xa hoi
hd trg cho ngudi ¢o thu nhap thap, ting ngudn thu
nhép... nham kich thich nguoi lao déng som quay
tré lai véi DN ma dac biét 1a khdi DN c6 NSLD
cao nhu DN nha nuéc, DN cdng nghiép va dich
vy, DN siéu nho va nho,...

Thet ba, hiéu tng chuyén dich dong la mot
trong nhirng ganh niang vé tai co cau va phan b
nguon luc cho dia phuong. Thyc trang hién nay
cho thdy lao dong co xu hudng chuyén dich tur
khdi Nha nudc sang khdi tu nhan, dong thoi ty
trong lao dong chuyén tir néng nghiép sang tham
gia vao cac khu cong nghiép tuong ddi nhiéu, day
ciing la van d& hét sic khé khan di véi viéc ting
NSLD cho cac DNNVV vi linh vuc cong nghiép
hién dang c6 tdc do ting NSLD ¢ muc thap. Tuy
nhién, dung trudc kho khan nay phai nhin nhan
thiy mét thi truong mai hap dan dang hinh thanh
do la tu duy nong nghiép hién dai thoi 4.0, ndng
nghiép khi duoc co gidi hoa, 4p dung tién bo
KHKT vao san xuit s& mang lai hiéu qua kinh té
cao, hon nira ndbng nghiép xanh dang ngay cang
trg thanh xu thé tit yéu trén thé gisi. Do do, cac
cip chinh quyén can tan dung tinh hinh moi dé
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thiét lap co ché chinh sach khuyén khich nguai lao
dong dau tu vao ndng nghiép xanh, nang cao kha
ning dap &g cac tiéu chuan nhap khau khat khe
cua cac nudce tién tién, hd tro cho DN ndng nghiép
hiéu va chii trong vao chat lugng san pham, tap
trung vao nhiing thé manh vé san vat dic trung
cua dia phuong va manh dan tim kiém co hoi thi
truong mai thdng qua cac kénh trung gian thuong
mai hién dai. Bén canh do, cac DN coéng nghiép

can xay dung chién lugc phu hop, nghién ctru ddi
mGi cai tién NSLD phui hop véi xu huéng thé gidi,
rat ngan khoang cach vé tri thirc khoa hoc véi cac
nudc tién bo, manh dan hop tac dau tu va chuyén
giao céng nghé nham gia taing NSLD dya trén chat
lwong san pham va dich vy dau ra.

Nghién ciu nay la mét phan cia de tai
nghién cizu khoa hoc méa sé B2022-TNA-39, duroc
tai tro' bdi Bo Gido duc va Pao tao Viét Nam
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