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MO HINH DU LICH NONG THON GAN VOI PHAT TRIEN VUNG CHE:
KINH NGHIEM THUC TIEN TAI MQT SO TiNH TRUNG DU VA MIEN NUI PHIA BAC

Poan Quang Huy!, Nguyén Thi Gam?
Tom tat
Du lich ndng thdn gdn véi phat trién ving ché 1a mét trong nhitng hirdmg di méi trong phat trién kinh té
- X& hi tai mét s6 dia phirong khi c6 thé vira két hop duwoc gida loi thé san xudt ché va du lich céng dong
nham cdi thién doi song cho nguoi ndng dan. Nghién cizu nay tap trung phan tich thuc trgng md hinh du
lich két hop phat trién ving ché tai 03 tinh Ha Giang, Son La va Thai Nguyén. Két qua nghién cizu cho
thdy, mdc du c6 nhiéu tiém néing, nhung quy mé phdat trién con nhé |é, manh min, chwa thuc sy thu hat
ddng dao khach du lich. Pé c6 thé phét trién md hinh trong thoi gian téi, chinh quyén dia phwong, nguoi
dan va doanh nghiép du lich can phdi ting cwong da dang hoa san pham, lién két chudi gia tri, két néi
cde diém dén cac tuyen du lich va day manh hoat déng xtc tién du lich, hop tdc trong va ngodi nuréc.
Tir khéa: Du lich ndng thon, Phat trién viing ché, Md hinh du lich, Du lich céng dong
MODEL OF RURAL TOURISM ASSOCIATED WITH TEA AREA
DEVELOPMENT: PRACTICAL EXPERIENCE IN SOME NORTHERN
MIDDLELAND AND MOUNTAINOUS PROVINCES
Abstract

Rural tourism associated with tea area development is one of the new directions in socio-economic
development in some localities because it is possible to combine the advantages of tea production and
community tourism to improve the living standards of farmers. This paper analyzes the current situation
of tourism combined with tea area development models in three provinces of Ha Giang, Son La and Thai
Nguyen. The results show that despite much potential, the scale of development is still small and
fragmented, not really attracting a large number of tourists. To develop the models in the coming time,
local authorities, farmers and tourism companies need to increase product diversification, value chain
linkage, and connection of tourist destinations and routes, and do tourism promotion activities
domestically and internationally.
Keywords: Rural Tourism, Tea Area Development, Tourism Model, Community Tourism.
JEL classification: Q, L83, L8.

1. Giéi thiéu

Dé c6 thé phat trién mot cach toan dién, dam
bao muc tiéu dan giau, nudéc manh, xa hoi cong
bang va van minh, Chinh phii d4 xay dung Chuong
trinh Myc tiéu qudc gia xay dung ndng thén mai
giai doan 2021-2025. Chuong trinh dugc xay dung
huéng téi muc tiéu thay doi tu duy san xuét tir néng
nghiép thuan tdy sang néng nghiép hang hoa, diy
manh phét trién kinh té néng thdn, tir d6 giup cac
dia phuong c6 thé phét trién mot cach bén viing,
dat dugc c4c myc tiéu dé ra. Trong d6 phat trién du
lich néng thon dugc xac dinh 1a mot trong nhirng
giai phap quan trong. Bong thoi, phat trién du lich
ndng thén gan vai phét trién vaing ché 1a mat trong
nhitng hudng di méi, quan trong dong gop mét
cach dang ké vao nén kinh té caa cac tinh mién ndi

phia Bic ndi riéng ciing nhu sy phét trién kinh té -
xa hoi caa Viét Nam n6i chung.

Xuat phét tir 6, nghién ciru ndy nham muyc
dich phan tich thuc trang phét trién mé hinh du
lich ndng thén gan véi ving cheé dé lam nén tang
cho viéc lya chon va xay dung c&c mé hinh thuc
nghiém tai mot sé dia phuong & mién ndi phia
Bic. Két qua nghién ciru dong vai trd quan trong
dé dwa ra cac can cr Iy luan va thyc tién cho dé tai
“Nghién ctru phat trién mé hinh du lich néng thén
gan véi phét trién ving ché mién nui phia Bac”.

Nghién ciru nay dugc thuc hién nham danh
gia thuc trang, diéu kién phat trién md hinh du lich
ndng thdn cua 03 tinh mién ndi phia Bic dé tir d6
dé xuit giai phap thuc diy wng dung va nhan rong
md hinh trong thoi gian téi.
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2. M6 hinh phét trién du lich néng thon gén véi
vung ché tai mat sé tinh Trung du va Mién ndi
phia Bic
2.1. Tinh Ha Giang

Ha Giang 12 mot tinh thudc ving Pong Bic
Viét Nam c6 vi tri dia Iy v cung déc biét: Phia
Déng giap tinh Cao Bang, phia Tay giap tinh Yén
Bai va Lao Cai, phia Nam giap tinh Tuyén Quang
va phia Béc gidgp Trung Qudc. So sanh cac dia
phuong khac, Ha Giang c6 nhiéu diéu kién thuan
loi, dic biét va thuan lgi dé phat trién du lich nhu
khi hau 6n hoa, nhiéu canh dep hung vi, sudi nudc
nong, nhirng dy ndi d4 tai méo phia Béc, nhitng

canh rirng bat ngat phia Nam,...Trong d6, c6 thé
ké dén mot sé dia diém dac biét da duoc nhiéu
khéch du lich trong va ngoai nuéc biét dén nhur:
Cong vién dia chit Cao nguyén d4a Pdng Vin,
Rudng bac thang Hoang Su Phi,...Bén canh do,
Ha Giang c6 nhiéu di tich lich sir, danh lam thang
canh kha néi tiéng nhu: Sudi Tién, cong Troi, thac
nuéc Quang Ngan, di tich nha ho Vuong,...Dia
phuong nay con so hitu nén vin hoa lau doi va hét
suc da dang. Thuc trang hoat déng du lich va
doanh thu tir du lich tinh Ha Giang giai doan
2015-2020 duoc thé hién qua bang dudi day:

Bdang 1: Thuc trang du lich ngi dia tinh Ha Giang giai doan 2015-2020

Noi dung 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Khach du lich nghi qua dém
. 443.409 591.717 651.093  625.263 659.913 553.720
(Luot nguoi)
Doanh thu cua céac co so I
35.456 - 40.167 44.281 49.854  23.855

hanh (Triéu dong)

Ha Giang la dia phuong c6 dién tich che 16n
thir 3 ca nudc (trén 20.000 ha) véi san lugng hang
nim trén 60.000 tin (UBND tinh Ha Giang,
2023). Trong d6, ché Shan tuyét 1a cay che dic thu
va chu lyc. Day 1a gidng ché c6 huong vi dic biét,
chat luong cao, dang dwoc dau tu xdy dung
thuong hiéu dé hudng t6i cac thi truong 16, xuat
khau. Do dic diém sinh truéng, cdy Ché Shan
tuyét c6 thu thudong dugc phan bd tai cac diy nui
Tay Cén Linh v6i do cao gan 2.500 m. Ciy ché
thuong duoc tréng tlr rt xa xwa hodc moc tu
nhién, qua nhidu ndm phat trién thanh ché c6 thu
v6i than cy rat 16n va huong vi khac biét so voi
cac gidng ché khac. Ché thuong dugc trong trén
nui cao, may bao pht quanh nim, dia thé dep, rat
phi hop dé lam du lich gitip du khach co thé trai
nghiém va kham phéa vé dep tu nhién ciing nhu
van hoa. Do vay, phat trién du lich gin voi ving
ché 1a mot trong nhitng huéng di, chién luoc vo
cung phu hop.

Do dac trung riéng ctia vung ché Ha Giang,
hién nay da c6 nhiéu cong ty du lich khai thac cac
tour du lich gan véi kham pha viing cheé tai mot s6
dja danh nhu: Na Thac, Khudi Mi, xa Phuong D9,
Cao B, HO Thau,...Khach du lich dén day da
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Nguon: Cuc Thong ké tinh Ha Giang nam 2020
phan 1a khach nuéc ngoai. Ho mudn tim hiéu vé
ving nguyén liéu Chg, van hoa tra Shan tuyét va
trai nghiém cudc séng noi nwong ché.

Mb hinh Lang Van héa Du lich Céng dong
thon Lung Tao, x& Cao Bo, huyén Vi Xuyén

X& Cao B, huyén Vi Xuyén c6 gan 1.000
ha cheé Shan tuyét ¢o thu hang tram tudi, phan b
trén cac dinh ndi cao. Thén Lung Tao, xd Cao B
la thén cé nhiéu cay cheé cb thu Shan Tuyét nhiéu
nhit Ha Giang, ndi tiéng thom ngon. Hiéu duoc
gia tri cua cady che, nén trong nhitng nam qua,
ngudi dan tai ddy da tich cuc cham soc cy ché dé
nang cao chat luong che, ting cuong san xuat hiru
co. Ché Shan tuyét ¢ thy Cao Bo di dugc nhiéu
don vi, to chic trong nude va quéc té ghi nhan,
nhu: Lién doan qudc té vé phong trao san xuat
ndng nghiép hiru co (IFOAM) cép gidy chimng
Nhan ché hiru co — Organic Cao Bd; Hoi Bao vé
Thién nhién va Méi truong Viét Nam cong nhan
la Cay Di san Viét Nam. Hién nay ca thdn cé hon
80 ho, 3 dong ho chung séng gém: ho Bing, ho
Trang va ho Ban. 100% nguoi dan trong thon la
nguoi dan toc Dao (Dao 4o dai). Vi vay, ban sic
van hda dan toc duoc luu gitr gan nhu nguyén ven.
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Thoén Lung Tao, xa Cao hién ¢é 10 ho duoc
UBND tinh Ha Giang dau tu mdi ho 60 tri¢u dong
dé lam dich vu Homestay phuc vu du khach in,
nghi. Ngoai ra, thén c6 1 ho cuia 6ng Pang Van
Tung (Théi) da x4y dung nha bén sudi va ciing sin
sang don khach. Sau thoi gian di vao hoat dong,
ba con trong thén da dan quen vai viéc lam du
lich, nhan thirc thay d6i va da rat ra duoc nhiéu
kinh nghiém trong viéc don va phuc vu khach du
lich. Mot sb6 ho dd c6 thu nhap tir dich vu
Homestay...Nguoi dan sinh song tai day da lam
nha doc theo nhitng suon ddi cao dé co thé nhin
bao quat xung quanh, thén Lang Tao cd 4 con subi,
3 thac nudc véi do cao tir 50m dén 100m va c6
nudc chay quanh ndm. Vao mua mua, nudc chay
manh, bot tung tring xo4, tiéng thac chay hién hoa,
tao nén mot khung canh thién nhién hung vi, tuyét
dep. Bén canh do, du khach con dugc tham quan
nhitng cay ché ¢ thy hang trim nim tudi va dién
tich thao qua cua nguoi dan. Thén Lung Tao, xa
Cao B dugc cong nhan Lang Vian hoa du lich
cong dong tir nam 2009.

2.2. Tinh Son La

Son La 14 tinh mién nai nam & vi tri trung
tam vung Tay Bic Viét Nam véi lich st va dia
hinh doc dao, cung day nti Hoang Lién Son ¢ phia
Bic kep dai cao nguyén da vdi ¢ giira rat dep. Day
nti d3 chia lanh thd Son La thanh hai luu vuc
riéng biét 1a séng Pa va song Ma véi nhiéu danh
lam, di tich noi tiéng nhu: Nha ti Son La, khu du
lich qubc gia Moc Chau,...Day chinh 14 tiém ning
va loi thé quan trong dé tinh c6 thé dau tu phat
trién du lich. Bén canh do6, Son La con co nguén
tai nguyén du lich ty nhién phong phii, nén vin
hoé da dang, phong tuc tap quan, I¢ hoi doc dao
clia cac dong bao dan toc,...rat phu hop va tiém
nang dé phat trién du lich cong déng. Pac biét,
ngay tu nam 2014, dia phuong da dugc Chinh phu
phé duyét quy hoach téng thé phat trién du lich,
dac biét 1a khu du lich quéc gia Moc Chau. Bén
canh d6, Son La con c6 rat nhiéu cac di tich lich
sir gia tri, cac dia diém vin hoa c6 tiéng duoc
nhiéu nguoi biét dén. Du lich d3 duoc tinh Son La
xé4c dinh 12 mot nganh kinh t& miii nhon can phai
dau tu mot cach toan dién trong thoi gian tdi. Hién

nay, nhiéu loai hinh va san phém du lich da duoc
tirng budc dua vao khai thac, déc biét 1a cac san
phém du lich ge"ln véi ty nhién, du lich cong déng
va than thién v6i moi truong.

Son La ndi tiéng véi cac ving ché Moc
Chau, Van Hé. Ving ché Moc Chau dugc thién
nhién vu dai vé diéu kién thé nhudng va khi hau
thuan loi cho cay ché phét trién. Khac vai cac
vung che ty nhién ¢ cac dia phuong khac, ché Mgc
Chau gén vai lich sir nong truong Moc Chau dugc
thanh 1ap tir nam 1958. Trai qua hon 60 nam tir
khi duoc trong thir nghiém tai day, dén nay cay
ché di ngay cang phat trién va gitr duoc vi thé
trong doi song kinh té dia phuong. Bén canh viing
ché Moc Chau, ving ché Van Ho ciing 1a mot
diém du lich thu hat du khach.

Du lich tinh Son La trong nhiing nim gan
day da dat duoc nhidu két qua rat dang khich 1.
Theo théng ké tir Cuc Théng ké tinh Son La
(2020), trong nam 2017, nganh Du lich tinh Son
La da don trén 1,94 triéu luot du khach, trong do6
c6 60.000 lugt khach qudc té, 1.885.000 luot
khéch du lich noi dia, tong doanh thu tir du lich
dat 1.040 ty dong, vuot ké hoach dé ra. Vé co s
ha t?mg, hién trén dia ban tinh c¢6 hon 170 co s¢
luu tri1, cong suat phong khoang 65%, tao viéc lam
cho hon 2.300 lao dong. Nam 2020, theo thong ké
tir UBND tinh Son La, nam 2020 méc du chiu dich
bénh COVID-19 nhung tinh d3 dén hon 1,9 triéu
luot khach du lich, tong doanh thu uéc tinh dat
1.462 ty ddng (UBND tinh Son La, 2023).

Diém dic biét tai Son La la cac mo hinh du
lich ndng thén gan vai phét trién ving cheé tai day
do doanh nghiép san xuét ché tham gia lam du
lich, gom 03 doanh nghiép:

Ther nhat, Cong ty C6 phan Ché Co Do Moc
Chau (Son La) duoc thanh 1ap nam 2009 véi linh
vuc kinh doanh chii yéu 12 san xut kinh doanh che.
Cong ty hién dang quan 1y 300 ha dit tréng che,
bao gom 250ha ciia cong ty va 50ha ctia cac ho lién
két. Trong do, dién tich ché Shan tuyét la 150 ha,
ché Kim Tuyén 12 130 ha, ché O Long la 16 ha con
lai 4ha la ché giéng méi. Nam 2020, san lugng ché
bup twoi cong ty thu hai duoc dat trén 3.100 tan.
Cong ty ciing di dau tu xay dung nha may ché bién
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ché twong déi hién dai véi cong sut ché bién téi da
c6 thé dat 20 tan ché bup tuoi/ngay. Ché ciia cong
ty c6 chat lugng t6t, miu ma dep, tiéu thy tét va c6
t6i 90% san lwong che 1a danh cho xuat khau (Céng
ty C6 phan ché Co B6 Moc Chau, 2023). Mac du,
Cong ty c6 mot s6 ddi che dep co thé phuc vu du
khach, nhung ciing chi la khéch véng lai téi tham,
chup anh check in tai cac d6i ché. Trong nhiing
nam téi Cong ty dy kién ma thém mang du lich
tham quan Vva trai nghiém doi che.

Thit hai, Cong ty ché Pai Loan véi doi che
Tréi tim ban On (Che 6 long Pai Loan). Doi cheé
nam céch thi trin Néng truong Moc Chau 15km,
d6 tudi khoang 20 nam véi gidng ché chinh I1a ché
O Long. Pic diém thd nhudng dac biét khién cho
noi day phu hop nhat véi gidng ché nay. Doi che
& day rat dep, tan ché déu, ddi cheé duoc trong theo
hinh trai tim rat doc dao. Pay 1a mot trong nhirng
dia diém thu hat rat nhiéu khach du lich khi téi
Mbc Chau. Dén du lich vao vy thu hoach, khach
du lich s& duoc ty tay hai ché dudi sy huéng dan
cua cong nhan, thoai mai tham quan, thué trang
phuc dan toc Mang, check-in chup anh ddi che.
Tuy nhién, han ché 16n nhit 12 tai cong ty khong
t6 chirc hoat dong luu tra.

Thit ba, Cong ty Co phan ché Moc Suong.
Day 1a cong ty san xuat va ché bién ché 6 long ni
tiéng bac nhat Moc Chau. Ché O Long tai Cong ty
dat céc tiéu chuan kiém dinh khit khe cua Dai
Loan, nhung gia thanh thip hon nhiéu so véi ché
nhap khau, bao bi dep, da dang phong phd. Cong
ty da c6 lich sir 18 ndm xay dyung va phét trién,
hién trong va quan 1y hon 30 ha theo tiéu chuan
VietGAP. Hién nay, hon 90% san pham ciia cong
ty 1a danh cho xuat khau sang di tac Dai Loan v6i
cac dong san pham chu lyc nhu O long Thanh
Tam va O long Thuy Ngoc (Céng ty C6 phan ché
Moc Suong, 2023).

Ngoai hoat dong san xuat va xuat khau che,
Cong ty C6 phan Ché Moc Swong van hanh Khu
du lich Sinh thai Moc Suong. Vé co s vat cht,
Moc Suong c¢é 1 khach san tiéu chuan 3 sao véi
25 phong 4 bungalow c6 suc chia tir 10-18 nguoi
mdi Bungalow, 2 nha san co sic chua tir 12- 18
nguoi. Ngoai ra, Khu du lich sinh thai Mc Suong
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con c6 1 hoi trudng td chic sy kién, san lira trai,
san khiu, 2 nha tranh c6 ban tra dung dé nghi ngoi
va thuong tra, ... Du khach c¢6 thé tham quan chup
anh ddi ché trai tim cua Cong ty C6 phan Ché
Moc Suong. Mic bo trang phuc nguoi dan toc,
tham gia hai che, chup anh, thuéng tra,...Khu du
lich sinh thai Mgc Suong, thudc cong ty che Moc
Suong 14 mot khu du lich ¢&am bao céc tiéu chi vé
sinh thai va nghi duéng. Cong ty TNHH Ché Moc
Suong 1a mot céng ty chuyén trong ché phuc phu
xuit khau Pai Loan. Vi vay, quy trinh trdng va
cham séc ché dam bao tiéu chuan ché hiru co. Vé
khéng gian, d6i ché dugc trdng thip thoang sau
nhirng ddi che, khong khi trong lanh, méi trudng
xanh, sach va dep. Pay la khu nghi dudng ly
tuong cho nhirng ai mudn tan huong canh quan
thién nhién va khong khi trong lanh.

2.3. Tinh Thai Nguyén

Thai Nguyén la mét tinh trung du mién nui,
c6 dia hinh bi chia cat boi nhiéu day nui da voi voi
nhiéu canh quan thién nhién hung vi, hoang so. Bén
canh do, noi ddy con c¢6 nhidu phong tuc tap quan
phong phii va da dang, rat pht hop dé phét trién du
lich cong dong. Tinh c6 hai viing ché ndi tiéng 1a
viing ché Tan Cuong va viing ché La Bang.

Ving ché Tan Cuong kha gan trung tam
thanh phd, chi cach 10km vé phia tay. Noi day co
nhiéu ddi ché thoai thoai, xanh ngat xen k& cac con
sudi. Khi hau tai day kha mat meé, trong lanh gan
vai truyén thong lang nghé lau doi. Vi ché Tan
Cuong kha dac biét, thoang mui hwong cdm, hoi
chat nhung ngot hau, nudc ché xanh. Nham nhi
chén tra, thuong thirc 1an diéu dan ca, hit thé bau
khong khi trong lanh s& mang lai trai nghi¢ém tuyét
voi cho du khach (UBND tinh Thai Nguyén, 2023).

Ving ché La Bang la mot diém dén vo
cung quan trong cua tinh Thai Nguyén. Trong
nhitng nam gan ddy, theo dinh hudng phat trién
cua tinh, huyén Bai Tur dang tirng budc xay dung
16 trinh phat trién san xuét két hop du lich, dau tu
phét trién du lich cong dong. Noi day c6 nhiing loi
thé dac biét vé tu nhién ciing nhu viing ché da phat
trién tir 1au, x4 La Bang dang ting budc tro thanh
diém dén hap dan. Dén vé6i La Bang, du khéch s&
duogc thudng thuc tra dic san két hop khdm phé
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thién nhién, van hoa, lich str, truyén théng cua cac
dan toc noi day.

Bén canh vang ché thi Khu du lich sudi
Tién Sa la mot trong nhitng diém nhan quan trong
cua La Bang. Véi dién tich trén 1.000 ha thugc
Vuon Qubc gia Tam Pao, noi day co riing nhiét
déi, cay cdi xanh tét quanh nim, quan thé dong,
thuc vat phong phu, nhiéu loai quy hiém. Khu du
lich ciing c6 hé théng thyc vat rat phong phu, da
dang, nhu sau, nhoi, chudi ring, cay tro chi, cay

goi, doi cb thy,...voi nhidu dia diém thim quan
thd vi nhu: Vuc Kem, vgc Tham, Ban Co Tién,
Chudm, Ha Hai, Voi Rat, Da Him, Ba Luong,
Thac Trang,...Nhin chung, La Bang la mot ving
dat rat dep, c6 nhiéu loi thé dac biét vé thd nhudng
cling nhu loi thé tu nhién dé phét trién ving che
két hop vai du lich.

Thuc trang hoat dong du lich va doanh thu
tur du lich cua tinh Thai Nguyén giai doan 2015-
2020 duoc thé hién qua bang sau:

Bdng 2: Thuc trang hoat déng du lich tinh Thai Nguyén giai doan 2015-2020

Nai dung 2015

Khéch du lich do cac co so luu
trd phuc vu (Nghin luot)
Doanh thu cua céc co sé luu
tra (Ty dong)

901,0 1.068,3

239,7

2016 2017 2018 2019 2020
1.302,0 1.406,0 1.495,0 1.005,9
261,3 273,9 295,8 321,2 216,0

Tai Thai Nguyén, tir cudi nim 2012 da trién
khai mé hinh vé lang du lich vin hoa cong dong
tai xom Hong Thai 2 (xa Tan Cuong), Khuon 1 va
Khuén 2 (xi Phuc Triu) va GO Méc (xi Quyét
Thing). M6 hinh dugc xdy dung theo chuong
trinh du 4n d6i tac d6 thi va phat trién kinh té giita
thanh phd Victoria ciia Canada va thanh phd Thai
Nguyén. Chuong trinh duogc tai trg va xay dung
nham muc dich khai thac cac tiém nang du lich dia
phuong, dé tir d6 gitip ting thu nhap, tao viéc lam
cho nguoi nong dan, thuc ddy phat trién kinh té
ndng thon. Chuong trinh nay da dugc nguoi dan
dia phuong hudng tng tich cyc, dac biét nhiing
gia dinh c6 truyén thong trong va ché bién che.
Noi dung chinh la xay dung nhiing mé hinh luu
tru tai gia, thanh 1ap cau lac bd giao tiép tiéng Anh,
van hoa tra va van nghé dé phuc vu du khach. Tur
ngay c¢6 mo hinh du lich cong dong, xa Tan Cuong
da don duoc nhiéu doan khach, ké ca khach nudce
ngoai dén tham quan va mua san pham tra lam
qua. Theo d6, khach du lich s€ dugc trai nghi€ém
tu tay hai ché, sao ché, pha tra, thudng tra ciing
nhu chup anh luu ni€m trén nuwong che.

Tuy tiém ning 1 thé, nhung tai xa Tan
Cuong, dén nay méi chi c6 mot s6 gia dinh, co
s& san xuat ché lam du lich cong dong, don tiép
du khach tham quan, trai nghiém va du lich sinh
thai. Noi bat 1a hai co s&: Co s& san xut ché Tién

Nguon: Cuc thong ké tinh Thai Nguyén (2020)
Yén do chu hé Bui Trong Pai quan ly. M6 hinh
ma ho gia dinh nay ap dung 1a dén tiép du khach
trai nghiém thu héi, ché bién che. Ngoai ra, khach
dén day con co thé dat com va ngu tai gia dinh
néu c6 nhu cau. Vé mit canh quan, ho gia dinh
nay di ty ddu tu gin lkm dudng bé tong bao
quanh ddi ché hon 1 hecta cua gia dinh dé du
khach tham quan che, chup anh cho sach sé&.
Ngoai ra, ho gia dinh nay con dao ao tao ho nude,
lam cau, dung 1&u trén hd dé 1am noi du khach
ngdi thuong tra, ngam canh.

Mot co s& san xuat ché két hop du lich trai
nghiém c6 tiéng khéc tai Thai Nguyén 1a hop tac
xd ché Hao Pat tai xom Nam Dong, xi Tan
Cuong. Pon vi nay von c6 tiéng vi s¢ hiru ving
ché an toan rong khoang 10 hecta theo tiéu chuin
VietGAP, khau ché bién duoc dau tu co sé vat
chat v6i hé thong nha xuéng rong khoang 2 nghin
M2 va may moc thiét bi nhép ngoai kha hién dai,
dam bao day chuyén san xuat khép kin va tu dong
hoa dén 70% quy trinh san xuét (Hop tac xa ché
Hao Pat, 2023). Dua trén thé manh trong san xudt
ché, hop tac xa nay 1a mot trong nhitng don vi dau
tién ¢ dia phuong cung cép dich vu du lich két hop
san xuat che. Bé phuc vu du khach, hop tac xa da
dau tu xay dung mot khong gian van hod tra gom:
Khu nha gd 5 gian dé thudng tra ciing nhu trung
bay cac san pham che; khu tai hién phuong thirc
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san xuét ché theo phuong phap truyén thong; va
trai nghiém vé van hoa tra cho khach du lich.
Ngoai ra, trong khu vyc nay con trung bay nhiing
bo quﬁn 4o trang phuc dan tdc, deo gui va d6i noén
Ién doi ché nham gitp du khich hoa minh vao
cong viéc cta ba con vung ché cling nhu ghi lai
nhiing khoanh khic dep cua ban than. Ngoai
duong bé tong dugc xay mai va cdi tao, cac nuwong
ché trong khu con duoc két nbi véi nhau bang
nhiing cdy ciu dugc st dung nhu nhiing diém
check-in cho du khéch.

Dén tham quan va trai nghiém tai HTX cheé
Hao Pat, du khach s& dugc tham quan, chup anh
& cac nuwong ché cuia cong ty va tim hiéu qua trinh
san xuat che tai xuong. Pac biét, du khach s& dugc
tham quan khong gian van hoa tra cia HTX, dién
nhitng bo quan 4o trang phuc dan toc, deo gui va
ddi non 1én ddi ché dé trai nghiém céng viéc hai
ché cua ba con. Tai day, du khach sé dugc chup
anh, di dao trén nuong ché va cac cay cau ndi, tim
hiéu quy trinh va nguyén tic hai che,...Sau do, du
khach s& dugc thuc hién sao ché theo phuong
phap truyén thong dudi sy huéng din cua can b
chuyén mén dé tim hiéu qué trinh ché bién che.

Tai ving ché La Bang ndi tiéng nhit phai
ké dén mo6 hinh Homestay Hoang Néng farm &
x6m Poan Thing, xa Hoang Néng. Khu vyc nay
céch trung tdm thanh phd Thai Nguyén khoang
45km va céch trung tam huyén Dai Tir gan 10km,
nhung dudng di rit thuan loi, d& dang. Diém dic
biét 12 homestay nay chd trong dén khau quang bé
trén cac dich vu dat phong nén dwgc nhiéu du
khéach biét ¢én. Biém hap din nhat cua homestay
nay la dugc xay dung tai mot noi co6 khong gian
thién nhién binh yén, tho m¢ng, khi hau trong
lanh. Phong nghi cia Homestay khé dep, sach sg,
yén tinh, d6 an kha ngon va déu I cac san pham
sach cua dia phwong. Pon vi nay ciing td chirc noi
dé cho du khach c6 dip trai nghiém cing nguoi
dan thu hai, ché bién che.

Mot mo hinh khéc tai viing ché La Bing la
mo hinh tham quan, trai nghiém cta cha ho trong
ché Ban Van Linh, ¢ x6m Ddng Khudn.
Homestay chinh thirc mé cira don khach vao nam
2018 véi quy md 1.000 m2 dwgc dau tu kha bai
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ban, bao gébm: Nha san, nha hang, bé boi va bé
nudi ca. Vat liéu cha yéu duoc sir dung 1a Tre nia,
l& co...th&n thién v&i moéi truong. Tai day, du
khéch s& dugc trai nghiém quy trinh san xut, ché
bién ché va thuong thirc cac dac san dia phuong.

Ngoai hai mé hinh du lich trai nghiém cua
hai ho gia dinh ké trén, tai ving ché La Bing con
€6 mot moé hinh duogc van hanh bai hop tac xa, do
la Hop tac xa ché La Bang- Mot trong nhitng hop
tac X3 tiéu biéu cua tinh Thai Nguyén trong san
xuit va kinh doanh ché. HTX Ché La Bing do Ba
Nguyén Thi Hai lam chi nhiém 1a mét trong
nhitng don vi di dau caa huyén Pai Tir, tinh Théi
Nguyén tb chirc cac hoat dong thim quan trai
nghiém lién quan t&i san xuét va ché bién che,
thuéng tra. HTX da tich cuc trong viéc mé ra
hudng di mdi trong viéc phét trién cac hoat dong
du lich trai nghiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta minh. HTX da lién két véi cac ho
homestay va nha hang & thon xém Tan Son (xa La
Bang) trong viéc phdi két hop céc hoat dong du
lich trai nghiém, nghi dudng va an udng.
3. Panh gia thuc trang cac mo6 hinh du lich
néng thdn gan véi phat trién vang cheé tai mot
s6 tinh mién nui phia Bic va giai phap phat
trién
3.1. Logi hinh du lich nbng thoén

Du lich néng thén khu virc mién nai phia béc
duoc biét dén mot cach phd bién dudi cac hinh thirc
nhu du lich cdng déng, du lich trai nghiém, du lich
sinh thai, du lich van hoa hoic két hop giita cac
hinh thirc ké trén. Mdi dia phuong so hiru diéu kién
tu nhién va xa hoi khac nhau, twong (tng véi cac
hinh thirc du lich néng thén khac nhau. Gan véi cac
viing che, loai hinh du lich néng thén pho bién nhat
la du lich trai nghiém mot vai hoac toan bo quy
trinh san xuét che theo kiéu truyén thong hozc hién
dai, trai nghiém vin hoa tra (tra dao) dic trung cua
dia phuong. Ngoai hinh thic nay, du lich trai
nghiém cd thé dugc két hop véi du lich vin hoa néu
viing ché d6 ¢ nhiéu dan toc thiéu sé sinh song Véi
dic diém vin hod dic sic, thu hat khach du lich tim
hiéu doi séng van hoa cua nguoi ban dia. Du lich
trai nghiém vé che ciing c6 thé két hop vai du lich
sinh thai, cha yéu 1a tham quan ngdm nhin khung
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canh ty nhién cua cac doi ché. Ngoai ra, trong loai
hinh du lich sinh thai, cac co s& ¢6 dich vu du lich
ndng thon thuong dau tu thém co s¢ vat chat nhu
bé boi, ao hd, cau.... dé cung cap thém cho du khach
mét sb dich vu giai tri gia ting nhu boi 16i, cau ca,
chup anh check-in...

Uu diém trong phéat trién mé hinh du lich
néng thén gan véi vang ché mién ndi phia bac la
cac dia phuong da co da dang cac loai hinh du lich
néng thon, diéu nay sé& tao thuan loi cho cdng tac
truyén théng, quang ba du lich va thu hat du khach
dén vai khu vire mién ndi phia bac s& ¢d nhiéu lya
chon loai hinh du lich. Tuy nhién, thuc té lai cho
thay tai cac viing ché ¢ cac dia phuong ngudi dan
¢6 xu hudng két hop nhiéu loai hinh du lich néng
thén vaéi nhau, tic 14 hinh thac nao cling co, tur trai
nghiém, van hoa dén sinh thai... ma khong tap
trung khai thac diém manh nhat tai mdi ving ché
dé phat trién mot loai hinh pha hop nhat. Vi duy,
tai vung che Tan Cuong Thai Nguyén, tai mot co
s& ¢6 dich vu du lich két hop san xuit che, cha ho
dau tu mdi loai hinh du lich mét chat (khdng gian
tra phuc vu nhu cau thuéng tra caa du khach, mot
s6 trang phuc dan toc duoc trung bay phan anh
loai hinh du lich van ho4, mot vai cay cau bé téng
dugc dung I1én gitra cac nuong che, dao ao tha
ca... dé khai thac loai hinh du lich sinh thai).
Nhung vé tong thé, khong c6 hinh thicc ndo noi
troi, du strc hap dan du khach.

3.2. Sdn phdm dich va du lich

V& san pham du lich duoc cung cap tai cac
diém du lich néng thén gin véi ving ché, ngoai
san pham co ban 1a su trai nghiém hoat dong san
XUat ché tai co s¢ san xuét ché (thuong la cac ho
tréng ché cé tiéng hoic hop tac x& che), con co
cac san pham dich vu khac nhu: an ubng, luu tra
va mot s6 loai hinh vui choi giai tri co ban gan véi
ving noéng thén dia phuong. V& co ban, cac dich
vu déu & mic kha don gian. Dich vy in ubng gan
Vi cac ndng san, dac san cua dia phuong, thuong
mang tinh chat “cay nha 14 vuon” do chinh gia chi
chuan bj khi khéach cé yéu cau. Dich vu luu tra
dugc gia chi cung cip, thuong 1a cac can phong
c6 trang bi cac tién nghi rat can ban. Cac dich vu
giai tri cling goi gon trong mot s6 hinh thuc: tan

bo quanh ddi, nwong che, cau ca, mot vai diém
phuc vu du khach chup anh check-in... Cao cip
hon, mot s6 co s& dau tu ca nha hang, bé boi,
phong karaoke... d phuc vu du khéch.

V& uvu diém, cac san pham dich vu du lich
ndng thdn gan véi ving ché mién nui phia Bac da
€6 & murc dd co ban. Cac ho dan va cac don vi san
xuét ché d3 hoc hoi 1an nhau va hoc hoi & cac md
hinh du lich néng thén ¢ cac dia phuong khac
trong va ngoai nudc dé xay dung va van hanh cac
san pham dich vu du lich néng thén gan véi cay
ché. Tuy nhién, danh gia chung thi cac san pham
dich vu du lich ndng thdn tai cac ving ché mién
ndi phia bic chwa phong phu, da dang, dic biét 13
chua du sic hap dan du khéch. Lay vi du, cac mo
hinh homestay thu hat khach du lich mang hoi
huéng du lich néng thdn nén viéc thiét ké phong
& va canh quan xung quanh mac du mang nét don
s0, moc mac nhung van rat dep, c6 mau sic vin
ho4 dic trung cua ving nong thén d6, nhung dong
thoi van dam bao tién nghi cua cudc sdng hién dai.
So vai nhitng mé hinh nay thi cac md hinh du lich
ndng thdn gan véi cac ving ché mién nui phia bac
con qua don gian va thiéu hip dan. Ngay ca dich
vu dn udng, vé can ban van con han ché nhu thiéu
do da dang cac mén an, hinh thuc trinh bay, muc
d6 dac sac va hap dan cua cac dic san dia phuong
chua thuc sy thuyét phuc. Dic biét, cac san pham
dich vu phuc vu nhu cau vui choi giai tri cua du
khach chwa duoc dau tu thich dang nén con khé
don diéu, thiéu dic sic nén chua thuc sy thu hit
va gitt chan dugc du khach.

3.3. M6 hinh qudn ly

Do dic diém cua loai hinh du lich néng thén
thuong gan lién véi doi séng cua cac ho gia dinh
ndng dan nén tai khu vuc mién ndi phia bic, md
hinh du lich ndng thén gan véi phat trién viing ché
thudng duoc t chic va quan ly boi cac ho dan
trong che, hay con goi 1a mé hinh quan ly ho gia
dinh. Trong mo6 hinh nay, chinh cac h¢ gia dinh tu
bo von dau tu co so vat chat va truc tiép xay dung,
t6 chuc trién khai tat ca cac hoat dong cung tng
dich vu du lich cho khach hang, cling nhu tu chiu
trach nhiém vé hoat dong kinh doanh dich vu du
lich cia minh. Uu diém cta hinh thie quan 1y nay
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la s don gian, gon nhe va linh hoat. Hon nita, theo
md hinh quan ly nay, khéach du lich dugc tan
hudng, trai nghiém khé tron ven nép séng thuc sy
& ndng thon tai cac vung che. Tuy nhién, mé hinh
quan 1y nay c6 nhugc diém la thiéu chuyén
nghiép, chat lugng dich vu thuong khéng on dinh,
dé anh huong dén sy hai long cua du khach. Day
1a mé hinh du lich cong dong tai Lang van hoa du
lich cong dong thén Lung Tao, x4 Cao B, Huyén
Vi Xuyén. Cong dong ngudi dan dang ra to chic
cac hoat dong du lich.

M0 hinh phé bién thir hai sau ho gia dinh 1a
mo hinh quan Iy hop tac xa. Hop tac xa vén I1a hinh
thirc quan ly phé bién trong linh virc san xuét che,
noi ma nhiéu ho dan trong ché cing tu nguyén
tham gia vao mét t6 hop tac dé cuing trién khai cac
cong nghé ky thuat san xuat hién dai, ting quy mo
canh tac, hd trg nhau truéc cac bién dong gia ca
trén thi truong. Mot s6 hop tac xa nang dong hon
d3 nhin nhan duoc tiém ning d6i véi md hinh du
lich néng thén gan véi san xuat ché, nén di chu
dong xay dung va trién khai cac mé hinh nay. Uu
diém cua mé hinh quan Iy nay 1a hop tac xa cé
nhiéu tai nguyén vé dat dai, doi ché, dia diém, von,
uy tin va cac méi quan hé hop tac... dé to chuc
md hinh du lich ndng thén quy m6 va hiéu qua
hon mé hinh quan ly ho gia dinh. Tuy nhién, do la
hop tac x& gdm nhiéu thanh vién, nén cac quyét
dinh dugc dua ra ludn phai dya trén sy dong thuan
ctia s6 dong thanh vién méi dugc théng qua. Do
d6, néu hop tac xa khong dan chu, khong dat duoc
su dong thuan cuaa cac thanh vién, cong thém néu
Ban chu nhiém hgp tac xa hoat dong kém hiéu qua
thi rat kho dé cac quyét dinh vé dau tu, diéu chinh
cac hang muc co s& vat chat, cac loai dich vu du
lich cung tmg cho du khach duoc thuc hién. Biéu
nay s& la can tré 16n ddi voi su tién bo, hoan thién
mo hinh du lich néng thon tai cac vung ché theo
mo hinh quan ly hop tac x&. Hop tac x& t6 chic
cac hoat dong du lich trai nghiém va két hop voi
cac ho 1am du lich c6 homestay, bé boi, nha hang
dé cung cap dich vu cho du khéch.

M0 hinh quan ly phé bién tha ba vé du lich
nong thon tai cac viing ché mién ndi phia béc 1a
doanh nghiép. Mot s6 doanh nghiép san xuét ché
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tu minh du tu thém co s& vat chat cho san pham
du lich trai nghiém, du lich van ho4 gan véi san
xuat che. Uu diém ciia md hinh nay 1 linh hoat
hon so véi md hinh quan ly theo kiéu hop tac xa
trong co ché ra quyét dinh, dong thoi quy md cac
ngudn luc lai I6n hon so véi md hinh quan ly theo
kiéu ho gia dinh. Tom lai, mdi mé hinh quan ly c6
nhitng uu va nhuogc diém riéng, tuy vao diéu kién
cu thé cua chi thé cung @ng dich vy du lich néng
thon dé van dung cac uu va nhuge diém cia mdi
mo6 hinh mét cach linh hoat, nhdam dem lai hiéu
qua quan ly cao nhét c6 thé. Pay 1a mé hinh ma
Cong ty TNHH Ché Moc Swong hién dang td
chue va thuc hién.
3.4. Hoar dgng lién két trong chudi gia tri

V& ban chat, du lich néng thén gin véi viing
ché 1a mét loai dich vy, cu thé 1a dich vu du lich.
Nén dé cung ung loai dich vu nay doi hoi su hop
tac, lien két cua rat nhiéu bén dé tao thanh mot
chudi gia tri hoan chinh thi méi thu hat va giir
chan duoc du khach. Theo két qua diéu tra, khao
st thyuc té ciia nhom nghién cuu, su lién két gita
cac bén trong chudi gié tri du lich ndng thén gan
véi viing ché con rat han ché. Phan 16n 12 su hop
tac gitta ho trong che, hop tac xd hoic doanh
nghiép (goi tat 1a bén cung tng dich vu chinh) véi
chinh quyén trong cac chwong trinh, chinh sach hd
trg cua chinh quyén vé phat trién mé hinh du lich
ndng thdn, du lich cong dong tai dia phuong. Su
hop tac chu yéu nam ¢ viéc chinh quyén dia
phuong hd trg bén cung ung dich vu trong viéc
truyén théng, quang ba cac mé hinh du lich néng
thon qua cac kénh chinh thng nhu cong thong tin
dién tr cia huyén, thanh phd, tinh; qua céac
chuong trinh vin hoa dugc t6 chirc; qua cac hoi
cho trién 1dm trong va ngoai nudc gidi thidu vé
cac nganh kinh té, vin hoa truyén théng dic sic
cua dia phwong; qua cac phong su truyén hinh, cac
bai bao quang ba gidi thiéu san phiam; qua cac hoi
nghi hoi thao vé cac chii dé c6 lién quan dén du
lich... Lién két giita bén cung wng dich vu du lich
VGi cac doi tac truyen thdng quang c&o mot cach
truc tiép, khdng théng qua kénh hd trg caa chinh
quyén trong md hinh du lich néng thon géan véi
viing ché gin nhu khong c6. Néi cach khéc, cac
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bén cung tng dich vu du lich chu yéu la cac nha
san xuét cheé, ho duong nhu méi chi coi du lich
ndng thdn la mot dich vu gia tang chir khéng phai
san pham dich vu chinh mang lai doanh thu va loi
nhuan nén chua co sy dau tu dang ké cho cac hoat
dong truyén théng quang ba.

Bén canh do, su lién két giira bén cung ung
dich vu du lich véi céc bén trung gian la cbng ty
hoac dai ly du lich, Ia cac bén lam viéc truc tiép
v6i khach hang dé gisi thiéu, két ndi, to chirc cac
tour du lich. NGi cach khéc, ho 1a nguoi trung gian
két ndi bén cung tng dich vu du lich véi khéach
hang. Theo két qua khao sét, c6 rat it ngudi cung
rng dich vu c6 két ndi vai bén thir ba nay, trir mot
vai trerong hgp chu homestay st dung dich vu dat
phong (c&c tng dung dat phong truc tuyén) dé ty
quang ba, két ndi véi du khach qua bén th ba.
Ngoai ra, mot s6 homestay théng qua su két ndi
cua chinh quyén da hop tac voi mot sb dai ly du
lich dé xay dung cac tour cho du khach véi diém
dén 12 cac md hinh du lich ndng thén tai ving che.
3.5. Két néi cdc diém du lich tgo thanh cac tuyén
du lich

Bén canh han ché I cac san pham dich vu
tai cac diém du lich ché chwa hap dan thi mot diém
yéu co ban trong phét trién mé hinh du lich néng
thon tai cac diém du lich gan véi ving ché 1a su
két ndi gitta cac diém nay véi cac diém du lich
khac dé tao thanh mét tuyén du lich du sic hip
dan du khéch, gia tang trai nghiém va quan trong
la gitr chan du khach tham gia 1au hon vao mot
tour du lich con kha yéu. Biéu nay khién cho du
khéch chon dén diém du lich néng thén gin véi
ving ché cha yéu di trong mot budi, nhiéu thi
trong mot ngay, khong luu tri qua dém. Viéc
chuyén tiép sang cac diém du lich khac dé lam
phong pht cho cac tour du lich bi han ché. Nguyén
nhan khéng chi nam & van dé khoang céch di
chuyén hay ha tang giao théng tai viing mién ni
phia bic chua thuan tién ma theo nhém nghién
ctru, nguyén nhan chii yéu do cac bén trong chudi
gi& tri chua thuc sy hop tac chat ché trong viéc
cha dong tao ra céc tour, cac tuyén du lich phuc
vu du khach. Viéc két ndi cac tour, tuyén diém t6i
vung che cling nhu tir vung khac tgi vung che

trong nghién cttu con han ché. Tuy nhién trong cac
chinh sach, ké hoach phat trién du lich cua céc tinh
thanh ciing c6 ké hoach phét trién manh mé hon
loai hinh du lich cong dong va du lich néng thén.
3.6. Hoar dgng x(c tién, hep tac trong va ngoai
nwéc dé quang ba du lich

Hoat dong xuc tién, hop tac trong va ngoai
nude dé quang ba md hinh du lich néng thén gan
Vi phét trién ving ché duogc cac dia phuong mién
ndi phia bac thuc hién kha tét. Chinh quyén dia
phuong thong qua bo, ban, nganh tryc tiép quan
ly hoat dong du lich nhur S&, phong Vian hoa, thé
thao va du lich, Vin phong diéu phdi chuong trinh
Nong thén méi cua cac dia phuong ¢ xuc tién
hop tac lién nganh, lién dia phuong vadi cac tinh,
thanh, huyén, x4 trong ca nude dé quang ba du lich
dia phuong néi chung va du lich néng thén gan
vai vung ché noi riéng. Cac hoat dong nay thuong
duoc t6 chic dudi hinh thic hoi cho, trién 1am,
hoi nghi, hoi thao va cac chuong trinh quang ba
khac. Theo bao cao cua cic dia phuong, cac
chuong trinh lién két, hop tac nhu thé nay duoc to
chire kha thuong xuyén.

Do cac cac ho, cic co sd SX kinh doanh
ché nhan thire dugc tiém nang phat trién du lich
cling nhu nhu cau cua nguoi dan d6i voi du lich
tai cac vung che, nén ho da xay dung khdng gian
thuong tra, té chuac cac hoat dong trai nghiém,
xay dyng thém cac nha hang va co so luu tra dé
phuc vu du khach. Tuy nhién, hau hét ho 1a nguoi
ndng dan (ngoai trir Cong ty TNHH Ché Mdoc
Suong) nén thiéu kinh nghiém Iam du lich ciing
nhu chu dong xay dung cac hoat dong xuc tién
va quang ba. Cong ty TNHH Ché M¢c Suong,
mot doanh nghiép chuyén xuat khau ché cho Dai
Loan, cac hoat dong du lich tai Khu du lich sinh
thai cua cong ty chua phong phu. Céac hoat dong
quang ba ciing han ché. Pay 1a mét trong nhitng
han ché cua cac md hinh du lich néng thon tai
cac vung che.

4. Két luan

Déi vai khu vuc mién nii phia bac, mé hinh
du lich néng thon gan véi phat trién ving che da
phat trién mot thoi gian, tuy nhién van con dang &
trong giai doan du véi nhitng dic trung nhu: quy
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md nho 1é, manh mtn, chua thuc Sy thu hat dong
d40 khéch du lich nhung van ton tai nhu mot diém
nhan vé du lich van hoa, du lich cong dong tai
nhiéu dia phuong. C6 du lich néng thén két hop
phét trién viing ché mién ndi phia Béc, pho bién
VvéGi tén goi du lich cong dong (Ha Giang, Yén
Bai), du lich sinh théi, du lich van hoa, mé hinh
san xuit ché két hop du lich trai nghiém (Tan
Cuong — Thai Nguyén, Moc Ch&u — Son La, Vi
Xuyén — Ha Giang)...

Véi nhiing tai nguyén du lich sin cé: nghé
trong ché truyén thong; san pham ché ngon noi
tiéng nhu ché Thai, ché San Tuyét (Ha Giang), ché
O Long (Mdc Chau). .. duoc nang Ién tim vin hoa
cheé/van hoa tra; sinh thdi nong thén (sau nay
phong trao Néng thén moi da khién cho khung
canh néng thén khang trang, hién dai hon, doi
séng vat chat va tinh than cia nguoi dan ciing
duoc cai thién hon) nhung van mang nét moc mac
va gan giii thién nhién hon; cac diém du lich sinh

thai, tw nhién c6 sin tai dia phwong (nui, thac, ho,
cao nguyén da...) voi khi hau dic trung ciia mién
nui, trung du. ..; dic san dia phwong ndi tiéng; noi
sinh séng cuia déng bao dan toc thiéu sé voi nén
van hoa doc dao, méi lai c6 thé thu hit du khach.

Dé c6 thé tan dung téi da nhitng loi thé vu
dai, phat trién ving ché gan véi md hinh du lich
ndng thdn, cac tinh trung du va mién ndi phia Bac
can tap trung da dang hoé céc san pham dich vy,
lra chon md hinh du lich va md hinh quan ly phu
hop. Bac biét, vai su gitp dd va vao cudc tich cuc
cua chinh quyén dia phuong, nguoi dan va doanh
nghiép san xuat che, doanh nghiép du lich can
phai tang cuong lién két chudi gié tri, két ndi cac
diém, céac tuyén du lich ¢é mang lai trai nghiém
tot nhat va xuyén suét cho khach hang. Bén canh
do, cac dia phuong can khéng ngimg ting cuong
hoat dong x(c tién du lich, hop tac trong va ngoai
nude dé quang ba hinh anh cua dia phuong t6i
khach du lich trong va ngoai nudc.
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