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PHAT TRIEN VON CON NGUO|I TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT SQI CHO MUC TIEU NET ZERO CUA VIET NAM

Pinh Thi Thiy!, Tran Binh An?

Tom tat

Muc tiéu Net Zero dang tac dong Manh dén toan cau trén tat ca cAc mat san xudt, tiéu ding va doi song
con nguoi. Viéc thuc hién céc gigi phap nham thuc hién céc cam két cho muc tiéu Net Zero dang téc dong
Manh dén thi truong lao dong va dit ra cdac co héi ciing nhw thach thirc cho lwc lwong lao déng, trong do,
c6 Mot s6 nganh lao déng sé bi suy giam va xudt hién thém mét sé ky nang 16i bude nguoi lao déng phdi
c6 dé thich img. Piéu nay tic dong dén cdng tac phat trién von con nguwoi trong doanh nghiép. Bai viét
chi ra mgt sé van dé ly ludn vé von con ngueoi, qué trinh tao von con nguwoi va phét trién von con nguoi,
ddnh gid chat lwong Vén con nguoi cua cac doanh nghiép san xudt sei. Tir d6, dé xudt cac gidi phap phét
trién von con nguoi cia cac doanh nghiép san xudt sei trong boi canh thuc hién muc tiéu Net Zero.
Tir khoa: Net Zero, vén con nguwoi, phét trién von con nguoi, chdt lirong von con nguwoi, san xuat soi,
doanh nghiép san xudt sei.

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN YARN MANUFACTURING

ENTERPRISES TOWARDS THE NET ZERO GOAL OF VIETNAM

Abstract

The Net Zero goal is having a strong impact on the world in all aspects of production, consumption and
human life. The implementation of solutions to fulfill commitments to Net Zero is having a strong impact
on the labor market and posing opportunities and challenges for the workforce, including some industries
will be reduced and some core skills will appear that workers must have to adapt. This affects the
development of human capital in enterprises. The article points out some theoretical issues about human
capital, the process of creating human capital and developing human capital, and assessing the quality of
human capital of yarn manufacturing enterprises. Thereby, it proposes some solutions to develop human
capital of yarn manufacturing enterprises in the context of implementing Net Zero goals.
Key words: Net zero, human capital, human capital development, human capital quality, yarn
manufacturing, yarn manufacturing enterprises.
JEL classification: L21, L67.

1. Pit van dé

Nén kinh té thé gi¢i dang chuyén dan sang
nén kinh té phét trién bén viing, chinh phua Viét
Nam dang thuc hién cac chién dich va chuong
trinh dé thuc hién muc tiéu Net Zero phét thai rong
bang 0, ting trudng xanh va bén vitng voi mot nén
kinh té chu yéu dya trén tri thirc dé phét trién. Xu
thé tat yéu do doi hoi cac doanh nghiép (DN) san
Xuat cong nghiép phai c6 sy dau tu vao sy phat
trién cac ngudn luc trong d6 c6 ngudn luc con
ngudi. Nganh dét may dugc danh gia la mot trong
nhitng nganh tham dung lao déng va chiu nhiéu
tac dong ctia cugc cach mang cong nghiép 4.0, dat
ra c4c yéu cau phai dau tu cho cong tac dao tao,
phét trién nhan lyc boi mot sé ki ning 13i bi thay
d6i. Chién lugc phét trién nganh dét may va da
gidy Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam

2035 dugc Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh
s6 1643/QD-TT ngay 29/12/2022 da dé cap: dét
may, da gidy phai dau tu theo huéng dap wng cac
yéu cau vé phat trién bén virng, quan 1y lao dong
va bao vé moéi truong theo chuan muc qudc té.
Dén nay, di c6 hon 250 nhan hang may mic thoi
trang trén thé gisi dua ra cac tiéu chuén, quy tic
ung Xt ¢ trdch nhiém véi méi truong, &p dung
cho cac nha cung cip. Bén canh do6, hanh vi ciia
ngudi tidu dung ciing di khéc, ho yéu cau cao hon
vé hang dét may bén viing. Theo két qua diéu tra
nguoi tiéu dung & quy mo toan cau cua Tap doan
McKinsey, trong dai han, 65% nguoi tiéu dung
chuyén tir thoi trang nhanh sang thoi trang co ban
va lau bén; 67% quan tdm nhiéu vé tinh bén viing
moi trerong va x& hoi cua cac nhan hang thoi trang
da gay ap luc dén cac DN dét may. Trong co cau
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nganh dét may Viét Nam, DN san xuét soi 1a DN
mac du it bi thAm dung lao dong nhung doi hoi
cao Vvé chat lugng nguon nhan lyc k¥ thuat, cong
nghg, chit luong va quan 1y. Di véi nganh soi, dé
thuc hién cac cam két hudng téi phét thai rong
bang 0 thi DN soi can chi trong sir dung it nhat
20% xo polyester tai ché, 15% bong organic dé
giam st dung thudc bao vé thyc vat. Pau tu dién
mit troi tai cac nha may, phan dau 10% lugng dién
sir dung c6 ngudn goc tir nang lugng tai tao. Dic
biét, trong nhitng nam gan diy cac DN san xuét
soi d va dang thuc hién cac du an dau tu dong bo
hoa thiét bi va cong nghé san xuat, tang cudng st
dung ning lugng tai tao, chd trong st dung phan
mém quan tri soi va &p dung md hinh quan Iy san
xuit thong minh da dat ra nhiéu thach thuc, ap luc
cho nguoi lao dong. Ho can duoc tiép can cong
nghé mai trong san xuat va quan Iy va can dugc
dao tao, bdi dudng dé thich &ng véi md hinh quan
tri thdng minh, véi qua trinh san xuét ty dong hoa.
Céc DN san xuit soi phai thuc hién dong thoi cac
giai phap dé vira co ning suat, chat luong va hiéu
qua san xuat kinh doanh vira phai quan tim dung
muc dén viéc dau tu vao von con ngudi sao cho
muc vén con ngudi caa DN ph hop véi chién
lugc phat trién va diéu cbt 18i 1a chat luong vén
con ngudi ciia cac DN san xuét soi phai duoc nang
cao dé co du kha ning giup cac DN san xuit soi
ning cao ning suit lao dong va chuyén doi sb
thanh cong. Pay chinh 1a tién dé quan trong gidp
cac DN san xuit soi phét trién bén virng trong thoi
ky hoi nhap, gop phan tich cuc thyc hién muc tiéu
dam bao quyén con ngudi, bao vé mdi trudng véi
muc tiéu Net Zero. Do d6, bai viét tap trung tim
hiéu va lam r6 chat lugng vén con ngudi cac DN
san Xxuat soi, chi ra cach thac tao vén va tiéu chi
danh gia chat luong vén con ngudi, tir d6 dé xuat
mot s6 giai phap phat trién von con ngudi trong
thuc hién muc tiéu Net Zero caa Viét Nam.
2. Téng quan tai ligu nghién ciru

Trong nghién cau cua Gang Liu and
Barbara M. Fraumeni (2014), thi von con ngudi
tiép can theo viéc dau tu vao con ngudi nhu: Nudi
day con, gido duc, dao tao trong cong viéc, cham
s6c suc khoe. Bén canh tac gia ciing dé cap dén
vén con ngudi tiép can theo cac yéu té ca nhan
trong cong viéc nhu: Hiéu biét, ki ning, ning luc,
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tinh cach. Theo tac gia Gang Liu va Barbara M.
Fraumeni (2014) thi khi dau tu vao con ngudi &
c6 loi ich cho viéc phat trién kinh té - x4 hoi. Viéc
chd trong vao ngudn vén con ngudi & gidp cho
x& hoi phat trién ngay cang bén vimng hon, stc
khoe cua nguoi lao dong ciing nhu stc khoe cong
ddng duoc cha ¥ hon tir d6 mot moi trudng x4 hoi
than thién va hanh phtc ciing dugc tao ra tir viéc
dau tu vao von con nguoi.

Theo té&c gia Les Oxley va cong su (2008),
nghién ctru cho rang vén con nguoi cia mot ca
nhan cd thé dugc do bang phuong phap thu nhap.
Cu thé, vén con nguoi cia mot ca nhan co thé
dugc do bang tong thu nhap cia ca nhan do trong
tuong lai chiét khiu vé thoi diém hién tai. Néu
dang trén pham vi qudc gia, thi vén con ngudi
trung binh cua ¢ nhan s& duoc do bang tong san
pham qudc ndi (GDP). Bdng thoi, hang nim mdi
qudc gia cd sy tang truong vé thu nhap caa mdi ca
nhan trong qudc gia d6, c6 nghia 1 vén con nguoi
cua qudc gia d6 ciing ting 1én, hay néi cach khac
12 ning suat lao dong, thanh qua lao dong cua ca
nhan ciing tang lén.

Trong mot phan tich khac caa vén con
ngudi, Balint Balogh (2013) ciing dua trén cac
thong s6 vi mé dé danh gia von con nguoi. Nghién
ctru nay da dwa vao cac nguon thu nhap cua lao
dong trong tuong lai chiét khau vé thoi diém hién
tai 12 phan anh vén con ngudi caa lao dong do.
Duya véo cac phan tich di néu trén, von con ngudi
theo cach tiép can vi md cho rang, c6 thé vdn con
ngudi dugc tinh bang céc chi tiéu khéng gidng
nhau. C4 tac gia do ludng von con nguoi bang chi
tiéu thu nhap, nhu: Les Oxley va cong su (2008),
Balint Balogh (2013). Tuy nhién, ciing c6 phan
tich khac cho rang, vén con nguoi ¢é thé duge do
luong bang ty 1é nhap hoc cac cip nhu Alireza
Behrooznia va cong sy (2016); Faisal Sultan
Qadri va cong su (2014).

Delloitte (2021), d4 chi ra tinh bén viing phai
1a dong luc chién lwoc cua cac DN trong qua trinh
chuyén doi sang muc tiéu phat thai rong bang
khéng thi méi c6 thé dat dugc muc tiéu nay, va van
dé dao tao nhan su ciing duoc dit 1én hang dau
trong béi canh d6. Khu vuc DN s& 13 noi trudc tién
phai d6i mat véi viéc thay dbi dé dap tng cac yéu
cau vé& Net Zero, ho phai chuin bi mét hre luong
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lao dong c6 du tiéu chuan, k§ niang cho viéc chuyén
do6i san xuat. Tiép do, Deloitte (2021) ciing xay
ding khung cé&c van dé va céc cau hoi dé nguoi lao
d6ng ciing nhu chit DN ¢d thé danh gia va xac dinh
lai cac cbng viéc hién tai, tir 6 tra 1oi xem ho con
thiéu gi khi xay dung ngudn nhan lec cho muc tiéu
Net Zero. Céc cau hoi nay xoay quanh 3 van d& co
ban: (1) ban than cong viéc tai DN ¢0 san sang tai
ciu tric theo hudng tng dung cac céng nghé mai
nhat 1a ngudi may, tri tué nhan tao... dé cai thién
hiéu qua cong viéc va tang manh gia tri gia ting
khong; (2) luc luong lao dong c6 du nhimg diéu
kién (vé tuyén dung, dao tao, khen thuang va phic
loi...) dé giai phong va cd thé tiép can ciing nhu ti
da hoa cac tiém ning ctia ho dé dap ung Net Zero
khong; (3) luc lugng lao dong thich nghi véi noi
lam viéc mai (nhu 1am viéc tir xa, tng dung chuyén
ddi s6). Bé dam bao nén kinh té xanh, cac lao dong
ciing phai thay d6i vé ca kién thirc, nhan thirc va ky
ning, trong d6, doi hoi ca ky niang k¥ thuat (cu thé
cho ting nghé nghiép) va ky ning cot 16i (mém).
3. Phuwong phap nghién ciru
Khu vuc mién Béc, mién Trung ¢ 20 nha
may soi, tac gia tién hanh chon mau nghién ciu
nhu sau:
N

14+ N * g2

Trong do:

n: Dung lwong miu can chon

e: Sai s6 chon mau

Nhu vay, trong 20 nha may soi, sai sb
khong vuot qua 5% (0,05), tinh dugc s6 DN dua
vao lay mau nghién ciru 1a 14 nha may. TAc gia sir
dung phuong phap diéu tra, khao sat tai 14 nha
may san xuét sgi & mién Bic, mién Trung dé tim
hiéu va thu thap sé liéu vé thuc trang von con
ngudi cua cac DN san xuit soi, dac biét 1a cac s6
liéu vé co cau ngudn nhan luc, sé nam di hoc phd
thong, s6 nam di hoc chuy&n mén k§ thuat, s6 nam
kinh nghiém céng téac, chi phi cia DN cho céng
tac dao tao bdi dudng ngudn nhan lyc, bién dong
lao dong trong cac DN. Ngoai ra, bai viét con st
dung phuwong phap phan tich, so sanh, tng hop dé
xir ly thong tin thu thap dugc nham danh gia chat
lwong vén con ngudi cia cac DN san xuit soi, tir
d6 dé xuat ra mot sd giai phéap phat trién von con
nguoi trong DN.

n=

4. Két qua nghién ciru

4.1. Mgt s6 vin dé ly lugn vé vén nhan luc/vén
con ngwoi trong doanh nghiép

4.1.1. Khai quéat vé muc tiéu Net Zero ¢ Viét Nam

Net Zero, hay Net Zero emission (phét thai
rong bang 0), theo Uy ban Lién chinh phu vé Bién
d6i Khi hau (IPCC) chinh la thanh tyu, két qua ciia
trang thai can bang gitra luong khi thai nha kinh
thai ra khi quyén va lugng dugc hap thu trong mot
khoang thoi gian nhat dinh.

Theo IEA (Co quan Nang lugng qudc té), mot
trong nhiing giai phéap chinh yéu dé dat dugc muc tiéu
Net Zero la sir dung nang lugng hiéu qua hon. Viéc
cai thién s dung nang luong hiéu qua khéng chi
mang lai su tang truang Kinh té ma con gidp ching ta
dat duoc muc tiéu Net Zero dé ra nam 2050.

Bén canh do6, Net Zero theo IEA con c6 nghia
la mot sy thay doi nhanh chong tir nhién liéu hoa
thach. Tur nhitng dix liéu dugc cung cAp trén, viéc cit
giam hoat dong khai thac — str dung nhién liéu hoa
thach nhur than, dau, khi tu nhién 1a can thiét dé giam
thiéu Iuong phét thai khi nha kinh, dam bao an toan
mdi trudng. Hoi nghi thugng dinh vé bién dbi khi hau
cua Lién hop quéc nam 2021 (COP26), Viét Nam di
dua ra cac cam két vé tng ph6 véi bién doi khi hau.
Trong d6 c6 muc tiéu "Phét thai rong bang 0 - Net
Zero vao nam 2050". Bén canh do, Viét Nam con
tham gia cac cam két khac duoc xem nhu nhirng giai
phép dé dat muyc tiéu I6n dat mic phét thai rong bang
0 vao 2050, d6 1a cam két giam 30% luong khi metan
vao nam 2030, cam két chdng suy thoéi rung va
chuyén déi nang luong sach. Bé dat duoc nhitng muc
tiéu trén, doi hdi trong turong lai Viét Nam phai dao
tao, chuyén dbi doi ngii lao dong dap tmg dugc nhu
cau cua thoi dai. Pé 1am duoc diéu ndy, chic chan s&
€0 nhirng co hdi cling nhu thach thuac trong viéc lam
ma doi hoi Viét Nam phai chuén bi dé ¢ nhiing giai
phap t6t nhat cho xu hudng thi truong viéc 1am hién
nay cling nhu trong tuong lai dap tng muc tiéu dat
phét thai rong bang 0 vao nam 2050.

Chuyén d6i sang muc tiéu phat thai rong
bang khong dugc cho la c6 thé khic phuc nhiing
bat loi vé ca mat kinh té va xa hoi do tao diéu kién
dé cac viéc 1am mai duoc tao ra, thay ddi cac yéu
cau ddi v6i ki nang thyuc hién cong viéc cua ngudi
lao dong tir d6 giai quyét bat binh dang va thic
day ting truong bao trum. Cac cam két qudc té
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trong khudn khé muc tiéu Net Zero gitp cung cp
khudn kho dé xay dung mot twong lai vai cong
viéc tét hon, cong bang hon va méi trudng sdng
va lam viéc lanh manh. Tuy nhién, muc tiéu Net
Zero cuing dat ra mot thach thuc trong viéc quan
Iy nguoi lao dong cua cac DN cong nghiép do l1a
thay d6i hanh vi ca nhan caa nguoi lam, cy thé
viéc str dung cac phuong tién than thién véi moi
truong dé dén noi lam viéc hoic viéc sir dung nang
luong tai tao cua nhan vién tai noi lam viéc cling
can phai quy dinh cu thé. Viéc tuyén truyén va
nang cao y thirc cho ngudi lao dong lam viéc trong
cac DN c6 sir dung nang lugng tai tao nay la mot
thach thirc 16n cho DN. Diéu nay doi hoi cac DN
phai dao tao, rén luyén cho nguoi lao dong nhitng
k§ ning can thiét dé ho co thé thich tng véi moi
truong lam viéc mai.

Ddi v6i nganh san xuét soi, hé théng soi
dang phai doi mat véi cac thach thic: Tha nhét,
khé tuyén dugc lao dong 3 ca. Hé théng dao tao
nhan su dé cung ng cho nghé soi thiéu hut; thu
nhap thap; tht hai, hé théng san xuat quéa phu
thudc vao con nguoi; thir ba, théng tin khong kip
thoi va chinh xac dan dén kho diéu huéng cho
hoat dong san xuat va kinh doanh, khé téi vu day
chuyén. Dé giai quyét cac thach thuc trén cac DN
soi can tinh toan thuc hién bai toan chuyén doi s6
nganh soi nham muc tiéu cit bo lao dong trung
gian, tdi thiéu hoa sb lao dong gian tiép va giam 3
ca vé 2 ca: Ngay va dém (tdi thiéu hoa lao dong
ca dém, song dam bao may chay 24/7).

Bén canh d6, muc tiéu Net Zero duoc thic
day bai qué trinh chuyén ddi sb, dac biét 1a viec &p
dung m6 hinh quan ly nha may soi théng minh (1M)
va &p dung md hinh nha may théng minh trong
nganh soi nhim dam bao tinh lién tuc ciia qué trinh
san xut soi (IYS); tang cudng diéu khién qua trinh
kéo soi thong minh; giam sat moi truong nha may
théng minh; phan phéi nguyén liéu va ban thanh
pham théng minh. Diéu nay doi hoi nhan lyc trong
nha may san xuét soi phai dugc trang bi thém céc
k¥ nang so, ki nang lam viéc linh hoat; mét s6 viéc
lam s& bi mat di, xuét hién thém cac vi tri viéc l1am
méi (phén tich dix liu, bao mat thdng tin, ky thuat
s6 chuyén dbi, phan mém, tri tué nhan tao va hoc
may). Viéc chuyén dbi nay doi hoi phai c6 nguon
tai chinh dé dau tur dao tao cho nguoi lao dong.
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Viéc moi cac chuyén gia nudc ngoai vé huan luyén
cling nhu viéc cir ngudi lao dong sang cac qudc gia
phét trién dé rén luyén thém tay nghé déu la nhiing
thach thirc I6n cho Viét Nam bai vi ngudn quy cho
viéc dao tao nay la rat 1n.

4.1.2. Khai niém von con nguwoi VA von con nguoi
trong cac DN sdn xudt sgi

Vén con ngudi hay con duoc goi 1a von nhan
luc 1a mot khai niém dugc sir dung rong rai vai cac
dinh nghia hét sirc phirc tap va khac nhau. Vén con
nguoi trong DN san xuat soi 1a tong hop cac ky
ning, ki xao kinh nghiém nghé nghiép; trinh do
dao tao va nhitng kha ning c6 thé khai thac cua doi
ngii can bd quan ly, can bo k§ thuat, chat luong va
cdng nhan k¥ thuat tai cac DN san xuat soi. Cy thé
bao gom: céc kién thic vé ly luan chinh tri, phap
luat, an toan méi truong dé td chuc, quan ly, van
hanh nha may soi, dét; cac kién thirc dai cuong vé
toan, ly, hoa, tin hoc, quan tri hoc dai cuong dé hoc
va nghién ctru cac mon co sé nganh va cac mon hoc
chuyén nganh; cac kién thirc co ban vé co sé nganh
dé giai thich dugc nguyén ly va diéu khién duoc
cac thiét bi soi, dét ciing nhu cac hé thong phu tro
trong nha may soi, dét.

- Kién thtic vé cAu tao, nguyén ly van hanh
thiét bi, cac budc trong qui trinh céng nghé va phan
tich duoc cac yéu t6 cdng nghé anh huéng téi qua
trinh san xuit trong day chuyén san xuét soi, vai;
phuong phap thiét ké san pham cho ting loai thiét b
trén day chuyeén;

- Kién thuc vé cac yéu th tac dong dén dinh
mtrc, ning suat lao dong, thiét bi va thiét ké day
chuyén; Cac yéu té anh huéng dén qua trinh xay
dung tiéu chuan k¥ thuat san pham va chi tiéu chat
lugng san pham; Cac yéu t6 tac dong dén moi
truong sinh thai, moi trudng trong nha may soi,
dét dé tng dung duoc trong thuc té t chuc, trién
khai, quan ly san xuat trong nha may soi, dét; ky
thuat cong nghé soi, dét dé giai quyét cac van dé
chuyé&n mén sau vé Cong nghé va thiét bi; Quan
ly san xut, quan ly chét luong; thiét ké san pham,
thiét ké day chuyén trong nha may soi, dét.

- Céc k¥ nang bao gdbm: van hanh, bao tri
va quan ly trang thiét bi trong day chuyén san xuat
soi, dét; lua chon nguyén liéu, ban thanh pham,
thiét ké duoc cac don cong nghé gia cong cac loai
san pham trén ting thiét bi ciia day chuyén san
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Xuit soi, dét; xay dung duoc tiéu chuan k§y thuat
san pham, chi tiéu chat lugng, dinh mac san xuat
(thiét bi, lao dong) cho cac day chuyén; Huéng
dan ky thuat cic cong doan trong qua trinh san
Xuét soi, dét thoi, dét kim;

+ Thuc hién duoc céc thi nghiém trudc,
trong qua trinh san xuit dé xac dinh va diéu chinh
céc yéu t6 anh huong téi chat lwong san pham;
Kiém soat duoc cac théng s6 ki thuat, chat lwong
cuia qua trinh cong nghé va thiét bi kéo soi, dét vai:

+ Nghién ctru cong nghé méi, trién khai cac
sang kién kinh nghiém va cai tién cong nghg, chat
lugng san pham:;

+ Quan ly ky thuat, thi nghiém, quan ly chat
lugng trong nha may sgi, dét;

+ Tb chuc, quan ly, didu hanh san xuét
trong day chuyén kéo soi, dét thoi, dét kim;

+ Lubn cé y thac tuan thu phap luat, co
trach nhiém xa hoi ddi véi nguoi tiéu ding va xa
hoi vé san pham DN san xuat kinh doanh; chiu
tréch nhiém vé céc van dé thudc cong viéc minh
duoc phan cong;

+ Tich cuc hoc tap, ren luyén tc phong céng
nghiép, lam viéc doc lap va lam viéc theo nhom;

+ CO kha nang chiu dugc ap luc cao trong
codng viéc.

+ C0O ky nang lam viéc linh hoat.

4.1.3. Bdc diém cua von con nguoi trong DN san
Xudt soi

Vén con ngudi c6 kha ning méo rong, co
kha nang ty sinh ra, c6 kha ning di chuyén va c6
kha nang chia sé dugc. Kha nang mé rong va tu
sinh cta vén con ngudi gan lién véi viéc tich liy
cac kién thuc, ki nang va kinh nghiém gidp lam
tang von con ngudi cia mot ¢ nhan. Kha nang di
chuyén va chia sé ctia von con ngudi cho thay mot
ngudi s6 hitu kién thic, ki nang, kinh nghiém cé
thé truyén dat nhiing kién thuc, ki nang va kinh
nghiém cua ho cho nhirng nguoi khac. Ngoai cac
dic diém chung cua von con ngudi nhu trén, von
con ngudi trong cac DN san xuét soi ¢6 nhitng dac
diém riéng sau:

Thi# nhat, lao dong dung may trong day
chuyén san xuét soi 1a cac lao dong phd thong, vén
nhan lyc/vén con ngudi chuyén mén ban dau ciua
nhiing lao dong chura biét nghé nay bang khdng va

DN thuong phai tu dao tao khoang 1 — 3 thang
trude khi dua nguoi lao dong vao san xuat.

Ther hai, cac nha may soi ¢6 xu hudng dich
chuyén vé cac tinh I¢, cac khu cong nghiép, cac lao
dong dimg may da phan xut than tir néng thon,
nhan thiic clia ngudi lao dong van mang nang tinh
néng nghiép, nhan thac trong viéc tuan thi cac noi
quy trong san xuét cong nghiép, tuan thu phép luat
lao d6ng khéng cao.

Ther ba, lao dong dung may trong cac day
chuyén soi doi hoi sy nhanh nhen, théo vét va co stic
khoe, phu hop véi cac lao dong la nam, nit thanh
nién. Do tudi cua cac lao dong nay con tré, chi yéu
dudi 35 tudi nén rat cd tiém nang dé to chirc dao tao
nhim nang cao chat lwvong vén con ngudi cho cac
DN san xuét soi.

Thif f1e, c6 mot ty 1¢ 16n vbn con ngui trong
cac DN soi doi hoi suc khoe va lam viéc theo ca,
moi truong lam viée theo ca kip doi hoi nguoi lao
dong phai c6 thé luc, su déo dai, khéng vudng ban
gia dinh, con cai, c6 thé 1am viéc theo ca dic biét
la cac ca dém.

Thi ndm, von con ngudi cua lao dong quan
Iy va lao dong k§ thuat trong cac DN soi ¢6 su 6n
dinh va chat lugng kha cao. Hau hét can bo quan ly
va cén bo ky thuat dugc dao tao tai cac truong dao
tao nhan lyc soi, dét trong nudc, mot sé duoc DN
tu bdi dudng. V4n nhan luc quan ly va ky thuat
trong cac DN sgi con mong, chua bit kip sy thay
ddi cua cdng nghé va chuyén doi s6. Tuy nhién,
trong béi canh chuyén doi s6 va thuc hién muc tiéu
Netzero thi cac DN san xuét soi dang yéu va thiéu
lao déng c6 trinh d, nhan thirc tu duy va kha nang
san sang trong qua trinh chuyén doi so.

4.1.4. Céch thic tao von con nguoi cho cac DN
sdn xuat soi

Thu hdt vén con ngudi tir DN khéc, theo d6
DN san xuit sgi cho cac té chie khac dau tu vao
von nhan lyc/vén con ngudi theo ba céach tiép can.
Céch tiép can tha nhat 1a tuyén dung nhitng nhan
vién c6 du kha nang, ning lyc dé lam viéc ngay ma
khong can phai dao tao thém. Vi céch tiép can
nay, cong ty can rét it hoac cd thé khong can thuc
hién céc bién phap bd sung nham nang cao hiéu
sut lam viéc cua nhan vién hoic phat trién ho cho
cdng viéc trong twong lai. Cach tiép can thi hai 1a
sir dung hop dong thué nguoi theo thoi vu. Cach
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tiép can nay cho phép t chuc bd sung hoic ding
str dung nhan vién vai rét it hoac khéng can cam
két gi véi ho, do d6 giam dugc chi phi tuyén dung
va cham dut hop dong véi nhan vién. Céch tiép can
th ba 1a thué céc t6 chirc bén ngoai thuc hién mot
s6 chire nang, thuong 1a vai chi phi thap.

Céch thirc dau tu tdi thiéu vao von con nguoi
nham dau tu it nhat vao nhan vién trén moi giac do
chi phi cho nhan vién: xac lap muc lwong xap xi
lwong tdi thiéu hogc rat thap trong nganh, cung cap
cac phuc loi & mac d6 vuot hon quy dinh cua phap
luat mét luong nho, dau tu vao dao tao chi dé thuc
hién cac cong viéc hién tai, khong tinh dén phat
trién nhan lyc hoic chuén bi nhan luc cho cac cong
viéc trong twong lai, dwa ra rat it cac dich vu hd tro
cho nhan vién. Cac t6 chiic chap nhan triét Iy nay
van hanh theo vin hoa chip nhan canh tranh trong
ndi bo t6 chirc. CAc td chic nay thuong co bién
dong lao dong 16n, thudng diéu chinh cac qué trinh
va hé théng co tinh dén sy x40 dong cua nhan vién.

Céch thirc dau tu vao vbn con ngudi vuot
nhu cau can thiét dé dap tng muc tiéu cua to chic.
Cac nha diéu hanh thuc hién hau nhu toan b
chuong trinh hodc dy &n ma ho ¢6, san sang cung
cip du cac phuc lgi cho nhan vién va truyén dat
cho ho tét ca cac y twdng méi xuat hién. Di voi
da sd céc to chire dau tu vuot qué von con ngudi
can thiét, chién luoc nay khdng phai 1a mot su theo
dudi can trong; cd thé 1a n6 xay ra mot cach khong
¢6 chu dinh trude do viéc mong muén thuc hién
moi Viéc c6 thé dé dam bao vén con ngudi dugc
tai tro tot.

Céch thirc dau tu vao vén con ngudi khi con
¢6 loi nhuan tir viéc dau tu thong qua so sanh 19i
ich tinh bang tién voi chi phi caa cac chwong trinh
tao v6n con nguoi. Cach thic ndy tré nén pho bién
hon khi st dung ty suat hoan von dau tu (ROI)
nhu 1a mot cong cu danh gid cong viéc kinh doanh.
4.1.5. Chat lwong von con ngudi trong céc DN sdn
xudt SOl

Vén con nguoi cia DN dugc xem 1a ¢6 chat
lwong khi n6 théa mén nhu cau dugc néu ra hoic
tiém an caa DN. Su thoa man thuong dugc xem
xét dya trén bén dic tinh sau day cua vén con
nguoi, cu thé:
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Vén con nguoi c6 kha ning tao thu nhap
cho DN va ngudi chii von con ngudi. Pac tinh nay
duoc phan anh théng qua thuée do ning suét lao
dong cua DN va thu nhap cta nguoi lao dong.
Ning suét lao dong cua DN cang I6n, thu nhap va
tdc d6 tang thu nhap cua nguoi lao dong cang cao
thi chat luong vén con ngudi ciia DN cang cao, vi
nhu vy s& giai quyét duoc hai hoa loi ich giira
ngudi chii von con nguoi va DN. S¢ di von con
nguoi c¢6 dugc cong dung nhu trén 1a do né dugc
tao nén tir kién thic, k§ nang, kinh nghiém...ciia
ngudi lao dong trong DN. Mdi DN ¢é muc kién
thac, muc k§ nang, mac kinh nghiém cta nguoi
lao d@ong khac nhau, do vay sé tao ra chirc nang
dic trung riéng cho hoat dong cua von con ngudi
tai mdi DN.

Vén con nguwoi da dang vé chung logi: vén
con ngudi cia DN chi dugc xem 1 ¢6 chét lugng
khi cac chung loai caa von con ngudi dap tng nhu
ciu cua DN. Cé4c DN san xuét soi ¢ nhu cau ddi
v6i hai loai vén con ngudi 1a von con nguoi phd
cap va vbn con ngudi chuyén mon. Vi vay, vén
con ngudi trong DN chi ¢d thé dugc danh gia 1a
c6 chat lwong néu DN c6 du hai loai von con
ngudi NAy Véi co cau va sé lugng phi hop véi nhu
cau st dyung ciia DN.

Chi phi hop Iy @é c6 chdt lwong von con
ngueoi: chi phi nay dugc thé hién ¢ hai khia canh
dau tu va tinh hop 1y khi ddu tu vao vdn con
nguoi. Pac tinh nay dugc phan anh théng qua ty
sb gitra mtrc d6 ting ning suét lao dong va mic
d6 tang von con nguoi trong DN san xut soi.

P¢ an toan cua Vén con nguoi: von con
ngudi chi dugc xem 14 ¢6 chat lwong ddi véi DN
khi vén con nguoi dam bao an toan cho DN trong
qua trinh sir dung. D¢ an toan cia von con ngudi
d6i voi DN thé hién ¢ kha nang DN c6 thé chii
dong sir dung vén con ngudi hién c6 cia minh dé
hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh va diéu
nay chi c6 thé thyc hién duoc khi vén con nguoi
cia DN it bién dong. P an toan cua von con
nguoi duge phan anh théng qua tinh 6n dinh cua
vén con ngudi, néu von con ngudi ¢6 tinh 6n dinh
cao, bién dong vén con ngudi thap thi vén con
ngudi dugc xem 1 ¢d chat lugng dbi véi DN.
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Vén con ngudi ¢ thé duge do ludong bai
cac thudc do sau day:

Néu dya trén mirc dau tu cho von con nguoi
thi vén con ngudi c6 thé duoc do bang muc dau tu
cho linh vuc ngudn nhan lyc va téng dau tu vao von
con ngudi (bao gdm chi phi cho linh vuc ngudn
nhan lyc va tién luong, phiic lgi cia nhan vién).

Néu dua trén nang suat, thi vén con
nguoi duge do bang san lugng trung binh tinh
cho mdi nhan vién hoic gia tri doanh thu ddi
v&i mdi nhan vién.

Néu dya trén thu nhap va phuc loi thi vén
con ngudi duoc do bang tong thu nhap cho tat ca
nhan vién (bao gom tién cong, tién luong truc tiép
va bién ddi va cac khoan thu nhap khac) hoac chi
phi thu nhap tinh cho mét nhan vién (chi phi tién
luong trung binh cho mdi nhan vién va thuong
duogc phét trién theo nhém nghé). Ngoai ra, von
con ngudi con duge do luong bang phic loi cua
nhan vién. Bao gom cac thudc do 1a tong chi phi
phuc lgi cho nhéan vién; cac phuc lgi cho nhén vién
va so sanh ty I€ chi phi phuc lgi cho nhan vién ma
nguoi st dung lao dong phai chiu va nguoi lao
dong phai chju. Khi chi phi cham soc sttc khoé
tang 1én, nhan vién bi yéu cau chiu phan Ién hon
ctia chi phi d6. Can chd y 1a néu duoc st dung qué
thuong xuyén thi tham chi goi phuc lgi dugc quan
niém la tot nhét ciing s& that bai trong viéc tao ra
hiéu lyc dé tuyén dung hodc giit chan dugc nhan
vién tot vi cac g cir vién va cac nhan vién khdng
nhan ra gia tri thuc cua nhirng phic lgi nay.

4.2. Pdnh gid thuc trang qua trinh tgo vén va
chdt lwong vén con ngwoi cia cac DN sdn xudt
Sgi

4.2.1. Thuc trang cong tac tao von con nguoi
trong cac DN sdn xudt sgi

4.2.1.1. Tao Vén con nguoi qua ddo tao chinh quy
va khong chinh quy

Dbi véi chién luoc tao vén thong qua dao
tao chinh quy: tai mién béc co hai truong dao tao
dic thu vé cdng nghé soi dét 1a truong Pai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi va Pai hoc Bach

khoa Ha Noi. Pay 14 2 cai néi dio tao doi neii k
su soi O pham chét chinh tri, dao dtrc va sirc khoe
tdt, ¢ trach nhiém véi xa hoi; c6 kién thirc chuyén
mon sau; co ky nang giai quyét hiéu qua cac van
dé ky thuat trong thuc tién san xuat nganh cong
nghé soi; co niang luc hudng dan ki thuat, cong
nghé, phat trién nghién ciu chuyén nganh soi; c6
nang luc d4nh gia chat lugng san pham va cai tién
cac linh vuc trong cong nghé sgi & quy mo cong
nghiép; co tu duy lam viéc doc lap va cd kha nang
hoc tap 1én trinh d6 cao hon. Tuy nhién quy mo
dao tao cua 2 trudng nay rit nho. Sb lwong sinh
vién nhap hoc nganh céng nghé soi dét khong qua
100 sinh vién/nim. Nhung khong vi thé ma chit
lwong lao dong bi bo ngd, chat lugng dio tao van
dugc dam bao, dac biét vai dinh huong dao tao
g dung va lién két vién — truong — DN nén sinh
vién c6 didu kién duoc tiép can va sir dung céc
thiét bj hién dai caa cac DN san xuét soi c6 quy
mo I6n ngay trong qua trinh hoc tap. Chinh mo
hinh nay gilp chat lwong vén con ngudi cho cac
DN san xuit soi tuong ddi cao vi kién thirc, ky
nang va thai do cua nguoi hoc phu hgp véi nhu
cau st dung cua thuc té DN.

Ngoai ra, cac DN thuong ctr can bg, nhéan
vién di hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mén
théng qua cac khoa hoc tai chace, khoa dao tao
ngin han vé cong nghé soi, dét. Cac DN sgi con
cha trong thuc hién dao tao ndi bo, trong d6 cha
trong viéc ren luyén thao tac, rén luyén thoéi quen
sir dung dung dung cu (bla, éng dong bi,..) khi
bao toan bao dudng dé khong gay hu hong thiét
bi. Bdng thoi, thuc hién nghiém tdc viéc kiém tra
tay nghé, thi nang bac cua khdi cong nhan bao
toan, cdng nhan céng nghé. Pac biét, khi cac DN
soi 4p dung phan mém quan tri si trong cling hé
théng yéu cau can bo quan ly, nhan vién van hanh,
cdng nhan k¥ thuat phai cé thém ky nang thich
g, k¥ nang lam viéc linh hoat khi tiép nhan
chuyén giao, thuc hién cac nghiép vu van hanh
dap ung yéu cau chuyén doi s tién téi mo hinh
nha may théng minh.
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Bdng 1: Tong hop cdc chuyén dé dao tao trong cac DN san xuat kinh doanh soi

Mirc do thwong

. A X s N s xuyén (Piém TB theo
TT Cac chuyén de dao tao Hinh thirc dao tao thang do Likert 5 cAp
, : dg)
I Doi méi quy trinh san xuat sgi
1 Héthdng van chuyén cli chai ki 2.99
2 Hé thong van chuyén thang cui tu dong _ . _ 3.09
o o o - . Dao tao noi bo két hop vai
3 Hé thc?ng du trir va )/an chuyén bup sgi thd moi chuyén’gia ks, thuat ciia 3.12
4 Heé thong van chuyén bup soi con nha cung cap thiét bi, cong 2.87
5 Ha théng van chuyén blp si thanh pham ~ N9Ne 3.22
6  Hé théng dong goi bup soi thanh pham 2.98
Il Chuyén giao phan mém quan tri soi
1 Ky nang lam viéc linh hoat Agile 211
2 Ky ning giai quyét van d&, ra quyétdinh ~ Li€n ket dao tao (Vién, 3.12
R . ;. truong — Doanh nghiép)
3 Quan tri thoi gian va quan tri su thay doi 2.89
4 Chuyén giao phan mém quan tri soi Do tao ndi bo két hop véi 2.69
) . nha cung cap phan mém
5 Mot so ky nang mém danh cho quan ly 3.28
Il Quan trj cac linh vuc san xuat kinh doanh
soi
4 Quan tri san xuat 2.84
5 Quan trj chat luong soi 3.03
6  Quan tri chudi cung ung Lién két dao tao (Vien, 2.68
7 Quantrirairo treong — Doanh nghiép) 3.23
8  Quan tri quan hé khach hang 2.98
9  Quan tri nguén nhan lyc 3.45
10  Quan ly bao tri thiét bi Dao tao ndi bo 3.68
11 Quan Iy tiéu hao nang luong Pao tao noi bo 3.23
IV Dao tao dinh hudng, hoi nhap Pao tao noi bo 3.43
V  Phét trién nhan lyc cip co so, cap trung, Lién két dao tao 3.23
cap cao
VIl DPao tao cdng nhan ky thuat Pao tao noi bo 3.43
VIl Tuén tha va thuc hién trach nhiém xa hoi  Thué ngoai dao tao 2.97
IX  Tham gia hoi chg nganh dét may 3.29
X Té chuc cac hoi thao, tham gia cac hoi thao 2.98
Xl Curlao dong di hoc chinh quy tai cac truong  Bén ngoai doanh nghié¢p 2.97
Cao dang, Pai hoc
X1l Phong thi nghiém, thanh lap cd&c nhoém Noi bo doanh nghiép 2.54
R&D
X1l Chuyén giao céng nghé Nha cung cép thiét bi, cong 3.16
nghé
XIV  Tham quan nha may san xuat soi dién hinh  Bén ngoai doanh nghiép 3.17
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Céc hinh thirc dao tao tai DN kha da dang
véi cac hinh thire dao tao bén trong DN. Tuy
nhién, mirc d6 thudng xuyén cua cac chuyén dé
dao tao con & muc trung binh. Trong khi do, doi
hoi caa qua trinh chuyén doi s6 va ap luc san xuat
phuc vu muc tiéu Net Zero vé chat lugng nguon
nhan lyc nganh sgi 1a rat 16n do d6 cong tac phat
trién nguon nhan luc can dugc coi trong thuc hién
trong thoi gian téi. V& hinh thirc dao tao, trong 14
DN thi chi c6 rat it DN dao tao theo hinh thic truc
tuyén, c6 3 DN thuc hién dao tao hoi nhap trén
nén tang Elearning va dang trong qua trinh s héa
cong tac dao tao. Pay 1a mot diém sang trong doi
ma&i phuong phap, hinh thirc dao tao nhéan lyc néi
bo trong DN.
4.2.1.2. Tao Vén con nguoi theo phirong phdp
Benchmarking

Déi véi cac dau tw moi nhu dau tu xay dung
nha may san xuat sgi mot s6 DN di tham quan md
hinh san xuit va quan tri hién dai cua mét s DN
c6 vbn dau tu tryc tiép nudc ngoai. Tir do tién
hanh dau tu vao von con ngudi theo mic chuan
cua cong ty.

Dbi v6i cac nha may dugce ddu tu méi tai
cac khu cdng nghiép, khu ché xuat hoac & cac tinh
thi c4c DN soi thuong tién hanh tao von con nguoi
tai cc co s& méi nay theo mic von con nguoi hign
0 tai cac don vi thanh vién cung quy mo tai tru
s& chinh. Bén canh d6, DN con thong Xuyén moi
cac chuyén gia trong cac linh vuc vé quan ly chat
lwong, quan ly san xuat, bao tri toan dién...tham
gia boi dudng cho ddi ngii nhan Iyc cho DN nham
tang cuong Kién thic, ki nang va kinh nghiém dé
dat ning suit va chat luong cao hon cac muc
chuan. Trong hé théng cac nha may soi truc thudc
Téap doan Dét May Viét Nam ludn c6 mot sy lién
két, trao ddi va chia sé vé cong nghé va md hinh
t6 chirc quan ly san xuat. Hang nam, Tap doan Dét
May Viét Nam luédn té chire cho can b quan ly,
can bo k¥ thuat di thim quan cic nha may san Xut
soi dién hinh tién tién trong d6i mai quy trinh san
Xuat va sé hoa cong tac quan tri nhu: Emtexco -
Cong Ty TNHH MTV Dét 8-3; Hanosimex - Tong
Coéng Ty CP Dét May Ha Noi; Nha may Soi
Vinatex Nam Dinh; Nha may soi - Cong ty cb
phan Dét - May Hué; Nha may soi Hoa Tho 1,2 -
Tbng Cong ty c6 phan dét may Hoa Tho.

Bdng 2: Tong hop s6 luot can bg quan ly, can bé ki thugt, cong nhan kj
thudr dwroc cir tham quan cac nha may sdan xudt dién hinh

Niam  S6 lwot dwoc cir tham quan thuc té cac don vi san xuat kinh doanh sgi Ghi chu
Coéng nhéan ky Can b quan ly Can bg ky Chuyén vién
thuat thuat
2018 120 110 225 36
2019 145 119 243 42
2020 170 100 127 38
2021 169 126 222 39
2022 226 132 243 54

Cac don vi duoc lya chon tham quan la nhitng
don vi tién phong trong d6i méi cong nghé, dau tur
thiét bi méi dic biét 1a cac nha may san xut soi hoat
dong theo mo hinh nha may théng minh va cac nha
may soi dang c6 su dau tu ddng bd vé cong nghé san
Xuét hién dai. Pay 1a mot hinh thic dao tao dé tao
diéu kién cho cac can bg, nhan vién trong nha may
duoc hoc hoi cac quy trinh san xuét hién dai, cac mo
hinh san xuét théng minh va cach thirc giai quyét cac

Nguon: Téng hep cua tac gia
van d& vé quan 1y tiéu hao nang luong, nhién liéu va
chat luong soi thanh pham.

4.2.2 Pénh gid chdt hrong Von con nguoi ciia Cac
DN sdn xudt soi
4.2.2.1 Pdnh gid chat hrong vén con nguoi bang
tiéu chi dau tw tai chinh cho gido duc

Chi tiéu du tu tai chinh cho gido duc ciia cac
DN san xuét soi duoc thé hién trong bang sau day:
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Bdng 3: Kinh phi ddo tao, béi dwéng ciia mgt sé DN san xudt sei nam 2022

Sé6nhan  Kinhphicho  Sé nhan Kinh phi cho
lwc tw  dao tao tai chd lwe dao dao tao ngoal
TT Vi tri NN AN f A DN binh
dao tao binh quan tao bén quAn (triéu
noi bo (triéu dong) ngoai DN ddng) :
1 Canboquanly 720 2 320 6,2
9 Cén bo nghiép 980 1,1 706 1,9
vu
3 Cong nhan ky 2.320 0,7 420 1,4
thuat

Theo két qua khao sat, mac di nganh soi
chiu tac dong manh boi dai dich Covid, chién
tranh thuong mai My - Trung va dac biét la khung
hoang kinh t& & Chau Au nhung nganh soi van nd
luc vuot qua, tranh tha thoi gian cho thyc hién
nhiém vu dao tao, do vay chat lugng vén con
nguoi kha cao ¢ cac vi tri can bo quan 1y va doi
ngii chuyén mén, ky thuat. Kinh phi binh quan DN
chi cho dao tao nhén lyc theo phuwong phap dao
tao ngoai DN 14 khé cao, dao dong tir 1,4 dén 6,2
triéu dong/luot dio tao. Tuy nhién, cac luot duoc
ctr di dao tao cha yéu 1a doi ngii can bo quan ly va
can bo nghiép vu. Qua phong van, tac gia tong hop
duoc 02 ly do khién cho viéc dao tao chua duoc

Nguon: Téng hop cua tac gia
toan dién 1a boi dac thu san xuét theo ca, tinh chét
cdng viéc gan véi thiét bi va cong nghé nén viéc
dao tao theo phuong phéap ngoai DN khong higu
qua ddi vai cdng nhan ky thuét trong cac nha may
soi. Pdng thai, do thuc hién muc tiéu vu tién san
xuat, DN tap trung vao céc loai hinh dao tao hoi
nhap cho lao dong maéi vao hoac khi mo rong quy
mo san xuat. Pay la 2 nguyén nhan lién quan dén
cdng tac quan tri.
4.2.2.2. Bdnh gid chdt heong Von con nguoi bang
tieu chi sé nam di hoc

S6 nam di hoc phd théng cua nguoi lao
dong trong DN soi thé hién trong bang sau day:

Bdng 4: Trinh dg van hod ciia nguoi lao déng trong cac DN san xudt soi

Trinh d viin hoa Nim 2019  Nim 2020 Nim 2021  Nim 2022
Ty 18 lao dong tét nghiép THPT (%) 49,2 49,1 55 58
Ty 1¢ lao dong tét nghiép THCS (%) 50,8 50,9 45 42

Bang 4 cho thay ty 18 nhan lyc tot nghiép
trung hoc phé thdng trong cac DN san xuét soi
tang dan tir nam 2018-2022, nguyén nhan cua su
dich chuyén ting nay 1a do chién luoc dich chuyén
san xuat khoi cac khu d6 thi vé cac khu cong
nghiép, cac tinh thanh nam trong quy hoach nganh
dét may nén cac DN sgi da thu hat dugc nhan luc
t5t nghiép trung hoc phé thdng tai cac tinh 1&, chua
c6 viéc 1am. Pé xac dinh dugc vén con ngudi cua
cac DN san xuit soi trong cac nam. Tir 2019 dén
2022 theo don vi do 1a s nam di hoc phé thong,
gia thiét rang nhimg nguoi tét nghiép trung hoc co
s& ¢6 9 nam di hoc, nhitng ngudi tot nghiép trung
hoc phé thong c¢6 12 ndm di hoc. Cin ctr vao gia
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Nguén: Téng hop cua tac gida
thiét ¢ trén, dong thoi can cir vao sb liéu tong sb
nhan lyc cia DN sgi trong nam 2022 khoang
4.800 lao dong va ty 1é tt nghiép cac cap hoc phd
thong néu trong bang 4, c6 thé xac dinh duoc téng
vén con ngudi phd cap va von con ngudi pho cap
binh quan maot lao dong ciia DN soi theo s6 nim
di hoc phd thong nhu sau: Tong von con ngudi
phd cap caa DN soi theo s6 nam di hoc phd théng
vao thoi diém nam 2022 1a:

0,58x12x4.800+ 0,42 x9x4.800=51.552
nam. Vén con nguoi phd cap binh quan mét lao
dong theo s nam di hoc phé théng vao thoi diém
nam 2021 1a: 51.120/4.800 = 10,74 nam.
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Bdng 5: Tong von con nguoi phé cdp va von con nguoi phé cdp binh
quan tinh theo sé ndm di hoc phé thdng cua DN sei mét sé nam gan ddy

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Niam 2021  Niam 2022
Tong von con ngudi pho cap cia DN soi 50.284,8 47.270,4 51.120  51.1552
Vén con nguoi binh quan mét lao dong 10,476 10,473 10,65 10,74

(ndm)

S liéu tai bang 5 cho thay tong von con
ngudi phd cap cua DN Soi ting déu tir 2019 dén
2021 ca vé téng vén con ngudi va von con ngudi
binh quan. Do thai gian nghién ctru ¢6 han, tac gia
chua so sanh dugc 02 chi tiéu nay vai mic binh
quan chung cta nganh dét may. Tuy nhién, qua
gia tri ctia 02 chi s6 trén cho thay vén con nguoi

Nguon: Téng hop cua tac gia
cac doanh nghiép soi dét c6 xu hudng tang nhe,
tuy nhién so véi 2018 thi dang c6 xu hudng giam,
moét phan nguyén nhan do anh huong cua dich
bénh va cudc chién thuong mai My - Trung anh
hudng dén nganh san xuit soi trong nudc.
4.2.2.3. Danh gid chat lwong Von con nguoi cua
cac DN spi bang tiéu chi sé nam kinh nghiém

Bdng 6: Lao déng lam viéc trong DN sei chia theo s nam kinh nghiém

Kinh nghiém lam viéc

S6 lwgng
Dwéi 5 nam 6-10 nam

11-15 nam

16-20 nam Trén 20 nam

4.800 1.497 1.289

811 675 428

Theo bang sé liéu co thé thiy da sb lao
dong caa DN san xuit soi c6 tham nién lam viéc
khoang dudi 10 nim, von con ngudi thap so véi
ca nganh dét may. Nguyén nhén la do tac dong
manh cua yéu té nhan khau hoc va yéu té quan
tri DN. Cu thé 1a do thuc hién cac chinh sach dich
chuyén co ciu san xuit, tan dung loi thé tir céc
hiép dinh thuwong mai nén mot s6 DN san xuat soi
d3 mo rong quy md, nhu cau tuyén dung ting 1én,

Nguaén: Téng hep cua tac gia
DN phai tuyén méi cac lao dong pho thong chua
qua dao tao. Tudi ciia lao dong trong cac DN soi
dét con tré nén ky vong hoan vén con ngudi cao.
D6 tudi nay thich hop cho cac chuong trinh dao
tao dac biét la thyc hién muc tiéu tang trudng
xanh va bén viing.
4.2.2.4. Panh gid chdt lwong von con nguoi cua
DN soi bang chi tidu bién dong lao déng

Bdng 7: Chdt lwong Vén con nguoi cua DN spi bang chi tiéu bién déng lao dong

Noi dung

Nam 2018

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Ty Ié bién dong lao dong (%) 25,3

25,7 24,3 27,6

Muc bién dong lao dong hing nim cua DN
soi dét kha Ion cho thay chat lugng von con ngudi
ctia cac DN soi hién nay thap hon so véi yu cau san
xuat kinh doanh cua nganh dét may. Nguyén nhan
thir nhat dan dén bién dong lao dong cao 1a do tac
dong cua yéu td nhu cau vén con nguoi ciia DN.

C6 thé khai quét hoa thuc trang chét lugng
vén con ngudi cua cac DN san xuat soi nhu sau:
Chat lugng vén con ngudi cua cac DN san xuat
soi khé thap va nguyén nhan 1a do chiu su tac dong
tréi chiéu cua cac yéu té dao tao tai cac co s dao

Nguén: Tong hep cua tac gia
tao chinh quy va dao tao tai DN; yéu t6 quan trj
DN trong noi tai DN san xuat soi dét, nhu cau von
con ngudi ciia DN san xuat sgi; hoan canh gia dinh
ctia ngudi lao dong lam viéc nhan khau hoc cua
ngudi lao dong lam viéc trong DN soi va cac yéu
t6 khach quan nhu thién tai, dich bénh, chién tranh
thuong mai, chinh sach ctaa chinh phu. Trong khau
tao von con ngudi cho cac DN san xuat soi noi bo
va tai cac truong chinh quy con han ché, cac
chuong trinh dao tao méi tap trung vao dao tao hoi
nhap va dao tao bao tri, bao dudng, chua chu trong
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dao tao nhan luc dap tng cac yéu ciu mai cua bdi
canh hoi nhap quéc té, cach mang 4.0 va muc tiéu
tang truong xanh bén viing.

4.3. Phét trién vén con nguwoi trong cac DN sdn
Xudt sgi cho muc tiéu Net Zero

Muc tiéu Net Zero dat ra cac yéu cau ca vé
s6 luong, chit lwong vén con ngudi dic biét la
nhan lyc chat luong cao dap tng yéu ciu cua
chuyén d6i sd, thay d6i quy trinh va céng nghé san
XUAt, tang cuong trach nhiém d6i véi xa hoi, moi
truong va cong dong. Do do, can tién hanh dong
bo cac giai phap va kién nghi dé thuc hién tét muc
tiéu phat trién con nguoi, bao vé quyén con ngudi
trong bdi canh chuyén dbi sb, phat trién bén virng.
4.3.1. Mgt s6 gidi phap
4.3.1.1. Nhém cdc gidi phép ciia cdc DN sdn xudt soi

Xac dinh dung nhu cAu dao tao cua tang vi
tri viéc lam dac biét 12 nhu cau nhan lec trong béi
canh chuyén doi sb va tang truong bén viing. Xay
dung cac chuong trinh dao tao tuwong thich vai cac
giai phap nham thyc hién cam két dwa phat thai
rong vé khdng cho muc tiéu Net Zero.

C6 chién lugc va chinh sach dau tu cho dao
tao va phat trién nhan luc nganh soi. Thanh 1ap cac
trung tam dao tao noi bo. Nghién ciru dao tao trén
nén tang truc tuyén.

Tan dung cac chuyén gia ky thuat tur cac
nha cung cap thiét bi, cdng nghé dé thuc hién
dao tao vé& chuyén mon ky thuat, ddng bo hoa va
sén sang cho qué trinh chuyén giao cdng nghé.

Thuc hién ky cac hop dong dao tao véi cac
vién, truong uy tin.

T6 chirc dao tao chuyén nghiép, tao diéu kién
cho cén b, nhan vién tham gia cac chuong trinh dao
tao. Tién hanh d4nh gia sau dao tao. C4 chinh séch
hd trg cho doi ngii giang vién ndi bo va cac hoc vién
khi tham gia cac chuong trinh dao tao.

Xay dung nac thang dao tao cho ngudi lao
dong tir khi dugc tuyén dung va cong khai cho
nguoi lao dong.
4.3.1.2. Nhoém cac giai phap tir cdc co s dao tao
nhan luc nganh céng nghé sei dét

Phét trién chuong trinh dao tao theo hudng
chit lwong cao, chd trong két ndi véi cac vién,
truong dé t6 chirc cac hoi thao nang cao chat luong
ngudn nhan luc soi; chuyén doi s6 nganh soi.
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Chu trong lién két DN, vién truong dé to
chirc cac dot thuc hanh, thuc tap lién tuc tai DN
soi dét. Mo rong quy md nganh, thuc hién cac
chinh sach tuyén sinh va truyén thong, nang cao
chat lwong ddo tao dé ting lugng sinh vién theo
hoc nganh cdng nghé soi dét.

Té chuc cac gian hang ngay hoi viéc 1am c6
su tham gia caa cac DN san xuat soi, ky cac hop
ddng hd tro va chuyén giao cng nghé.

Tang cudng ma cac 16p dao tao ngan han
vé dao tao k§ ning 15i trong bbi canh chuyén doi
s6, can bo quan ly, can bo nghiép vu va cong nhan
ky thuat cho DN soi.

NAng cao chat luong doi ngil giang vién; day
manh nghién ctu khoa hoc trong linh vuc soi, dét.
4.3.2. Mét so kién nghi
4.3.2.1. Péi véi Nha nuéc, B¢ Cong thirong

Thyc hién dang quy hoach cac vung phéat
trién dét may trén pham vi ca nuéc, trién khai xay
dung quy hoach ngudn nhan lec cho cac dy an
dau tr méi nay. Nha nude can co céc chinh sach
tao quy dit tai cac viing nay dé tao diéu kién cho
cac DN soi dich chuyén, dau tu dung tién do;
nghién ctu trién khai cac dé tai, giai phap nham
giam phat thai va hudng dan phap Iy cho DN tuan
tha trach nhiém x& hoi déi voi méi truong. Nha
nudc can ¢ chinh sach dam bao méi trudng cho
vén con ngudi hoat dong hiéu qua trong thi
truong lao ddng. Mot trong nhiing yéu cau cap
bach hién nay la tang cuong cac co sd giao dich
vbn con ngudi nhu cac trung tim giGi thidu viéc
lam, céc san giao dich viéc 1am...nham gidp vén
con ngudi dét may ndi chung va vén con ngudi
cua cac DN sgi néi riéng c6 thé luan chuyén
thuan lgi trong thi truong lao dong, giup cac DN
thu nhan dwoc vén con nguoi phi hop vai nhu
cau st dung caia DN, nhu vy chét lwong vén con
nguoi cia DN sé dugc nang cao.
4.3.2.2. Khuyén nghi doi véi Hiép héi Dét May Viét Nam

Thiét 1ap mot kénh thong tin vai dit ligu 16n
sa0 cho c&c nhu cau vé vbn con ngudi cua cac DN
soi thuong xuyén dugc cap nhat dé cac co so dao
tao tham khao trong xay dung chuong trinh dao tao,
xay dung ké hoach dao tao; thudng xuyén t6 chic
nhitng hoi nghi v& dao tao nhan luc dac biét 1 nhan
luc nganh sgi.
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Thuc hién tu van, hd trg cho cac du an
chuyén déi s6 va chuyén giao cdng nghé cho céc
nha may soi. Bong thoi nghién ctu thuc hién
cac chuong trinh dao tao nang lyc thich tng
trong bdi canh chuyén d6i s, can bo ngudn, can
bo quan ly nha may thanh vién va nhan lyc ky
thuat chat lugng cao.

5. Két luan

Cin clr vao cac dic tinh vé chat luong von
con ngudi ciia DN soi véi ba cach thic tao von
chu yéu cung véi cac hinh thirc tao vén théng
qua dao tao chinh quy tai cac co sé dao tao va
dao tao theo phuong phdp Benchmarking, tac
gia d danh gia chéat lugng vén con ngudi trong
cac DN soi thdng qua cac tiéu chi: bang tiéu chi
dau tu tai chinh cho gido duc; tiéu chi bién dong
lao ddng; tiéu chi s6 nam di hoc va s6 nam kinh

nghiém. Pay 1a co s¢ dé danh gia dung chét
lwong von con nguoi, lam co so cho dé xuat cac
giai phéap phat trién vén con ngudi trong cac DN
san xuit soi trong bdi canh chuyén déi sé va
thuc hién muc tiéu Netzero. Tang cudng dau tu
cho vén con ngudi 12 mot nhiém vu khé khin va
doi hoi phai c6 su dau tu theo chiéu sau va cin
c6 cai nhin tong thé, toan dién va nhan thic
dung din vé vai trd caa phat trién vén con
nguoi. Pay 1a trach nhiém, nhiém vu cua tat ca
cac bén lién quan tir ban than DN dén cac co s
dao tao, dén cac bg, nganh, hiép hoi. Thuc hién
phat trién von con ngudi s& gilp cac DN sgi tao
dung va duy tri loi thé canh tranh trong thoi ky
toan cau hoa, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va dong gop tich cuc cho su phat trién bén
vitng cua cac nganh dét may.
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