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QUAN LY QUY BAO HIEM XA HQI TAI BAO HIEM XA HOI
HUYEN SON DUONG, TINH TUYEN QUANG
Nguyén Thi Thu', Néng Thi Hong Nu?
Tom tat
Bdo hiém x& hgi 1a mgt trong hai tru cét ciia h¢ thong an sinh xa hgi lién quan d@én quyén, loi ich va tréach nhiém cua
nhiéu thanh vién trong xa hgi. Quan ly quy bao hiém xa hgi Ia van dé rat quan trong, gop phan thuc hién myc tiéu
ddn giau, nuwdc manh, dan chu, cong bang, van minh. Bai viét da tdp trung lam rd thyec trang cong tac quan ly quy
bao hiém x& hgi huyén Son Dwong, tinh Tuyén Quang giai doan 2018 - 2022, dong thoi chi ra nhiing han ché va
nguyén nhan dan dén han ché. Tir dé, dé xudat mét sé gidi phap hoan thién cong tac qudan ly quy bdo hiém xa héi tgi
Bdo hiém x& hi huyén Son Dwong, tinh Tuyén Quang trong giai doan 2023 - 2026.
Tir khoa: Bao hiém x& héi, quy bao hiém xa héi, thu quy bao hiém xa hgi, chi quy bao hiém x& héi, quan Iy quy bao
hiém x& hai.
SOCIAL INSURANCE FUND MANAGEMENT AT SOCIAL INSURANCE
OFFICE IN SON DUONG DISTRICT, TUYEN QUANG PROVINCE
Abstract

Social insurance is one of the two pillars of the social security system related to the rights, interests and
responsibilities of many members of society.Management of the social insurance fund is a very important issue
contributing to realizing the goal of rich people, strong country, democracy, fairness, civilization,. The article has
focused on clarifying the current situation of social insurance fund management in Son Duong district, Tuyen Quang
province in the period of 2018 - 2022, and at the same time pointing out the limitations and causes leading to them.
Thereby, it proposes some solutions to improve the management of social insurance funds at the Social Insurance
Office in Son Duong district, Tuyen Quang province in the period of 2023 - 2026.
Keywords: Social insurance, Social insurance fund, Collecting social insurance fund, Spending social insurance

fund, Management of social insurance fund.
JEL classification: G22.
1. Pit vén dé

Quy bao hiém x& hoi (BHXH) 13 mot bo phan cot
i, cAu phan quan trong nhat trong hé théng chinh sach
an sinh xa hoi cia Pang va Nha nuéc ta. Quy BHXH
da gop phan bao dam n dinh doi séng cho can bo, cong
chirc, vién chire, quan nhan va nguoi lao dong, én dinh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi, an sinh xa hoi. Chinh
vi vay, quan ly quy BHXH dong mét vai tro quan trong,
c6 anh hudng tryc tiép t6i su ton tai va phét trién cua
quy BHXH néi riéng ciing nhu su 6n dinh caa chinh
sdch BHXH cta nha nuée néi chung. Trong nhitng ndm
qua, cbng tac quan ly quy BHXH huyén Son Duong
thugc BHXH tinh Tuyén Quang da timg budc dugc
cung cb, giai quyét ché do chi tra BHXH cho cac ddi
tuong theo luat dinh dan di vao né nép, tao diéu kién
thuan loi cho nhitng ngudi tham gia va hudng cac ché
d6 BHXH, gop phan khéng nho cho sy on dinh va phét
trién kinh té - x4 hoi cua huyén Son Duong, tinh Tuyén
Quang. Bén canh nhitng két qua dat duoc, cong tac
quan ly quy BHXH van ton tai mot bat cap nhu: Cong
tac lap ké hoach thu - chi phan Ién dya vao y chi chi
quan, khé luong trude dugc phat sinh; Tinh trang ng
dong BHXH dién ra theo chidu hudng xau, ting ca vé
s6 don ving va s tién ng lam anh huong khong nho
dén quyén loi cia nguoi lao dong, gy ra nhleu kho
khan cho viéc quan ly thu BHXH; Viéc gidi quyét ché
d6 chinh sach cho nguoi tham gia BHXH van con thiéu
sot va chua kip thoi; Cong tac thanh tra, kiém tra, khoi
kién, xir ly vi pham vé phép luat BHXH dbi véi cha
doanh nghiép con chua hiéu qua, ché tai xir phat chua
da manh. Xuat phét tir nhitng ly do trén, nhom tac gia
da lya chon van dé: “Quan Iy quy BHXH tgi Bao hiém
x& hgi huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang” Iam chu
dé nghién cau, véi muc tiéu danh gia thuc trang cong
tac quan ly quy bao hiém x& hoi ¢ huyén Son Duong.
Tir d6 dé xuat mot sé giai phap nham hoan thién cong
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tac quan ly quy bao hiém xa hoi ¢ huyén Son Duong,
tinh Tuyen Quang trong giai doan 2023 - 2026.

2. Téng quan vén de nghién ciru

2.1. Cdc nghién cvru vé quén Iy tai chinh BHXH ndi chung

Ng6 Vo Lugc (2014), nghién ciu “Phdn tich va
dé xuat mét so giai phap hoan thién cong tac quan ly
thu, chi quy BHXH, BHYT bdt bugc tai BHXH tinh Hoa
Binh”, luan van thac sy quan tri kinh doanh, truong dali
hoc Béch khoa Ha Néi. Tac gia luan vin da hé thng
hoéa co s ly luan vé BHXH, BHYT va quan ly thu, chi
quy BHXH, BHYT bit budc; phan tich, danh gia thyuc
trang cong tac quan ly thu, chi BHXH, BHYT bit budc
tai BHXH tinh Hoa Binh. D& xuat mot s giai phap
hoan thién quan ly thu, chi quy BHXH, BHYT bit budc
& BHXH tinh Hoa Binh.

D6 Vin Sinh (2015), nghién cau “Quan ly tai
chinh trong BHXH cua Viét Nam - Thyc trgng va gidgi
phdp”, luan an tién sy kinh té, Hoc vién chinh tri Quéc
gia H5 Chi Minh. Nghién ciru da hé thong héa va lam
1d hon nhitng van d¢ Iy luan chung vé quan ly tai chinh
trong BHXH Viét Nam, trong d6 c6 ndi dung thu, chi
BHXH; phén tich, dénh gia thuc trang quan Iy thu, chi
trong BHXH Viét Nam. Dé xuét cac giai phap nham
hoan thién quan ly tai chinh.

2.2. Cdc nghién ciru vé quan 1y thu quj BHXH

Pham Truong Giang (2010) nghién ctru “Hodn thi¢n
co ché thu bdo hiém xa héi & Viét Nam”. Nghién ctru da
tap trung phan tich sw phdi hop giita cac bd phén trong hé
thong thu BHXH, phat hién nhing ton tai, bat cap tir d6
dé xuét nhitng giai phap hoan thién co ché thu BHXH.

Duong Xuan Triéu (2011) nghién ciru “Hoan thi¢n
quy trinh quan ly thu, cdp sé va quan ly sé BHXH, thé
BHXH”. Nghién ctru nay da phan tich, danh gia dugc
nhimg vuéng mic kho khan, ton tai trong viéc thuc hién
quy trinh quan 1y thu BHXH:; cap va quan ly sé BHXH,
thé BHXH, tir d6 dua ra mot s giai phap nhim hoan thién
quy trinh quan ly thu va cip the BHXH.
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Pham Minh Viét (2019), nghién ctru “Quadn ly thu
bao hiém x& hgi ¢ Viér Nam”. Nghién ctu két hop
phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh lugng dé
danh gia thyc trang quan Iy thu BHXH bét budc ¢ Viét
Nam trong giai doan 2007 - 2017; phan tich nhiing
nhan t anh huong dén hoat dong quan ly thu BHXH
trong giai doan nay, tir &6 dé xuat mot s6 giai phap tang
cudng quan ly thu BHXH & Viét Nam dén nam 2025
va nhitng nam tiép theo.

2.3. Cic nghién civu vé qudan 1y chi quj BHXH

Nguyén Thi Chinh (2010), “Hoan thién hé theng té
chirc va hogt dng chi tra céc ché d@é BHXH ¢ Viét Nam ”,
luan an tién sy kinh té, truong dai hoc Kinh té quéc dan.
Téc gia cua luan an da di sau phan tich nhiing van dé ly
luan co ban vé hé théng to chirc va hoat dong chi tra cac
ché d6 BHXH; phan tich danh gia thuc trang hé thong t6
chirc va hoat dong chi tra cac ché do BHXH ¢ Viét Nam.
Pé xuat dinh hudng va mot sé giai phap cha yéu nham
hoan thién hé théng té chirc va hoat dong chi tra cac ché
d6 BHXH ¢ Viét Nam trong BHXH Viét Nam.

Dao Thé Khoa (2012), “Thuc trang va gigi phap
tang cuwong quan ly chi tai BHXH Tinh Thdi Nguyén”,
luan van thac sy quan ly kinh té, truong dai hoc Kinh
té qudc dan. T4c gia luan van da hé thong héa mot sé
van d& Iy luan chung vé quan ly chi BHXH; phan tich
danh gia thuc trang quan ly chi BHXH tai BHXH tinh
Thai Nguyén. P& xuat mot sé giai phap nhim ting
cuong quan ly chi tai BHXH tinh Thai Nguyén.

Tir két qua tong quan cac cong trinh nghién ctru
lién quan dén cong tac quan 1y quy BHXH cho thiy:
Cac cong trinh nghién ctru nay maéi dung lai & viéc hé
thdng hoa cac van dé lién quan dén quan ly BHXH &
Viét Nam, céc khia canh khac nhau lién quan téi quan
Iy quy BHXH, ma chua cé cong trinh nghién citu ndo
tong quat duogc van dé quan ly quy BHXH theo quy
trinh quan 1y, cling chua danh gia theo tiéu chi rd rang
vé mirc d6 tuan thi quy trinh quan ly quy BHXH. Pic
biét, chwa co nghién ctru ndo nghién ciru cac van dé lién
quan dén quan ly quy BHXH huyén Son Duong, tinh
Tuyén Quang. Diéu ndy cho thdy, viéc nghién ciru nay
nghién ctu tong quat van dé quan ly quy BHXH theo
quy trinh quan Iy va danh gia theo tiéu chi rd rang vé
mtc do tuan tha quy trinh quan ly quy BHXH tai

BHXH huyén Son Duong khong chi dap wng cac muc
tiéu nghién ctru da dé ra ma con giai quyét dugc mot
phan han ché cua cac nghién ciru trude day.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. Phwong phdp thu thdp théng tin

Bai viét sir dung thong tin thir cap va so cip dé
danh gia thyc trang cdng tac quan ly quy BHXH tai
BHXH huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang trong giai
doan 2018-2022.

Théng tin thir cip dugc thu thap trong bai viét
nay bao gom cac sé liéu bao céo vé tinh hinh quan ly
thu — chi qu¥ dugc thu thap tir cdc phong ban tai BHXH
huyén Son Duong dé phan tich, danh gia cong tac quan
Iy quy BHXH.

Thong tin so cap dugc tac gia tién hanh diéu tra
truc tiép dua trén bang hoi da duoc thiét ké sin bang
cau hoi cho trude nham thu dwoc két qua danh gia truc
tiép cua nguoi dugc hoi vé cong tac quan Iy quy BHXH
tai huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang hién nay. Bao
gom 03 nhom dbi twong la: Co quan quan ly quy
BHXH, dbi twong huong BHXH va d6i tugng dong
BHXH trén dia ban. Tiéu chi dé xac dinh ¢& mau theo
cong thuc xac dinh ¢& mau caa Hair, Anderson,
Tatham va Black (1998): C& mau tbi thiéu dwoc xéac
dinh it nhat gip 5 1an s6 bién quan sat dua vao mé hinh
nghién ctru. Tong sb bién quan sét trong md hinh bao
gom 16 cau hoi cho mdi nhéom ddi twong. Vi vay, ti
thiéu s6 lugng mau cho mdi nhom d6i twong can thu 1a
16 x 5 = 80 quan s&t. Téng s6 mau nghién ciru cua dé
tai nay la 240 quan sat, trong d6: Toan b 24 céan bo,
nhan vién thugc nhoém ddi tuong 1a co quan quan ly quy
BHXH; 100 dbi twgng huéng BHXH; 100 ddi twong
dong BHXH trén dija ban, vi vay dap tng tiéu chi trén.

Bang khao sat duoc chia thanh 2 phan: Phan néu
noi dung khao sat va phan danh gia theo tirng noi dung
dé nghi khao sat. Dé tong hop sau khao sét, tac gia sir
dung thang do Likert véi 5 muc d6 dé danh gia hoat
dong quan 1y quy BHXH trén dia ban huyén Son
Duong. Cach xac dinh gia tri trung binh nhu sau:

Gia tri khoang cach = (Maximum — Minimum)/n
=(5-1)/5=0,8

Y nghia cac muc nhu sau:

Bing 1: Y nghia gid tri trung binh trong thang do khodng

TT Gi4 tri trung binh Y nghia gia tri trung binh
1 1.00-1.80 Hoan toan khong dong y/Rat kém
2 1.81-2.60 Tuong d6i khéng ddng y/ Kém
3 2.61-3.40 Phén van/ Trung binh
4 3.41-4.20 Tuong doi dong y/ Tot
5 4.21 -5.00 Hoan toan dong y/ Rat tot

Nhu vay trong qué trinh stir dung thang do Likert
5, dé tranh tinh trang gay kho hiéu cho nguoi dugc tra
16 va do luong dwoc chinh xac mirc danh gia vé chi
tiéu nghién cau (bién quan sat) caa ngudi duoc hoi, thi
bang hoi phai théng nhat mot cach tra 1oi 1a tir 1" =
Hoan toan khong ddng ¥ dén 5 = Hoan toan dong y.

Sau khi khao sat, tién hanh xir ly sb liéu tinh gia
tri trung binh, thi tay thugc vao hién tugng nghién cau
c6 thé két luan y nghia cho phu hop. Néu mét chi tiéu
nghién ctu (bién quan sat) c6 gia tri trung binh ¢ muc
¥ nghia “Hoan toan khong dong y” thi s& twong dwong

& mirc y nghia 1a “Rat kém” va nguoc lai, néu mot hién
tuong cO gid tri trung binh & mic y nghia “Hoan toan
ddng ¥ thi s& twong dwong & mirc ¥ nghi 1 “Rét t6t”
3.2. Phwong phdp xir Iy va téng hep thong tin
3.2.1. Kiém tra thdng tin

Trén co so dir liéu thu thap duoc sé& tién hanh so
sanh, kiém tra giira cAc ngudn khac nhau dé dam bao
tinh chinh xéc trudc khi sir dung dé tinh toan. Ngoai ra,
kiém tra dir liéu nham phat hién nhitng thiéu sot, sai
léch trong qua trinh thu thap dé cd nhimg diéu chinh

55



Chuyén muc: Quan tri - Quan Iy - TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 24 (2023)

kip thoi. Tir d6 s& hinh thanh nén bo dir liéu day da va
chinh xac nhat.
3.2.2. Sap xép thong tin

Ddi voi thong tin thir cap: Tac gia thuc hién tong
hop, phan loai va sip xép cac thong tin thu thap duoc theo
tirng nhom phu hop vaéi ndi dung va thoi gian nghién cuu.

Déi voi thong tin so cAp: Cac thong tin thu thap
duoc bang phuong phap diéu tra thdng qua viéc sur
dung mau phleu dleu tra dé phong van, ngudi nghién
ctru st dung phan mém Excel va SPSS dé tong hop, xu
Iy s6 ligu.
3.3. Phwong phdp phdn tich thong tin
3.3.1. Phwong phdp phan tich dir liéu thir cdp
3.3.1.1. Phwong phdp thong ké mo ta

Nhém tac gia da tién hanh thong ké sé liéu tir bao
céo tong két hoat dong thu — chi quy BHXH huyén Son
Duong giai doan 2018 - 2022 nham phuc vu cho muc
dich nghién ctu. Viéc tién hanh théng ké con sé dinh
lwong cua hoat dong thu — chi quy BHXH 1a can thiét,
gilp bai viét c6 can c thuc tién dé so sanh, danh gia
vé hoat dong thu — chi quy BHXH huyén Son Duong
trong thoi gian qua.
3.3.1.2. Phuong phap so sanh

Nhom téc gia da di so sanh két qua hoat dong thu
— chi quy BHXH gitra cac ndm giai doan 2018 - 2022,
giita ké hoach va thyc hién trong cac nim dé xem xét

su bién dong cua hoat dong nady. Tir do, ¢ cai nhin tdng
thé vé hoat dong thu — chi quy BHXH caa Huyén trong
thoi gian qua.
3.3.2. Phuong phdp phan tich dit liéu so cap
Céc s liéu sau khi thu thap dugc qua két qua diéu
tra cac ddi tugng duoc chon aé nghién clru, s€ duoc
phan tich, 1ap bang biéu tong hop dé 6 thé 6 cai nhin
tong quan hon vé két qua diéu tra nay, tir cdc bang sd
lidu c6 thé so sanh, danh gia dugc cac chi tiéu nghién
ctru. Ngoai ra bai viét sir dung phuong phéap théng ké
mo ta va so sanh vai cac tidu chi nhur tan suat, ty 18, s6
trung binh, muc ¥ nghia dé md ta ddi twong nghién cau
va phan tich, danh gia mic d6 danh gia vé cac chi tiéu
nghién ciru cua cac dbi tugng duoc khao sat.
4. Két qua nghién ciru
4.1. Thuc trgng qudn ly quy BHXH trén dja ban
huyén Son Duwong, tinh Tuyén Quang giai doan
2018-2022
4.1.1. Cong tac ldp ké hogch thu — chi quy BHXH
Cong tac lap ké hoach thu quy BHXH tai huyén
Son Duong hién nay dugc thuc hién dya trén can cu
vao danh sach lao dong, quy luong trich nop BHXH
Cua cic don vi trén dia ban. Trong nhitng nim qua, viéc
lap va thuc hién ké hoach thu BHXH cua BHXH huyén
Son Duong duoc thé hién & bang du6i day:

Bdng 2: Két qua ldp ké hoach thu BHXH huyén Son Duwong cdc nam (2018-2022)

Pon vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Niam 2020 Nim 2021 Niam 2022
Ké hoach thu 20,804 22,733 25,494 29,393 29,596

Thuc hién 20,635 22,553 25,327 26,853 28,583
Ty 1€ dat (%) 99,19 99,21 99,34 91,36 96,58

Nguon: B&o céo tong két cong tac BHXH cdc nam tir 2018 — 2022

Qua bang sb liéu bang 2 c6 thé thiy, giai doan
2018 - 2022, cong tac lap ké hoach thu BHXH va két
qua thuc hién ké hoach thu BHXH cua huyén Son
Duong déu dat tir 96% trg nén. Cu thé: tir nim 2018 -
2020 ty I¢ tang lan luot 12 99,19%, 99,21%, 99,34% va
nam 2022 1a 96,58%; thap nhat 1a nam 2021 véi ti & 1a
91,36%, day ciing 1a con s6 dang khich 1¢ caa BHXH
huyén Son Duong. Bai [€, ndim 2021 la nam bi anh
huong nhiéu cua dai dich covid 19, nhiéu don vi, doanh
nghiép phai thu hep san xuit kinh doanh hoic tam
nging hoat dong nén dan dén viéc thu quy BHXH tai
huyén Son Duong ciing c6 anh huéng khdng nho dan

dén viéc ké hoach thu va két qua thu quy BHXH khong
dat nhuy mong mudn.

Cong tac lap ké hoach chi quy BHXH tai huyén
Son Duong ciing dwoc thuc hién dya trén sé thuc chi
ciia 9 thang dau ndm va wéc tinh thyc hién 3 thang cudi
nim, dong thoi udce tang, giam ddi twrong cua nim sau
dé lap ké hoach chi ddi véi cac ddi twong huong luong
huu va tro cap hang thang tir quy BHXH. Viéc lap du
toan chi cac ché @ BHXH huyén Son Dwong giai doan
2018 - 2022 ludn c6 su chénh léch véi thuc té chi tra,
duoc thé hién & bang biéu dudi day.

Bdng 3: Két qud ldp ké hoach chi BHXH cua huyén Son Duong tir nam 2018-2022

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Ké hoach chi 36,676 43,618 44,735 55,457 58,456
Thuc hi¢n 38,107 49,245 57,574 75,754 77,396
Ty 1§ dat (%) 103,9 112,9 128,7 136,6 132,4

Qua bang s6 ligu bang 3 cho thdy: Ty Ié chi gilra
thuc hién so véi ké hoach tang dan giita cac nam, tdc
tang cua nam 2021 1a cao nhat. Nguyén nhan cua thyc
trang nay 1a do ngudi lao dong hét tudi lao dong vé nghi
ché d6 va do tang lwong t6i thiéu nén ting mirc huong;
mit khac do san xuat phat trién, lao dong ngay cang
ting nén nguoi hudng cling ting theo;...). Pac biét,
nam 2021 thye chi 1a 136,6%, diéu nay do anh huéng
cua dich Covid-19, ngudi lao déng khong cd viéc lam
phai nghi viéc va s nguoi bénh nghi dm ciing tang 1én,
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nén ty 1¢ chi giira ké hoach va thuc té chi cao hon nhiéu
SO V&1 cac nam cung giai doan.

Két qua nghién ctu trén thuc té cho thy, cong tac
lap ké hoach thu — chi quy BHXH ciia Huyén van chua
c6 quy trinh hoan thién tir khau xay dung dén kiém soat
viéc chap hanh du toan, phan 16n dya vao y chi cha
quan, kho luong trude dugc phat sinh do tinh hinh quan
1y ddi twong thuc té, kinh té chinh tri anh huéng va tac
dong I6n nén c6 nhitng nam phat sinh vuot dy toan
(nhur chi cho d6i tugng chét, chuyén di, hét han huong,



Chuyén muc: Quan tri - Quan Iy - TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 24 (2023)

dbi twong duyét méi, chuyén dén, didu chinh ting
lwong huru va trg cdp BHXH, diéu chinh tang lwvong co
s6) va hang nam nha nude didu chinh muc luong ti
thiéu chung nén kho tranh khoi su chénh léch. Vi vay,
trong thoi gian t6i, huyén Son Duong can hoan thién
quy trinh tir khau xay dyng dén kiém soét viéc chap
hanh dy toan thu — chi quy BHXH.
4.1.2. Quan Iy thu quy BHXH

Hién nay, quy trinh thu BHXH tai co quan BHXH
huyén Son Duong dugc thuc hién dung theo huéng dan
cua BHXH Viét Nam gom cac buéc sau: (1) Buéce 1:

Lap va giao ké hoach thu; (2) Buéc 2: Xac dinh ddi
twong tham gia BHXH va mirc thu BHXH; (3) Budc 3:
T chirc thu va dén ddc cac don vi sir dung lao dong
nop BHXH, ghi chép két qua dong BHXH; (4) Budc 4:
Chuyén tién thu vé& co quan BHXH cap trén; (5) Budc
5: Tong hop sb liéu, 1ap bao céo thu va gui 1én co quan
BHXH cap trén. Trong giai doan 2018-2022, BHXH
huyén Son Duong ludn cb géng dé hoan thanh mc chi
tiéu ké hoach thu BHXH ma BHXH tinh Tuyén Quang
giao cho, dugc thé hién ¢ bang biéu dudi day.

Bdng 4: Tinh hinh thu tgi BHXH huyén Son Duong giai dogn 2018 — 2022

Ké hoach BHXH

S0 ngudi tham gia tinh giao

Nam

S6 tién thu dwoc

S6 tién con ng

Ty 1 hoan thanh dong

(nghin nguoi) (ty dong) (ty dong) ke hoach (%) (T dong)
2018 20.187 20,804 20,635 99,19 169
2019 22.223 22,733 22,553 99,21 180
2020 24.589 25,494 25,327 99,34 167
2021 27.488 29,393 28,853 98,16 540
2022 28.188 30,396 29,956 98,55 440

Nguon: Béo cao thu BHXH huyén Son Dwong nam 2018-2022

Qua bang sé liéu bang 4 c6 thé thiy, trong giai
doan 2018-2022 s6 ngudi tham gia BHXH trén dia ban
huyén Son Duong da c6 sy gia ting qua cac nam, cu thé:
Tir nam 2018 sé nguoi tham gia BHXH ting déu, tuy
nhién van chua dat dugc muc tiéu ké hoach da dé ra.

Vé quan 1y ng dong BHXH: Trong giai doan 2018
- 2022, sb tién ng BHXH tai huyén Son Dwong ¢6 Xu
huéng tang qua céc nam. Cu thé nam 2018 s6 tién ng
169 triéu dong (chiém 0,081% sd phai thu), nam 2019
sO nguoi tham gia BHXH di tang nhung s tién ng
dong cling tang Ién, cu thé ng dong 180 triéu ddng; nam
2020 s6 lao dong co tang 2.366 nguoi, s no giam di
mot chiit nhung khong dang ké. Tinh téi théng
12/2021, s6 tién ng 1a 540 triéu dong tang 373 triéu
ddng so voi cing ky nim 2020, nim 2022 sé tién no
dong c6 giam so v&i ndm 2021, nhung ty 1¢ ng dong

van con kha cao (cao gip 2,6 lan so voi nam 2020).
Nguyén nhan cua tinh trang nay 1a do dai dich Covid-
19 ndm 2021 va dau nam 2022 lam cho viéc san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép gép nhiéu khé khan.
Nhit 1a cac doanh nghiép ngoai quoc doanh va cac
doanh nghiép xay dung (mot s6 doanh nghiép da ding
hoat dong, ngimg san xuat, chu st dung lao dong bo
trbn...) dan dén viéc cham ndp tiéen BHXH hoic khong
c6 tién dé trich ndp). Mat khac mot sb doanh nghiép do
BHXH huyén Son Duong da tién hanh khoi kién tir
nam trude, dé nghi thi hanh an cudng ché theo Quyét
dinh va Ban 4n ctia Toa an nhung van khong thu hoi
dugc tién, ¢d tinh day dua khong chap hanh viéc trich
nop BHXH gay anh huong dén cong tac thu BHXH va
thiét thoi v& quyén loi va cac ché d6 cho ngudi lao dong
khi tham gia.

Bdng 5: Banh gia cong tac quan ly thu quy BHXH tai BHXH huyén Son Duwong

on fax . Mirc danh gid (%) Trung ; -
STT Tiéu chi danh gia 1 > 3 4 5 binh Y nghia
1 Cong tac quan 1y dbi twong tham gia dong BHXH
dam bao dung quy dinh 0,4 1,7 31,2 541 12,6 3,88 Tét
2 Cong tadc quan 1y thu duogc thuc hién thuong
xuyén, cong khai, khéng bo sot ddi tuong 3,6 48 444 416 5,6 3,40  Trung binh
3 Khi c6 sai x6t thyc hién diéu chinh kip thoi, dam
bao quyén lgi ngudi lao dong 1,8 5,0 408 406 118 3,56 Tét
4 Viéc ghi chép sb thong tin va s tién BHXH cho
ngudi dong chinh xac 3,1 12 316 332 201 366 Tét
5  Cén bo thu BHXH nim bit ddy du quy dinh dé
giai thich cho nguoi déng BHXH khi cin thiét 41 16,36 4134 2634 1186 3,22  Trung binh

Dir liéu thong ké va phan tich cho thiy da sb
nguoi dugc hoi danh gia vé cong tac quan 1y doi tuong
tham gia dong BHXH dam bao dung quy dinh; Khi c6
sai x6t thuc hién diéu chinh kip thoi, dam bao quyen
loi nguoi lao dong va viéc ghi chép s6 théng tin va sb
tién BHXH cho nguoi dong chinh xac, dwoc danh gia
& mure t6t. Tuy nhién, mot s6 noi cong tac thu thyc hién
chua kip thoi va cdn b thu BHXH giai thich cho nguoi
dong BHXH vé céc loi ich ma ho dugce huéng van con
han ché; Cong tac quan 1y thu chwa thuc sy dugc thuc
hién thuong xuyén, cong khai, van con tinh trang bo
sot dbi tugng. Do do, dé nang cao hiéu qua quan ly quy

Nguon: Keét qua phan tich diz ligu
can ting cuong ning lyuc cta doi ngii can bo thu BHXH
va thuc hién viéc thu quy BHXH mét cach kip thoi hon.
4.1.3. Quan ly chi quy BHXH

Theo sb liéu thong ké ciia co quan BHXH huyén
Son Duong cho thdy, giai doan 2018 - 2022 s6 ngudi
dugc huong cac ché do BHXH trén dia ban huyén cé
xu huéng ngay cang ting. Cu thé: Voi ddi tuong
huong ché @6 BHXH dai han: Nam 2018 1 1.701 luot
ngudi dén nam 2021 téng s6 1a 2.366 lwot nguoi (ting
665 lugt ngudi); Con ddi véi ddi trong husng cac ché
d6 ngin han ciing c¢6 sy bién dong qua cac nim: nim
2018 14 2.493 lugt ngudi dén ndm 2021 con sd nay
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tang 1én 2.978 luot ngudi, diéu nay dugc ly gidi la do
anh hudng caa dich bénh covid 19 s6 nguoi nghi viéc

va cho duge huong trg cip tang 1én duoc thé hién ¢ bang
biéu dudi day.

Bdng 6: Tong hop sé nguwoi hirong céc ché do BHXH trén dia ban huyén Son Duwong

Nam
Péi twong 2018 2019 2020 2021 2022
Huéng cac ché d6 BHXH dai han (lwot nguoi) 1.701 1.983 2.063 2.366 2.661
Huang cac ché d6 ngan han (luot ngueoi) 2.493 2.707 2.909 2.978 2.998

Viéc quan Iy hoat dong chi tra lwong huru, tro cap
BHXH hang thang; quan ly hoat dong chi tra tro cap

Nguon dir lieu: BHXH huyén Son Duong
BHXH mot lan tai BHXH huyén Son Duong dugc thuc
hién theo quy trinh.

Bdng 7: Danh gia cong tac quan ly chi quy BHXH tqi BHXH huyén Son Duong

in s . Mirc danh gia (%) Trung ; -
STT Tiéu chi dinh gia 1 > 3 a 5 binh Y nghia

1 Viéc chi BHXH dang doi tugng thu

huéng theo quy dinh 2,8 11,6 328 441 8,7 3,45 Tét
2 Co quan BHXH c6 thong bao cho nguoi

huéng vé thoi gian, dia diém chi tra 36 7.8 19,6 11,8 57,2 4,18 Tét
3 Thu tuc chi tra ché d6 BHXH duoc thyc

hién nhanh chéng, thuén tién 14,8 8,6 32,8 41,6 2,2 3,18 Trung binh
4 Noi dung chi dang danh muc dugc chi ctia

quy BHXH 2,1 11,0 36,6 46,2 41 3,46 Tét
5 Qua trinh chi c6 su tham gia gidm sat ctia

co quan BHXH 12,6 4,86 28,34 16,36 37,84 3,26 Trung binh
6 Thai do phuc vu cua nhan vién(niém no,

chuyén nghiép) 2,8 13,6 27,8 16,4 39,4 3,38 Trung binh

Qua bang 7 cho thay: Viéc chi BHXH dung ddi
tuong thu hudng theo quy dinh c6 diém trung binh Ia 3,45
duoc xép vao mirc tot. Tuy nhién van con ton tai mot sb
noi chi khong diing quy dinh (2,8% hoan toan khong dong
¥, 11,6% khong dong ¥). Thu tuc chi BHXH & nhiéu noi
chua dugc thuc hién tét, thi tuc con rudm ra, chua nhanh
nhay; Noi dung chi BHXH dugc dam bao chi dting danh
muc quy BHXH duoc danh gia ¢ mirc tot, tuy nhién van
con mot sb truong hop chi sai; Qua trinh chi BHXH c6 sy
¢6 mit clia co quan BHXH nhung khong day du, binh
quan chung ho khong nhan thiy su giam sat chit chg,
thuong xuyén cta co quan BHXH; Thai d6 phuc vu cta
nhan vién BHXH trong qué trinh chi tra ché d6 BHXH
mic du da dugc danh gia & mirc hoan toan dong ¥ véi ty
& cao (39,4%), nhung s6 cho rang thai d phu vu ciia nhan
vién BHXH chua niém né, chuyén nghiép van chiém ti I¢

Nguon: Két qua phan tich dz liéu
twong dbi cao d6 1a 16,4%; Co quan BHXH huyén Son
Duong di dugc nguoi huong ché @ BHXH danh gia cao
trong viéc cong khai dia diém va thoi gian chi tra céc ché
do bao hiém.

4.1.4. Quan Iy cdn doi thu — chi quy BHXH

Qua két qua théng ké va khao sat thyc té cho thiy,
co quan BHXH huyén Son Duong da thyc hién quan
ly chua thyc sy tét hoat dong can ddi thu — chi quy
BHXH trong thoi gian qua. Két qua thu quy BHXH cua
nim sau ludn cao hon nam truge. Két qua chi cua cac
nam ciing ¢6 xu hudng tang ti 1& thuan véi két qua thu
quy, nghia 1a mac du két qua thu ting 1én qua cac nim
nhung két qua chi quy ciing ludn cao hon so véi két
qua thu quy BHXH, dan dén tinh trang mat can ddi quy,
duoc thé hién & bang biéu dudi day.

Bdng 8: Tinh hinh cdn dai thu - chi quy BHXH huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang

Pon vi: Ty dong

N§i dung Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Tong thu 20,635 22,553 25,327 28,853 29,956
Téng chi 36,793 38,107 49,245 67,574 65,754
Chénh chéch giira thu- chi -16,158 -15,554 -23,918 -38,721 -35,798

Nguon: B4o cao quyét toan tai chinh BHXH huyén Son Duong 2018-2022

Chénh Iéch giira thu va chi ludn trong tinh trang
am 12 bai vi 6 lugng 16n ngudi lao dong tham gia dong
BHXH & noi khac nhung nop hd so huong ché do
BHXH tai huyén Son Duong. Pong thoi do dai dich
Covid -19 nén sé d6i tugng phai thanh toan, chi tra
BHXH ciing tang cao trong giai doan nay, dac biét la
nam 2020, 2021, 2022.

4.1.5. Cong tac kiém tra, giam sat thu — chi quy BHXH

BHXH huyén Son Duong luén dinh ky, thuong
xuyén kiém tra, giam sét, hau kiém viéc thu - chi tra ché
d6 BHXH ciia co quan Buu dién tai cac diém chi tra va tai
cac don vi sir dung lao dong dé kip thoi thao g& nhiing
vuéng mac phat sinh, nam bét y kién d4nh gia ctia nguoi
huéng va chit ché trong cong tac giai quyét va thyu huong
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céc ché @6 BHXH. Két qua thuc hién thanh tra, kiém tra,
giam sat va hau kiém tai BHXH huyén Son Duong cho
thay dbi vai hoat dong thu - chi BHXH trong 5 ndm gan
day (2018 - 2022) van con nhiing sai pham nhat dinh trong
d6 ndi dung sai pham dugc phat hién chi yéu la giri dong,
vira di 1am vira huéng ché do, day c6 thé duoc coi la diu
hiéu truc loi BHXH ctiia mot nhom dbi tuong. Cu thé: Nam
2018, két qua kiém tra lién nganh va hau kiém theo ké
hoach thi s tién thu hdi duoc 1a 36 triéu dong; Nam 2019
tién hanh kiém tra lién nganh va kiém tra theo ké hoach,
s tién thu hdi dugc tir hoat dong kiém tra 1 21 triéu dong;
Nam 2020, tién hanh kiém tra lién nganh va hau kiém theo
ké hoach, sé tién thu hdi duoc tir hoat dong nay 1a 14 triéu
dong vanam 2021, tién hanh thanh tra, kiém tra lién nganh



Chuyén muc: Quan tri - Quan Iy - TAP CHI KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 24 (2023)

va kiém tra theo ké hoach, s tién thu hdi do sai pham chu
yéu 1a 6 tridu dong.

Két qua khao sat thyc té cho thdy: Cac dbi twong
dugc diéu tra danh gia cong tac kiém tra, gidm sét quy
BHXH 1a 3,32 diém. Cu thé: C6 3,3% ngudi dugc hoi
khong dong y; 60,8% cho rang & muc binh thuong va
35,8% nguoi dugc hoi hoan toan dong y. Tur két qua
khao st nay cho thay, cong tac kiém tra, giam sat thu —
chi quy BHXH c6 thé hiéu 1a dat yéu cau nhung chua
thuc su tt.

4.2 Danh gid cong tic quan ly quy BHXH tai BHXH
huyén Son Dwong, tinh Tuyén Quang
4.2.1. Uu diém

Viéc quan ly ngudn thu BHXH trén dia ban huyén
Son Duong duoc thuc hién theo dung quy dinh, dam
bao c6ng khai, minh bach, thu quy BHXH ctia nam sau
ludén cao hon nam trudc.

Quy trinh chi tra cac ché do BHXH cho cac dbi
tuong tham gia BHXH khong con bi chdng chéo giita
céc co quan thyc hién, tao diéu kién thuan lgi cho ngudi
sir dung lao dong, ngudi lao dong va ddi tuong husong
cac ché do BHXH.

Viéc thyc hién kiém tra, gidm st viéc thu - chi tra
céc ché a6 BHXH dugc tién hanh thuong xuyén hon, dinh
ky kip thoi thao g& nhitng vudng mac phét sinh, nam bt
y kién d4nh gia cua nguoi huong va chat ché trong cong
tac giai quyét va thy huéng cac ché do BHXH.

4.2.2. Hgn ché va nguyén nhan cua hgn ché

(i) Cong tac lap ké hoach thu — chi quy BHXH
cta co quan BHXH huyén Son Duong trong thai gian
qua 1a chua thyuc sy sat véi thuc té; chua thuc su hiéu
qua (thu chua dat 100% ké hoach di dé ra, chi thuc té
luén vugt mic ké hoach);

(i) Cong tac lap ké hoach thu - chi van chwa c6
quy trinh hoan thién tir khau xay dung dén kiém soat
viéc chap hanh dy toan, phan I6n dua vao y chi cha
quan, kho luong trudge dugce phéat sinh. Nguyén nhén Ia
do tinh hinh quan 1y di tuong thuc té, kinh té chinh tri
anh huong va tic dong 16n nén cd nhitng nam phat sinh
vuot dy todn va hang nim nha nude didu chinh mic
lwong tdi thiéu chung nén khoé tranh khoi su chénh léch;

(iii) Quan ly quy thu-chi chwra hiéu qua: s tién ng
dong BHXH c¢6 xu hudng ting qua cac nam, quy ludn
trong tinh trang am, phai huy dong tir nguon quy
BHXH Viét Nam:

(iv) Cong tac thu ng con gap nhiéu kho khan, déac
bi¢t 1a & khu vuc doanh nghi¢p ngoai qudc doanh, ho
kinh doanh c4 thé. S ng dong van con cao, van con
doanh nghiép khdng tuan thu phap luat vé BHXH, tim
cach trén déng, dong khong day du cho ngu’(‘yi lao
dong. Nguyén nhan cua tinh trang nay la doanh
nghiép chua y thirc dugc trach nhiém cia minh trude
ngudi lao dong va quyén loi caa chinh don vi, doanh
nghiép khi tham gia BHXH,;

(v) Thiéu ché tai xir phat manh, cac van ban quy
dinh xir phat con chua r6 rang, khoa hoc; Lyc lugng
can bo 1am cong tac kiém tra, thanh tra con thiéu vé s6
lugng, yéu vé nghiép vy, dan toi hiéu qua cia cong tac
nay chua cao, so ng dong thu hdi dwoc van con qua it
S0 v&i tdng no ma don vi phai tra cho co quan BHXH.
Muc I4i phat do cham dong BHXH con thap so véi mic
i vay ngan hang dan dén nhiéu don vi ¢ tinh ng dong;

(vi) Viéc giai quyét ché d6 chinh sach cho ngudi
tham gia BHXH van con tinh trang thiéu sot va chua k1p
thoi, viéc nhan thay khong c6 gidy to uy quyen van con
xay ra lam anh huong dén cong tac quan ly déi tuong,
nguyén nhan cta tinh trang nay l1a do tam Iy can bg van
con tinh trang né nang chura lam theo quy dinh, d6i ngii
lam cbng tac thu — chi BHXH con méng, chuyén mén
nghiép vu ctia mot bo phan con chura cao, chura dam bao
duoc yéu cau nhiém vu dit ra trong tinh hinh ‘méi;

(vii) Tinh trang lam dung quy BHXH Van con xay
ra nhu tinh trang lap ho so gia dé truc loi quy BHXH
tai huyén Son Duong van dién ra (nguoi lao dong mua
c4c gidy to gia dé thanh toan ché d6 BHXH, nguoi lao
dong vira di lam huong luong vira thanh toén ché do
BHXH). Nguyén nhan 1a do su phdi hop giita cac co
quan quan ly véi nganh BHXH con chua chét chg, chu
sir dung lao dong khdng thuc hién quy dinh nay ma
cling khong bi xir ly. Bén canh d6 mot sb co so y té
khong thuc hién nghiém tlc viéc cip Gidy ra vién, Gidy
chang nhan nghi viéc huong BHXH nhu cap khong
cho ngudi lao dong dé thanh toan ché do BHXH dan
dén viéc giai quyét va thuc hién chi tra ché d6 BHXH
khong diing ddi twong thy huong.

4.3. Giai phap hoan thign céng tac qudn ly quy
BHXH ciia BHXH huyén Son Dwong, tinh Tuyén
Quang trong theai gian tgi

4.3.1. Thyec hién tét cong tac lap ké hoach thu — chi quy
BHXH

Viéc hoan thién khau lap ké hoach thu — chi quy
(dam bao sét véi thuc té, c6 mot quy trinh hoan thién)
dong mét vai tro quan trong trong viéc quan ly quy BHXH
tai huyén Son Duong dugc hiéu qua trong thoi gian toi.
Nh6m tac gia dé xuat mot s6 giai phéap cu thé sau:

(i) Céc noi dung thu - chi BHXH phai dugc xay
dung va hach toan dung ndi dung, ding quy dinh va
dung nguodn kinh phi chi dé 1am co sé cho viéc tong
hop, 14p du toan. Can ctr vao du todn thu - chi BHXH
lap tir dAu ndm va bao cdo quyét toan nim di duoc
BHXH tinh phé duyét, BHXH huyén Son Duong lap
bang so sénh tirng chi tiéu theo tirng ndi dung thu - chi
cu thé giita sb du toan véi sb thyc hién, tir d6 dua ra
cac nguyén nhan anh huong, danh gia rut kinh nghiém
cho nam sau.

(ii) Xay dung ké hoach thu — chi pha1 can cir vao
cac ché do, chinh sach hién hanh va lay s6 lieu ky truge
lam co s& dé tinh dy du cAc yéu t6 lam tang, giam thu
chi, trong d6 chi trong dén mirc luong co sé d6i voi
can bo, cdng chirc, viéc chirc va luc lugng vii trang theo
quy dinh cta nha nudc, tién luong thang dong BHXH
bit budc, mirc lwong huu, trg cAp BHXH va trg cip
hang thang. Cung voi d6 phai danh gia, du kién viéc
thay dbi mot sé ché do, chinh séach cé hiéu luec trong
thoi gian t6i tac dong dén chi tiéu lap va xay dung ké
hoach. Thoi gian lap, xay dung ké hoach phai dam bao
dung theo quy dinh ciia Nha nuéc, cia BHXH cap trén
dé dam bao cac cap duyét, chi dong trong to chirc thuc
hién ké hoach.

(iii) T6 chuc thyc hién theo ding ké hoach da 1ap
dam bao thu - chi tra cac ché ¢6 BHXH chinh xac, an
toan, dang thoi gian quy dinh. Truong hop ké hoach cé
su thay d6i do bién dong caa mot s6 nguyén nhan khach
quan can xay dung ké hoach bd sung dé d¢am bao chi

59



Chuyén muc: Quan tri - Quan ly - TAP CHi KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 24 (2023)

tra kip thoi vé quyén loi cho d6i twong tham gia BHXH
cling nhu dat dwoc nhitng chi tiéu dat ra trong ké hoach.
Dé dam bao thoi gian, sé liéu kip thoi, chinh xac can
g dung céng nghé thong tin trong viéc tong hop,
danh gia 1ap va xay dung ké hoach thu - chi cac ché do
BHXH. bé danh gia, du bao ké hoach chinh xac hon
can ¢6 phan mém lap va xay dung ké hoach dugc két
ndi vai céc phan mem nghiép vu hién co cla co quan
BHXH dé khai thac sé liéu vé chi BHXH bit budc qua
cac thoi ky, can bo nhap s6 liéu khi c¢6 thay doi chinh
sach tir d6 phan mém xéac dinh duoc s6 ké hoach ky téi.
Viéc sir dung phan mém s& lam giam thoi gian, bot
nhan lyc trong khau lap va xay dung ké hoach chi
BHXH ddng thoi dam bao sé lidu chinh xac, du béo ké
hoach ciing sat vai thuc té hon.

(iv) Bén canh d6, tai huyén Son Duong, cdn ctr vao
ké hoach phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong. Hang
nam, co thé thu thap sé liéu Ve ngudi lao dong trong do
tudi huong ché do thai san, dm dau, sb lao dong cua cac
doanh nghiép hay xay ra tai nan lao dong va bénh nghé
nghiép, cac dbi tuong huong trg cap mot lan.... Sau do,
tién hanh ra soét lai cac dbi twong tham gia BHXH va
cac khoan chi BHXH trén dia ban theo tirng ché do dé
xay dung ké hoach thu — chi chinh xéc dap ung nhu cau
thuc té da va dang dat ra. Can ctr vao quy hoach va tbc
d6 phét trién cua cac nganh nghé, cac co so kinh doanh
tir d6 xéc dinh nhu cau thu - chi BHXH can thiét & muc
t6i thiéu va muc trung binh ma ngudn ngan sach nha
nudc, quy BHXH dap ting, dam bao tinh chi dong trong
quan ly, kiém soét cac khoan chi.

4.3.2. Hoan thién qud trinh qudn ly thu - chi quy BHXH

(i) Quan Iy day du, chinh xéc, kip thoi cac ddi
tuong tham gia BHXH theo quy dinh Luat BHXH, céc
bién phap quan ly vé sé lao dong tham gia BHXH, sb
doanh nghiép tham gia BHXH trén dia ban, tng quy
tién lwong, tién cong 1am co s nop BHXH ... phai duoc
thuc hién chat ché nham quan Iy mot cach khoa hoc,
chinh xac, nim bét dugc tinh hinh thyc té va cac bién
dong phat sinh dam bao quyén loi cua nguoi lao dong,
giam s6 ng dong BHXH dong thoi khong lam that thu
BHXH; Phéi hop chiat ché véi cac td chuc Thanh tra
Lao dong, Thanh tra Nha nuéc, cc to chirc cong quyén
va cac to chic chinh tri x4 hoi dé kiém tra, giam sat,
d6n doc viéc ké khai lao dong, quy tién lwong va dong
BHXH, can xir phat nghiém minh hoc ¢6 hinh thirc xir
1y cao dbi voi nhiing truang hop ¢d tinh tron tranh, gian
Ian trach nhiém tham gia va dong BHXH.

(ii) Quan ly thu BHXH phai gin lién véi quan
ly chi cac ché do BHXH, viéc thuc hién chi tra cac ché
d6 BHXH gén lién véi nghia vu nop BHXH khong chi
dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong ma con gilp
ngudi lao dong hiéu rd hon vé ban chit cuaa BHXH,
nhitng loi ich mang lai cho ho khi tham gia BHXH, tur
d6 gop phan tang sb nguoi tham gia BHXH, ting thu
BHXH, dong thoi lam giam tinh trang ng dong va trén
dong BHXH cua cac doanh nghiép. Thu gian tiép thong
qua hé théng thué s& dam bao higu qua ciia cong tac
thu, gép phan lam giam tinh trang tron dong BHXH.
Pay la phuong thirc thu tiét kiém chi phi, song nhan
thirc cua ngudi dong BHXH sg bi sai [éch, coi dong gbp
BHXH la mét loai thué.
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(iii) Cac khoan chi BHXH phai dugc céng khai
hoa d¢é tao long tin ddi véi nguoi tham gia BHXH, tly
tinh hinh thuc hién cua teng BHXH huyén ma Giam
d6¢ BHXH tinh xem xét cap tién chi lwong huu va trg
cap BHXH hang thang théng qua hé thong ngan hang
cip 4 hoic ngan hang khu vuc c6 cac dai dién chi tra
nham dam bao an toan vé tién mat trong qué trinh chi
tra. Voi phuong thic cap phat nay sé dam bao an toan
tién mat hon trong qua trinh van chuyén tién dé chi tra
cho céac ddi twong. Cac dai dién chi tra khdng phai dén
BHXH hoic dén tru s¢ buu dién huyén dé linh tién, rat
bt duge quang duong van chuyén tien mat, dong thoi
V6i phurong thic ndy sé bét duge mot 1an nhan tién va
kiém dém, rat bot khau trung gian trong viéc giao nhan,
bao quan tién mat trong qua trinh chi tra.

4.3.3. Quan ly chqt ché doi neong va mo réng phat trién
doi tuwong tham gia bdo hiém xa hgi

(i) Can phdi hop chat ch& véi mang ludi cong tac
vién va chinh quyén dia phuong cua cac xd, phuong
trong viéc quan 1y cac dbi tuong giam (nhu chét, hét
tudi huong) bang viéc tich cuc lién hé véi Ban lién lac
huu tri tai mdi diém chi tra théng qua co quan Buu dién
dé nam thdng tin vé cac d6i tuong huong luong huu
khi bi chét, thay ddi noi ¢ hozc khi can thyc hién cong
tac thu hoi tién ché d6 BHXH ciing sé& thuc hién dé
dang hon; Thuong xuyén ra soét, kiém tra lai hd so
huéng. Véi nhirng dbi tugng thiéu hd so phai tién hanh
bé sung, hoan chinh nhanh chéng. Vi nhing hd so co
su sai sot thi phai kién quyét xir 1y theo quy dinh cua
Nha nudc. Ra soat chat chd sy bién dong cua ddi twong
hudng. DI v6i nhitng ddi tugng huong méi phai thuc
hién dung quy trinh lap, kiém tra va thim dinh. BHXH
thi x4 can kiém tra, xac dinh ché d6 va muc luong lam
can ct dé ra quyét dinh huong tro cap BHXH cho
ngudi lao dong. Phdi hop voi dai dien UBND x4,
phudng nam bat kip thoi thong tin ngudi huong trg cap
BHXH hang thang (dac biét 1a ngudi huong ché do qua
tai khoan ATM), thuc hién ky két hop ddng véi cong
an xd, phuong, thi trin, tda 4n nhan dan huyén, thanh,
thi, t6 truong t6 dan phé, truéng thon dé quan 1y ngudi
huong, bao giam chinh x4c va kip thoi ngudi huong do
chét, vi pham phap luat, nguoi huong di ving lau ngay
khdng cé mat & dia phuong noi cu tra.

(ii) Tang cuong kiem tra, kiém soat cong téc chi
lwong huu, trg cap BHXH hang thang, khac phuc ‘hgay
tinh trang nhan thay, ky thay khong c6 giay uy quyén; ra
soat lai thong tin nguoi hudng dé bao giam ché do BHXH
kip thoi; khong dé tinh trang cham chuyén tién tro cip
BHXH déi véi ngudi huong tro cap BHXH qua tai khoan
ATM; kip thoi chuyén tién cham linh sau dot chi tra lwong
huru va trg cip BHXH cho co quan BHXH theo quy dinh;
Tang cuong cac bién phap quan ly tién mat trong tit ca
céc khau tir giao nhan tién tai Ngan hang, trén dudng van
chuyén dén cac phuong, x4 va trong qué trinh t6 chic chi
truc tiép cho nguoi husng. Quan Iy chat quy trinh quan ly
tién mat khi chi cac ché d6 BHXH, dam bao ding quy
dinh quan ly tién mat trong qua trinh cap phét va quyét
toén vai co quan BHXH.

4.3.4. Tang cwong cong tac kiém tra, thanh tra; gan xi
phat véi khen thuong kip thoi

Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién thu va chi tra
cac ché do BHXH c6 vi tri hét sicc quan trong nham
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dam bao cho viéc thu nop va chi tra cac ché do BHXH
dung, du, kip thoi, khéng c6 thanh tra, kiém tra thi
khong thuc hién dung chirc nang ldnh dao, quan ly vé
BHXH, can dua viéc thanh tra, kiém tra thanh viéc 1am
thudng xuyén, lién tuc vi thuc trang hién nay nhiéu don
vi sir dung lao dong, ngodi viéc tron tranh nghia vu
tham gia, lai cham nop BHXH da lam dnh huong toi
viéc dam bao quyen loi hop phép, chinh déng cua
ngudi lao dong, dé viéc kiém tra, thanh tra c6 hiéu qua
thi ngoai viéc kiém tra tryc tiép don vi thi co quan
BHXH tinh phai lam tham muu cho UBND tinh dinh
ky va dot xuat thanh 1ap doan thanh tra dé thanh tra viéc
thuc hién Luat BHXH trén dia ban. Bén canh viéc xur
ly nghiém cac vi pham, can khen thuéng va biéu duong
kip thoi nhimg don vi sir dung lao dong lam tét cong
tac BHXH hang nam, khen thuéng phai duoc thuc hién
khéch quan, kip thoi, coi trong ca vat chit va tinh than.
5. Két luan

Thong qua viéc nghién curu cdng tac quan ly quy
BHXH tai BHXH huyén Son Duong, tinh Tuyén
Quang cho thay: Viéc quan ly ngudn thu BHXH trén
dia ban huyén Son Duong dugc thuc hién theo ding
quy dinh, dam bao cdng khai, minh bach, thu quy
BHXH ctia nim sau ludén cao hon nam truéc; Quy trinh

chi tra cac ché ¢6 BHXH cho cac ddi twrong tham gia
BHXH khdng con bi chong chéo giira cac co quan thyuc
hién, tao diéu kién thuan loi cho nguoi st dung lao
dong, ngudi lao dong va ddi twong husng céc ché do
BHXH; Viéc thyc hién kiém tra, giam sat viéc thu - chi
tra cac ché 6 BHXH duoc tién hanh thuong xuyén
hon, dinh ky kip thoi théo g nhitng vuéng méc phét
sinh ...Bén canh nhitng két qua da dat duoc, BHXH
Huyén van con ton tai nhitng han ché trong cong tac
quan ly quy BHXH: Cong tac lap ké hoach thu — chi
guy BHXH thoi gian qua la chua thyc sy sat véi thuc
té; Tinh trang no dong, trén dong BHXH cua cac ddi
tuong ngay cang cao; Tinh trang lam dung quy BHXH
Vvan con xay ra, .... Khién cho quy BHXH tro nén mat
can d6i kéo dai. Tren co s& do, bai viét d& xuit mot sd
nhém giai phéap chii yéu nham tang cuong quan ly quy
BHXH tai BHXH huyén Son Duong thoi gian téi, bao
gdm céc giai phap: Thuc hién tét cong tac 1ap ké hoach
thu — chi quy BHXH tai huyén Son Duong; Hoan thién
qua trinh thu - chi quy BHXH; Tang cudng cong tac
kiém tra, thanh tra; gan xu phat véi khen thuang kip
thoi; Quan ly chat ché dbi twong va ma rong phét trién
d6i twong tham gia bao hiém xa hoi.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]. B4o hiém x& hoi huyén Son Duong. (2022). B4o c&o quyét toan tai chinh BHXH huyén Son Diwrong 2018-2022.
[2]. B4o hiém x& hoi huyén Son Duong. (2022). B&o cao tong hop chi lwong huu va tro cdp BHXH; chi BHXH; D
toan chi cac ché @¢ BHXH tai huyén Son Duwong giai doan 2018-2022.

[3]. Nguy@n Thi Chinh. (2010). Hoan thién hé thng t6 chirc va hoat dong chi tra cac ché d6 BHXH & Viét Nam.
Lugn &n tién si kinh té, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan.

[4]. Pham Truong Giang. (2010). Hoan thién co ché thu bao hiém x3 hoi & Viét Nam. Ludn dn tién s, Truong Pai
hoc Kinh té Qudc déan.

[5]. Pao Thé Khoa. (2012). Thyc trang va giai phap tang cudng quan ly chi tai BHXH Tinh Thai Nguyén. Ludn van
thac si, Truong Pai hoc Kinh t& Qubc dan.

[6]. Ngo V& Lugc. (2014). Phan tich va dé xuat mot sé giai phap hoan thién cong tac quan ly thu, chi quy
BHXH, BHYT bit budc tai BHXH tinh Hoa Binh. Ludn vén thac st quan tri kinh doanh, Truong Dai hoc Bach
Khoa Ha Noi.

[7]. B3 Vin Sinh. (2015). Quan ly tai chinh trong BHXH cua Viét Nam - Thuc trang va giai phap. Lugn an tién si
kinh té, Hoc vién chinh tri Quéc gia H5 Chi Minh.

[8] Tran Minh Thing. (2018). Quan Iy quy bao hiém that nghiép ¢ Viét Nam. Ludn dn tién si, trudng Pai hoc Kinh
té Qudc dan.

[9]. Duong Xuan Triéu. (2011). Nghién ciru dé 4n “Hoan thién quy trinh quan ly thu, cdp sé va quan Iy s6 BHXH,
the BHYT”. Vién nghién ctru khoa hoc - Bao hiém xa hoi Viét Nam, Ha Noi.

[10]. Pham Minh Viét. (2019). Quan ly thu BHXH & Viét Nam. Ludn &n tién s7, Hoc Vién Tai chinh.

[11]. Likert, Rensis. (1932). A Technique for the Measurement of Attitudes, Archives of Psychology, 140: pp 1-55.

Thdng tin tac gia:

1. Nguyén Thi Thu
- Pon vi ¢dng tac: Trudong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh
- Bia chi email: ntthu@tueba.edu.vn

2. Nong Thi Hong Nu
- Pon vj cong tac: Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh

Ngay nhan bai: 2/2/2023
Ngay nhan ban stra: 21/2/2023
Ngay duyét dang: 25/3/2023

61



