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NGHIEN CUU MUC PQ SAN SANG CHUYEN POI SO CUA CAC THU VIEN PAI HQC
Poan Manh Héng', Tran Thanh Tung?

Tom tat
Trong nhitng ndm gan ddy, khai niém chuyen doi s6” dwrpc nhdc dén nhiéu tai cac dién dan, bai viét,
van ban. Chinh phu dé xdc dinh chuyén déi so 1a cong cu dot pha dé phét trién kinh té. Trong bai canh
dich Covid-19 cd nhitng dién bién phirc tap, 1am dnh hudng dén moi mdt cia doi séng thi chuyén doi sé
cang dwrge xem nhie la mét giai phap hoan hdo gitp on dinh cac hoat déng cua xa hgi. Véi nganh giéo
duc, chuyén doi sé da va dang mang lai nhiéu hiéu qua trong cong téc dao tao va qudan Iy, dac biét trong
giai dogn anh huong cua dich Covid-19. Nganh thu vién noi chung va thu vién cdc truong dai hoc noi
riéng, trong thoi gian qua da bi tac dong rat nhiéu tir cugc cach mang cong nghiép lan thiz 4 (CMCN 4.0).
Van héa doc, nhu cau sir dung tai liéu cia déc gid thay doi, buge cdc thw vién phdi thay doi phirong thirc
phuc vu dé dap img nhu cdu déc gia. Chuyén doi sé 1a giai phap hitu ich gidp nganh thuw vién ndi chung
va thu vién cdc truong dai hoc noi riéng khding dinh vi thé ciia minh, la “trdi tim cua truong dai hoc™.
Bai viét duroc tac gid sur dung phuong phdp thu thap va phan tich thong tin thi cap tir cac tai liéu, van
ban trién khai Chuyen doi s6 cua cac bg, nganh, dia phiwong va cdc truong dai hoc; dong thoi thu thap
thong tin so cap thdng qua khdo sat cac trong dai hoc tai Viet Nam. Két qua nghién cizu chi ra céc yéu
té anh huong dén mike d@é san sang Chuyen déi sé cua cac thu vién dai hoc.
Tir khoa: Chuyén doi so, thu vién, dai hoc, déc gid, mite dé san sang chuyén doi so.
AN INVESTIGATION OF UNIVERSITY LIBRARIES’
READINESS FOR DIGITAL TRANSFORMATION
Abstract
In recent years, the term “Digital Transformation” has been mentioned in various forums, articles and
documents. The government has identified digital transformation as a breakthrough tool for economic
development. In the context of the Covid-19 pandemic which have negatively affected all aspects of life,
digital transformation is regarded as a great solution to stabilize social activities. Digital transformation
in education has appeared to be very beneficial in training and management, especially during the period
of the Covid-19 pandemic. Libraries in general and university libraries in particular have been greatly
influenced by the 4" Industrial Revolution. Changes in reading culture and the readers’ needs have forced
libraries to change their service methods to meet the readers' needs. Digital transformation can be
regarded as a useful solution to help university libraries affirm their position as "the heart of the
university". In this study, the authors collected and analyzed the secondary data from materials and
documents on the implementation of digital transformation of ministries, branches, localities and
universities. At the same time, the primary data was gathered through surveys of universities in Vietnam.
The research results indicated factors affecting the readiness of university libraries for digital
transformation
Keywords: Digital transformation, library, university, readers, readiness for digital transformation.
JEL classification: I; 123; 125.

1. Pit van dé

Chuyén d6i s6 dang 1a mot trong nhiing chi
dé “nong” trén cac didn dan va ké hoach cua céc
bg, nganh, dia phuong trong thoi gian gan day.
Trong rat nhiu ban ké hoach cong tac trong tam
ciia mot sé bo, nganh, dia phuwong dat nhiém vu
chuyén déi s6 1a nhiém vy wu tién, coi d6 1a then
chét dé phét trién trong thoi gian tai.

Trén thé gidi, chuyén doi s6 duoc nhic dén
nhiéu vao khoang nam 2015, pho bién tir nam 2017.
Tai Viét Nam, chuyén déi s6 duoc dé cap nhiéu vao
nam 2018. Ngay 03/6/2020 Thu tedng Chinh Phu
da ky quyét dinh sé 749/Qb-TTyg phe duyét
“Chuong trinh Chuyen d6i s6 Quéc gia dén nam
2025, dinh hudng dén nam 20307, theo d6, Viét
Nam dat muyc tiéu tré thanh Quéc gia sb, 6n dinh va

thinh vugng. Trong do, ndi dung chuong trinh da
xac dinh giao duc va dao tao la mot trong 8 linh vuc
duoc uu tién hang dau trong trién khai thuc hién.

Trong gido duc va dao tao, cong tac chuyén
d6i s ciing duoc chl trong quan tam. Trong
nhitng ndm qua, dac biét tir khi xdy ra dich bénh
Covid-19, nganh gido duc da trién khai nhiéu hoat
dong thong qua hinh thic truc tuyén va di mang
lai nhitng hiéu qua nhat dinh, gép phan phong
chéng dich bénh.

Véi gido duc dai hoc, ngoai chuyén doi s6
cong tac dao tao va quan 1y diéu hanh thi viéc cung
cap tai liéu phuc vu hoc tap va nghién ciu cia
ngudi hoc 1a khdng thé thiéu trong qué trinh dao
tao. Trong nhirng nam gin déy, cac thu vién cua
cac truong dai hoc (thu vién dai hoc) da tng dung
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manh mé& c6ng nghé thdéng tin, xay dung thu vién
dién tir va timg budc xay dyng thu vién so.

Nham thuc hién thanh cong chuyén d6i sé
cho nganh thu vién, ngay 11 thang 02 ndm 2021,
Thi twéng Chinh Phu dd ban hanh Quyét dinh sé
206/QD-TTg Vvé viéc phé duyét “Chuong trinh
chuyén dbi s6 nganh thu vién dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030”, day dugc xem la co sé tao
d6t pha trong linh vuc nay dé phuc vu doc gia.

Tuy nhién, trong qué trinh chuyén dbi s6, cac
thu vién dai hoc da gap phai khong it kho khan.
Trong d6 phai ké d¢én mot sb kho khin dién hinh
nhu: nhan thirc cua lanh dao va can bo thu vign
chua day du; nguon nhén lyc cta thu vién chua
dap ng yéu ciu; co che chinh sach chua tao thuan
loi cho chuyén d6i s6; co s& ha tang cua thu vién
con han ché, chwa dép tng yéu cau cho chuyén doi
s6. Xuét phét tir nhimg 1y do nhu da phén tich, can
c6 su nghién ciru vé muc do sin sang dé chuyén
ddi sd cua cac thu vién dai hoc.
2. Tong quan tai liéu nghién ciru

Theo Nguyén Thi Thu Van (2021), chuyen
ddi s6 1a viéc st dung dit liéu va cong nghé so dé
thay di tong thé va toan dién cach séng, cach lam
viéc va phuong thirc san xuat ctia ca nhan, t6 chic.
Hay ndi theo cach khéc, chuyén di sb chinh 13
qué trinh chuyén tir mé hinh truyén théng sang md
hinh sb bang cach ung dung céc céng nghé mai
nhu di liéu 16n (Big Data), Internet van vat (1oT),
dién toan dam may (Cloud computing)... va Cac
phan mém céng nghé dé thay dbi phuong thic
quan ly, diéu hanh, thay dbi quy trinh, phuong
thire 1am viéc va thay dbi van hoa to chic. Qua
trinh phét trién cua chuyén doi sé gom cac giai
doan: S6 hoa (Digitization ) la chuyén thdng tin
thuc sang dang sb dé dé dang luu trlt, tim kiém,
chia sé. Ung dung k¥ thuat s6 vao cac quy trinh
nghiép vy, str dung phan mém dé 1am cho cac hoat
dong tré nén don gian va hiéu qua hon. Chuyén
ddi sé (Digital transformmation) la sir dung céc
cdng nghé nhu tri tu¢ nhéan tao (Al), Big Data,
[oT... dé thu thap, xt ly, phan tich dir liéu mot
cach toan dién va triét dé, tir d6 dan dén sy thay
d6i mo hinh va céch thirc hoat dong cua té chic.

Theo Cam nang chuyén doi s6 (2021),
chuyén d6i s6 khéc véi tin hoc hoa hay ng dung
CNTT. Ung dung cong nghé thong tin 1a s6 hoa
quy trinh da c6, theo md hinh hoat dong da c6 dé
cung cap dich vu da c6. Chuyén ddi s6 12 sb hoa
toan bo ca mot té chic, 1a thay doi quy trinh mai,
mo hinh to chirc méi, phuong thirc cung cap dich
vu hoac dich vu mai.

bo Thi Ngoc Quyeén (2021) cho rang trong
gi4o duc, chuyén doi sé 1a chuyén doi toan bo

nhitng gi cin dé co thé trién khai gio duc truc
tuyén. Khong c6 mot cong thirc danh riéng cho qué
trinh nay, nhung hoan toan c6 thé van dung cac
khung danh gia hiéu qua giao duc cling nhu cac
khung dam bao chét lwong gido duc dé dinh hudng
qua trinh chuyén d6i. Vai tro 1anh dao, t6 chirc, diéu
phdi, huy dong ngudn luc cap hé thong s& 1a then
chét quyét dinh hinh hai cua gido duc méi. Bén
canh viéc huéng dén dam bao hiéu qua giéo duc,
co hoi tiép can gido duc binh ding cho moi dbi
tugng nguoi hoc, ké ca hoc sinh nghéo va khuyét
tat, dé khong ai bi bo lai phia sau 13 mot muyc tiéu
quan trong ma chuyén ddi sé phai dat dugc.

Theo Trinh Thi Thay (2021), dé chuyén doi
s6 thanh cong thi diéu kién tién quyét Ia sy quan
tam cua cac cip lanh dao, co quan chu quan cua
thu vién, dic biét 1 quan tam dau tu cho hoat dong
chuyén ddi s theo 16 trinh va ké hoach da dat ra.
Bén canh d6, viéc hoan thién hé théng thé ché
chinh sach ciing déng vai trd rt quan trong, chinh
vi vay rat can sy quan tdm vao cudc cua cac bo,
nganh, dia phuong. Mot yéu t6 khong thé thiéu dé
thuc hién thanh cong Chuyen ddi sb thu vién do la
nguon lyc, bao gom ca nguon luc vé con nguoi,
ngu0n lyc vé hatang cbng nghé va ngu0n hoc liéu.
Nguon luc vé cdng ngh¢ gilp trlen khai cac quy
trinh truyén thong trén nén tang s, ngudn luc hoc
ligu giip lam tang tai nguyén cho thu vién, nguon
luc ve con nguoi gilp van hanh hiéu qua cac quy
trinh trén nén tang so.

Tuy nhién, trong thoi gian qua chua c6 tac gia
nao nghién ciu vé mirc d6 san sang chuyén di sb
thur vién cua cac truong dai hoc tai Viét Nam.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Thu thdp théng tin
3.1.1. Thu thép théng tin thi cdp

Thu thap tir cac tai liéu c6 lién quan nhu van
ban trién khai chuyén d6i sé cua cac bo, nganh,
dia phuong va cac truong dai hoc, bao, tap chi,
cdng trinh nghién cau, théng tin trén Website cua
cac nganh, don vi, to chic ¢d lién quan.

3.1.2. Thu thdp théng tin so cap

Tién hanh khao sat bing bang hoi véi thu
vién cua cac truong dai hoc trén lanh thd Viét
Nam. Bang hoi dugc thiét ké theo thang do Likert
5 mirc d6 va sir dung ung dung Google Form.
3.2. Phuong phap phan tich thong tin

Nhom nghién ctu sir dung phuong phap
théng k& md ta dé tién hanh phan tich cac thong tin
thu thap duoc. Qua d6 phan tich, danh gia tinh san
sang chuyén doi s ciia cac thur vién va rit ra két luan.
Phuong phép so sanh dugc sir dung dé so sanh sb liéu
vé didu kién dé sin sang chuyén ddi sé thu vién.
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4. Két qua nghién ciu
4.1. Thong tin vé déi treng khdo sat

Nhom nghién ciru da tién hanh khao sat bang
hinh thac truc tuyén dén cac thu vién thudc cac
truong dai hoc trén toan lanh th6 Viét Nam, két
qua thu dugc tra 161 ciia 104 thu vién. Trong do6 c6
37 truong thude khu vie mién bac (chiém 35,6%),
34 truong thudc khu vyc mién trung (chiém
32,7%), 33 trudng thudc khu vuc mién nam

Bdng 01: Thong tin chun

(chiém 31,7%). Phan theo loai hinh truong, c6 98
truong cong lap (chiém 94,2%), 6 trudng ngoai
cong 1ap (chiém 5,8%). Phan theo khdi nganh dao
tao, co 14 trudong thudc khéi nganh khoa hoc xa
hoi (chiém 13,5%), 3 truong thude khdi nganh tyr
nhién (chiém 2,9%), 36 truong thude khdi nganh
ky thuat (chiém 34,6%), 51 truong thudc khoi
nganh khac (chiém 49%).

@ vé doi twong khao sat

STT Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
1 Khu vuc 100
1.1 Mién Béc % 35,6
1.2 Mién Trung % 32,7
1.3 Mién Nam % 31,7
2 Loai hinh truong 100
21 Cong lap % 94,2
2.2 Ngoai cong lap % 58
3 Khéi nganh dao tao 100
3.1 Khoa hoc xa hoi % 13,5
3.2 Khoa hoc tu nhién % 2,9
3.3 K¥ thuat % 34,6
3.4 Khac % 51

Nguon: Téng hop tir ka qud khdo sat cdc thu vien cua nhoém nghién cizu, 2022

4.2. Nhdn thirc vé chuyén doi sé thw vién

bé danh gia muc d6 nhan thuc cua nhung dbi
tuong lién quan (lanh dao nha truong, 1anh dao thu
vién va can bd thu vién) vé su can thiét chuyén doi

Bing 02: Két qud phan ti

56, nhom nghién ciru da tién hanh khao sat, két qua

khao sat cho thiy cac dbi twgng nay déu nhan thirc

day du vé sy can thiét chuyén doi s6 thu vién (dat

gia tri trung binh trén 4,2 cia thang do 5 muc dg).
ch vé mikc do nhén thirc

Nhan thirc cia LD Truong

Nhén thire cia LD TV

Nhin thirc cia can by TV

vé can thiét CPS TV vé cin thiét CPS TV vé can thiét CPS TV
N  Valid 104 104 104
Missing 0 0 0
Mean 4,2692 4,5962 4,5288
Std. Deviation 1,00707 ,95041 77531

Nguon: Két qua phan tich sé lidu khao sat ciza nhém nghién cizu, 2022

Tuy nhién, van con c6 nhiing truong, lanh
dao nha truong mdi chi nhan thirc dugc mot ph?m
vé sy can thiét chuyén ddi sé thu vién (chiém
8,7%). Va con c6 lanh dao thu vién chua nhan
thure duoc vé su can thiét chuyén ddi sb thu vién
(chiém 2,9%). Pay 1a van d& ma rt nhiéu co quan,
don vi, dia phuong dang gip phai. Pic biét, dbi
voi nhu’ng noi ma lanh dao 1a ngudi 16n tudi thi ho
ngai thay ddi va phai 4 ap dung cong, nghe
4.3. Nguén nhén luc dé chuyén dot 50 thw vién

Trong nghién ctru nay, ngudn nhan lyc dé
chuyén doi sb thu vién dé cap dén bao gom ngudn
nhan lyc dang lam viéc tai thu vién va nguén nhan

luc vé CNTT nha truong. Két qua khao sat cho
thdy ca hai ngudn nhan lyc nay méi chi dat & murc
dap tng mdt phan (ngudn nhan luc cua thu vién
dat 3,28 va ng116n nhén luc CNTT dat 3,17).

Hon thé nita, voi doi ngti ky thuét vién CNTT
dong vai tro hd tro vé cong nghé¢ cho thu vién
trong viéc chuyén ddi sb ma co dén 24% cau tra
10i danh gia dudi mic 2 (khong dap mg). Dong
thoi, doi ngii can b thu vién, nguoi thuc tiép thuc
hién chuyén ddi s6 nhung c6 dén hon 15% cau tra
161 d4nh gia tir mirc 2 tré xudng (khong dap Gng).
Nhu vay, cic truong can xem xét lai nguon nhan
Iuc trude khi thuc hién chuyén ddi sb thu vién.

Bing 03: Két qud phdn tich vé nguon nhan lyc

Nguon nhan lye cia TV dap
rng tot yéu cau CDS

Doi ngii ky thuit CNTT
dap ng yéu cau CBbS TV

N Valid 104
Missing 0
Mean 3,2788
Std. Deviation ,93950

104
0
3,1731
1,16120
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Thuec té cho thdy, sau su quyét tdm cua lanh
dao thi doi ngi ky thuét vién CNTT va nhén vién
thu vién 1a nhan to quyét dinh dén sy thanh cong
ctia chuyén do6i sd tai thu vién. Vay nén nhimg
truong dai hoc c¢o k¥ thuat vien CNTT va nhén
vién thu vién chua dap ung dwoc yéu ciu dé
chuyén ddi s6 can phai c6 sy thay ddi cho phu hop.
4.4. Co ché chinh sich, hé thong vin bdin va
nguén kinh phi @é chuyén déi sé thuw vign

Nhom nghién ctru tién hanh khao sat 4 ciu
hoi lién quan dén co ché chinh sach va ngudn

kinh phi dé tién hanh chuyén dbi sb thu vién, bao
gém: Co ché chinh sich va hé théng vin ban
quan ly cua Truong trong linh vyc thu vién co
thé ap dung khi tién hanh chuyén doi sé thu vién;
Truong sin sang dau tu kinh phi dé tién hanh
chuyén ddi sb thu vién; Truong da xay dung co
ché két néi, lién thong, chia s¢ dit li¢u v6i cac thu
vién trong va ngoai nudc; Truong tan dung tot
cac moi quan h¢ trong hop tac quoc té dé tién
hanh chuyén d6i s6 thu vién.

Bing 04: Két qua phan tich vé co ché chinh sach va nguon kinh phi

Co ché chinh sach va
hé thong VBQL ciia

Truong sin
sang dau tw

Trwong da xay dung

co ché két ndi, lien L rwong tan dung tot

cac moi quan hé trong

Truong trong linh viee  Kinh phi dé  thong, chia sé dir li¢u hgp tac quéc & dé
TV co thé ap dung khi tien hanh véi cac TV khac tién hanh CDS TV
tién hanh CbS TV CbS TV (trong va ngoai nuérc)
N Valid 104 104 104 104
Missing 0 0 0
Mean 3,3462 3,2308 2,4327 2,7788
Std. Deviation 1,13864 1,14256 1,22882 1,26150

Nguon: Keét qua phén tich sé ligu khdo sat cia nhdm nghién ciu, 2022

Nhin vao bang 04 ta thiy, v& co ché chinh
sach va hé thdng van ban quan 1y trong linh vuc
thur vién c6 thé st dung khi tién hanh chuyén doi
sd thu vién moi chi dap umg dugc mot phan. Vé
kinh phi dé tién hanh chuyen d6i sb ciing chua
duoc nha truong san sang dau tu. Pic biét, vé co
ché két ndi, lién thong, chia sé dit liéu véi cac thu
vién khac dugc danh gia dudi mac 3 (dap tng mot
phan), cho thdy cac thu vién can phai c6 duoc
nhing co ché dé két ndi, lién thong dé chia sé dir
liéu vai cac thu vién khac thi viéc chuyen dbi s6
moi thye sy c6 ¥ nghia. Ve tn dung cdc moi quan
hé trong hop tac qudc té dé tién hanh chuyén doi
s6 thu vién duoc danh gia kha thap (2,78/5), qua

d6 thay rang hop tac qubc té trong linh vyc thu
vién con rat han ché.

Két qua phén tich cho thay, da sd cac truong
dai hoc chua sin sang déu tu kinh phi dé thyc hién
chuyén ddi s6 va cling chwa quan tim dén co ché
chia sé tai liéu dung chung dé tiét kiém ngudn kinh
phi phai dau tu phét trién ngudn hoc liéu.

4.5. Co s6'vit chit phuc vu chuyén dbi so thuw vign

V& co so vat chat phuc vu chuyén déi s6 thu
vién dugc tién hanh khao sat 3 noi dung, bao gom:
hé théng phan cing (hé thong may tinh va h¢
thong mang), hé thong phdn mém va hé théng dam
bao an ninh, an toan thong tin.

Bing 05: Két qud phan tich vé co so vit chdt

Ha ting phan ctng ciia Truong sin

Trwong cé cac bién phap

sang dé tién hanh CPS TV (may He thAong Phan dam bdo an toan, an ninh
SO R oan o . meém cua 2, e
chi, may tinh dé dc gia tra ciru, Trwong sin mang; quan ly, giam sat
may in, may scan, may in mé vach, sing CDS TV an toan thong tin; bao
mang LAN, cong tir,... mit dir li€u
N Valid 104 104 104
Missing 0 0 0
Mean 3,1346 3,0192 3,3269
Std. Deviation 1,32238 1,23052 1,10112

Nguon: Ket qua phan tich so lieu khao sat cua nhom nghién citu, 2022

Két qua khao sat cho thay ca hé thong phan
ctng, hé théng phadn mém va hé théng dam bao an
ninh, an toan thong tin duwgc danh gia & mirc dép
ung mot phén DPic biét, co tdi 28% cau tra 1oi la
hé théng phan cimg khong déap ung va 35% cau
tra 101 h¢ thong phan mém khong dap ung. Trong
khi, dé tién hanh chuyen d6i s6 thi ha tang phan
cung va hé thong phin mém déng vai tro rat quan
trong gitip s6 hoa cac quy trinh. Piéu nay ciing

phan anh dang thue t& hién nay déi voi thu vién
cac truong dai hoc, cac truong chua danh sy quan
tdm ding murc vo1 thu vién trong dau tu co s ha
ting. Nén de thyc hién thanh cong cong cude
chuyen dbi sb thu vién thi cac truong dai hoc can
dau tu day du hé théng co so vat chat, dic biét 1a
hé thong CNTT.
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4.6. Nguon hoc liéu s6 phuc vu chuyén dbi so thu vien

Dé chuyén dobi s6 thu vién khong thé thicu
nguén hoc liéu sd, ngu(‘A)n hoc li¢u sb doéng vai tro
nhu nguén “méau” trong “co thé” thu vién so.
Trong nghién ciru nay, nhém nghién cuu phan

ngudn hoc liéu thanh 4 nhém co ban 1a: ngudn tai
lidu 1a gido trinh; ngudn tai liéu tham khao (sach,
tap chi); nguén tai li€u noi sinh cua cac thu vién;
co so dir li€u dién tu.

Bing 06: Két qud phan tich vé nguon hoc liéu

Ngudn TL 1a gido  \guon TL tham Ngudn TL noi CSDL dién tir bo,
g . - khio (sach, tap . . ~ . <o
trinh cua TV da . ~ sinh cia TV da tap chi (mua tir cac
chicua TV da

dwgrc s0 hoa, san
sang tién hanh

dwge s0 héa, san
sang dé tien hanh

NXB) ¢6 day dii, sén
sang tién hanh CDBS

dwoc so héa, sin
sang dé tien hanh

CbS CDS CbS TV
N Valid 104 104 104
Missing 0 0 0
Mean 3,3462 3,0962 3,6827 3,2308
Std. Deviation 1,07730 1,13650 1,30171 1,28645

Nguon: Keét qua phén tich sé liéu khdo sat cia nhdm nghién ciu, 2022

Dua vao béng 06 ta théy, ca 4 ngudn tai liéu
dugce cac thu vién danh gia 6 mac dap ung mot
phan cho thdy céac thu vién can quan tam phat
trién ngudn hoc liu sb dé chuyen d6i s6 thu vién
dat hiéu qua. Hon thé nita, van con trén 20% cau
tra 101 cho rang céc nguon hoc li¢u chua dap tmg
san sang de chuyén doi s6 thu vién, ching t6 van
con mot s6 thu vién chua quan tam dén phat trién
ngudn tai lidu sb trong thoi gian vira qua.

Ngudn hoc liéu 12 “dong mau” dé nudi séng
“co thé” thu vién, nén dé thu vién hoat dong hi¢u
quéa can phai quan tim dén phat trién ngudn hoc
liéu, dic biét khi tién hanh chuyén ddi sb thi ngudn
hoc liéu phai cang da dang, phong phu nén céc
truong dai hoc can thuc su quan tam, néu khong s€
khong thyc hién thanh cong chuyén dbi sb thu vién.
5. Két luan va khuyén nghi

Mic du d c6 nhitng van ban tir cip nha nudc
dén dia phuong vé thuc hién chuyén ddi sé noi
chung va chuyén d6i sé nganh thu vién néi riéng,
nhung dén nay viéc thuc hién chuyén doi sb tai
cac thu vién dai hoc dién ra con cham. Nguyén
nhan dugc chi ra thi nhiéu, nhung diém hinh Ia
mot s6 nhom nguyén nhan nhu sau:

Thi nhat, viéc thay doi nhan thuc cia nhiing
nguoi trong cudc con cham, dac biét la nguoi
dung dau. Bén canh sy quyét tim cua ngudi dung
dau thi lanh dao thu vién ciing chua nhan thire dy
du vé su can thiét chuyén doi sé thu vién, dan dén
nhan vién thu vién ciing chua thuc su nhan thirc
day du vé chuyén doi sb thu vién.

Pé khic phuc diéu nay, truéc tién phai co
nhiing hinh thirc phui hop dé nang cao nhan thic
cua lanh dao nha truong, lanh dao va nhan vién
thu vién; dua viéc chuyén doi s6 thu vién la nhiém
vu trong tdm trong ké hoach chién luong phat trién
nha truong trong giai doan toi.

Thet hai, ngudn lec V& co sé vat chat cua cac
thu vién ciing con thiéu nén chua thé thuc hién
chuyén ddi so, dac biét Ia ha ting phan cang (bao
gom hé thong mang va cac trang thiét bj CNTT)
va hé théng phan mém con thiéu va chua dong bo.
Ngudn kinh phi ma cac truong danh cho chuyén
d6i s6 ciing rat han ché.

Giai phap dé khic phuc kho khin vé co s
vat chat 1a cac truong dai hoc nén can ddi ngudn
tai chinh, xay dung 16 trinh dau tu phu hop. Trong
truong hop trudong chua thé dau tu ngay dé thuc
hién chuyén di s6 thi c6 thé thué co so vat chat
cua don vi khac, phuong 4n nay con khic phuc
duogc nhitng kho khan vé nhan vién k§ thuat van
hanh hé théng.

Thi ba, co ché chinh sach ciia nha nudc ciing
nhu cta cac trudng con thiéu sy dong bg, chua tao
thuan loi cho chuyén déi s6 thu vién. Cac quy dinh
vé ban quyén tai liéu con gay mot s6 kho khin
trong viéc luu thong tai liéu s6. Chua c6 nhirng co
ché rd rang trong viéc lién thong, chia sé tai ligu
gitra cac thu vién.

Dé khic phuc van dé nay, cac truong nén cha
dong hop tac véi cac truong dai hoc khac dé cling
xay dung co ché chia sé tai liéu dung chung, dong
thoi kién nghi véi co quan chtrc niang hoan thién
co ché chinh sach pha hop.

Thit tur, ngu(")n lyc ctia cac thu vién dang duoc
khai thAc manh mun, chua phat huy dugc tinh hiru
dung cua viéc chia sé tai nguyén gay ra lang phi
tai nguyén.

Céc trudng can quy hoach lai cac nguon luc
cua thu vién, dac biét 1a ngudn hoc lidu noi sinh
dé khai thac hiéu qua. Dong thoi nén tan dung céc
mo| quan hé trong hop tac qudc té dé dau tu, phat
trién thu vién.
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