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GIAI PHAP PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TREN
DIA BAN TINH THANH HOA PEN NAM 2025

Lé Quang Hiéu', Nguyén Thi Thanh Xuan?

Tom tat

Phat trien doanh nghiép 1a mét trong nhitng nhiém vu quan trong diroc tinh Thanh Héa ddt ra va quyét
tam trién khai thyec hién. Duéi sw chi dao sét sao cia cac ban nganh trong tinh, thei gian qua Thanh Hoa
da c6 nhitng bucéc tlen nhat dinh trong phat trién doanh nghiép, véi 10.881 doanh nghiép dding ky thanh
Igp mai va tong S6 Von diéu 1é ding ky dat 77.335 ty VND trong giai dogn tir 2017-6/2020. Tuy nhién, tinh
den thoi diém hién nay, viéc phat trién doanh nghiép tai Thanh Héa con nhiéu han ché. Bai viét néu tong
quan tinh hinh phét trien doanh nghiép trén dia ban tinh Thanh Hoa, tir @6 dé xudat gidi phap nham thic
day sw hinh thanh va phat trién doanh nghiép ¢ Thanh Hoéa trong thoi gian tdi.

Tir khoa: Doanh nghiép ddang ky thanh ldp, Vén diéu 1é, Gidi phap phat trién doanh nghiép.
SOLUTIONS TO ENTERPRISE DEVELOPMENT IN THANH HOA PROVINCE TO 2025
Abstract
Business development is one of the important tasks set and determined to implement by Thanh Hoa
province. Under the close direction of authorities, Thanh Hoa has recently made certain progress in
enterprise development with 10,881 newly registered enterprises and the total registered capital reaching
77,335 billion VND in the period from 2017 to June, 2020. However, up to the present time, the
development of businesses in Thanh Hoa is still limited. The article gives an overview of the business
development situation in Thanh Hoa province, thereby proposing solutions to promote the formation and

development of enterprises in Thanh Hoa in the coming time.
Keywords: Newly registered enterprises, Authorized capital, Solutions to enterprise development.
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1. Tinh cép thiét

Phat trién doanh nghiép 1a chién lugc 1au dai,
nhét quan va xuyén suét cua Chinh pha Viét Nam,
1a nhiém vu trong tdm trong chinh séch phat trién
kinh té caa qudc gia nham phat huy moi ngudn luc
x& hoi cho san xuat. Nha nudc ludn tao mdi truong
vé phép ly, chinh sach thuan lgi cho doanh nghiép
thuoc moi thanh phan kinh té phat trién binh dang
va canh tranh 1anh manh nhim huy dong moi
nguon luc cho dau tu phat trién. Trong nhitng nim
vira qua, thuc trang phét trién doanh nghiép cua
tinh Thanh Hoa cling dé c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, cu thé 1a sb doanh nghiép dang ky thanh 1ap
MGi v6i s6 von dang ky thanh 1ap lién tuc ting 1én
qua tung giai doan. Tuy nhién, phét trién doanh
nghiép cua tinh van con nhitng han che bat cap:
(i) Doanh nghiép thanh lap mai chu yéu cé quy
mo nho, hiéu qua hoat dong va kha ndng canh
tranh cua cac doanh nghiép chua cao; (11) S6 luong
doanh nghiép tam nghi kinh doanh con cao; so6
doanh nghiép/1 van dan con thp so véi trung binh
ca nudc; va (iii) Pong gop vao ngan sach nha
nudéc cua khu vuc doanh nghiép dat thip so véi du
toan duoc giao. Pung trudc thuc trang nhu vay,
UBND tinh Thanh Hoa cung Vai Ccac cép, ban
nganh va doanh nghiép can c6 giai phap dé phat
trién doanh nghiép & Thanh Hoa dat dugc nhiing
két qua tich cyc hon nita trong thoi gian toi.
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2. Co s6 ly luan
2.1. Khai niém doanh nghiép

Theo luat doanh nghi¢p 2014: Doanh
nghiép 12 mot to chire kinh té, cé tén riéng, ¢ tai
san, co tru so giao dich 6n dinh, dugc ding ky
kinh doanh theo quy dinh ciia phép luat nham muc
dich thyc hién céc hoat dong kinh doanh [10].
2.2. Phén logi doanh nghiép

C6 2 cach dé phan loai doanh nghiép [10].

Phan loai doanh nghiép can ctt theo hinh thuc
s& hitu vdn thi bao gom doanh nghiép mot cha s&
httu (Doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu
nhan, cong ty TNHH 1 thanh vién) va doanh
nghiép c6 nhiéu chu sé hitu (Cong ty TNHH 2
thanh vién trg Ién, cong ty ¢ phan, cong ty hop
danh, hop tac xa).

Phén loai doanh nghiép can ctr theo quy mo
thi bao gom: Doanh nghiép Ién, doanh ghiép vira,
doanh nghiép nho va doanh nghiép siéu nho.

2.3. Cdc tiéu chi dinh gid sw phét trién cia
doanh nghigp

C6 rat nhiéu tiéu chi dé danh gia su phat trién
cua doanh nghiép, tuy nhién trong nghién ctru nay,
tac gia sir dung mot sé tiéu chi theo Quyét dinh sb
1255/QD-TTg vé viéc Phé duyét dé an xay dung
bo tiéu chi danh gia mirc do phéat trién doanh
nghiép, va ké thira mot sb tiéu chi caa Phing
Thanh Loan (2019) cu thé nhur sau:
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Thet nhdt, sé lwong doanh nghiép, bao gom
s6 luong doanh nghiép thuc té dang hoat dong va
s6 luong doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi

The hai, von ddng ky thanh 1ap doanh nghiép

Thit ba, dong gop cua cac doanh nghiép vao
ngan sach nha nudc.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién cau st dung sb liéu tha cap dé danh
gia thyc trang phét trién doanh nghiép tai Thanh
Hoa trong thoi gian vira qua va 1a can ctr dé dua
ra giai phap cu thé trong thoi gian toi.

Phwong phdp thu thdp tai liéu:

Dit liéu phuc vu cho nghién ctu nay cip
duoc thu thap tir cac nguon sb liéu thong ké chinh
thic cua S& Ké hoach va Dau tu tinh Thanh Hoa,
Cuc thong ké Thanh Hoéa; Cac bai béo, tap chi
khoa hoc chuyén nganh.

Phwong phap phan tich:

Tur cé&c dix liéu thu thap duoc, tac gia sur dung
phuong phap thong ké mé ta, so sanh, md hinh
hoa, phuong phap so dd hoa, phuong phép quy
nap, phuong phap dién dich... dé thiy duoc céi
nhin toan dién vé téc do phat trién cua doanh
nghiép ca vé sb luong, chat lugng (von, dong gop
vao ngn sach) qua cac nam; tir d6 c6 thé danh gia
chinh xéc vé thuc trang phat trién doanh nghiép
tai Thanh Hoéa trong thoi gian tir 2017 - 6/2020.
4. Két qua nghién ciu
4.1. Thuc trang phdt trién doanh nghigp trén dia
ban tinh Thanh Hoa giai dogn 2017-6/2020
4.1.1. Vé toc dj phdt trién doanh nghiép

Theo s6 liéu cua S Ké hoach & Pau tu
(2020), dén hét thang 6 nam 2020, Thanh Hoa ¢
23.877 doanh nghi¢p, trong do 16.680 doanh
nghiép dang hoat dong va 7.197 doanh nghiép tam
nghi kinh doanh c6 thoi han. Trong cac nam tir
2017- 6/2020, Thanh Héa ludn la tinh ¢6 sé doanh
nghiép dang ky thanh 1ap méi & mac cao, dung
thtr 7 cua ca nudc, chi sau TP Ha Ngi, TP Ho Chi

Minh, Binh Duong, Pa Ning, Ddng Nai, va Hai
Phong. Riéng ndm 2018, Thanh Hoa vuot qua Hai
Phong vé s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi
nén dang & Vi tri s6 6 [6].

Vé linh vuc kinh doanh: Théng tin va truyén
thong 1a nganh nghé kinh doanh dugc chu trong
nhét trong thoi gian qua, véi sé luong doanh nghiép
dang ky moi lién tyc ting qua cac nam, tiép theo la
dich vu kinh doanh bit dong san; trong khi d6 mét
s6 linh vuc cd s6 doanh nghiép giam xudng so véi
cung ky nhu la linh vyc dich vu viéc lam; du lich;
linh virc cho thué may mac thiét bi, 6 ding va cac
dich vu hd trg khac; Ban budn; ban 1¢; sira chita 6
t6, xe may giam; cong nghi¢p ché bién, ché tao; .
Nhu vay, c6 thé thay rang dai dich Covid- 19 da
anh huong rat lon dén mot sé nganh nghé kinh
doanh, dac biét la cac nganh dich vu va du lich.

Ve viing mién: Két qua diéu tra cho thdy, s6
luong doanh nghié¢p dang ky thanh 1ap méi chu yéu
tap trung ¢ cac vang ddng bang (chlem tir 55- 70%
qua cac nam), tiép theo 1a ving bién (chiém 20-
35%) va vuing nii (chiém khoang 10-20%) qua cac
nam. Nhu vay, ching ta thdy mot diéu rang la sy
phan bé cac doanh nghi¢p & cac vung mién chua co
s dong déu, cha yéu tép trung ¢ cac vung dong
bang (noi ma quy dat dang dan hep di), do vay, nha
nudc can co chinh sach dé thic day doanh nghiép
thanh 1ap méi ¢ cac ving ven bién va mién nai
nhiéu hon. Ngoai ra, trong khoang thoi gian tur
2017-2019, sb lugng doanh nghiép dang ky thanh
lap mai lién tuc ting qua cac ndm (hinh 1), diéu ndy
la do chinh quyén dia phwong di c6 nhiéu chinh
sach khuyén khich thanh 1ap doanh nghiép.

Cin cr vao s6 von dang ky thanh 1ap thi c6
thé thdy rang da s6 cac doanh nghiép thanh lap
mai déu 1a doanh nghiép siéu nhé va doanh nghiép
nho vai s6 vén diéu 1& nho hon 10 ty dong [10].
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Hinh 1: S¢ doanh nghiép dding ky thanh ldp méi giai doan 2017-6/2020
Nguon: S¢ Ké hoach va Pau tw (tie ndm 2017 dén nam 2020).
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S6 doanh nghiép ding ky thanh 1ap giai doan
2017-6/2020 tuy c6 su bién dong nhe, dic biét la
giam dang ké trong 6 thang dau nam 2020, nhung
diéu dang mung 1a vén ding ky binh quén ting
déu qua cac nam dé thiy dwoc rang 1a quy md
doanh nghiép dang dan dugc cai thién.

4.1.2. Bong gop vao ngdn sach nha nuoc

Trong giai doan 2017- 2019, kinh té thé gioi

mic du ¢6 nhitng bién dong nhung nhin chung van

dang & trén da phéat trién, nén kinh té Viét Nam
no6i chung va Thanh Hoéa ndi riéng ciing dat dugc
nhitng thanh tyu dang ké. Trong giai doan tir
2017- 6/2020, khu vuc doanh nghiép nép ngan
sach nha nuéc 19.802,1 ty dong, chiém 38,825%
tong thu ngan sach nha nuéc trén dia ban tinh va
c6 sy bién dong khong dong déu qua cac nam,
giam 8,2% so vai giai doan 2011-2016.
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Hinh 2: Két qua ndp ngdn sach nha nwde qua cdc nam
Nguaon: S¢ Ké hoach va Pau tu (tir nam 2017 dén nam 2020)

Nam 2017, ndp ngan sach nha nuéc ciua khu
vuc doanh nghiép udc dat 4.289,3 ty dong, giam
18% so vai cting ky va chiém 39,9% tong thu ngan
sach nha nude trén dia ban, dén nim 2018, nop
ngan sach nha nudc cua khu vyc doanh nghiép tang
I&n 5.393,1 ty dong, song chi chiém 36,5% tong thu
ndi dia trén dia ban tinh (giam 3,5 % trong tong thu
ngan sach toan tinh). Nam 2019 la mét nim c6
nhiéu khai sac, khi ndp ngan sach nha nuéc caa khu
vuc doanh nghiép udc dat 7.209 nghin ty dong,
chiém 41,9% téng thu noi dia trén dia ban tinh.
Riéng ddi véi nam 2020, kinh té thé gioi khing
hoang tram trong do dich Covid - 19 buing phat ¢
hau hét cac quéc gia, trong do6 c6 ca Viét Nam da
anh huong khdng nho dén hoat dong san xut kinh
doanh cua doanh nghiép Thanh Héa. Trong 6 thang
dau nam 2020, wéc tdng nop NSNN cua cac doanh
nghiép wéc dat 2.911 ty dong, giam 20% so voi
cung ky va chiém 37% tong thu ngan sach nha
nudc trén dia ban. Trong giai doan vira qua, nhin
chung khéi doanh nghiép ¢6 vén dau tu nuéc ngoai
1a dong gbép vao ngan sach nha nudc 1on nhat, tiép
theo Ia doanh nghi¢p nha nuéc Trung wong, khu
vuc cong thuong nghiép va dich vu ngoai quéc
doanh, cudi cung la khdi doanh nghiép nha nudc
dia phuong. S& di c6 két qua nhur vay la do Thanh
Hoa c6 mot sé khu cong nghiép 16n nhu khu cong
nghiép Nghi Son, Bim Son (da phan la cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudce ngoai) dong gop rat lon
vao su phét trién ciia nén kinh té Thanh Héa, con
dbi véi khu vuc doanh nghiép nha nude dia phuong
va doanh nghiép ngoai quoc doanh da sb la cac
doanh nghiép vira va nho va nhom ddi twong nay
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ciing dang phai d6i mat véi rat nhidu kho khan
thach thirc hon cac doanh nghiép 16n trong viéc tiép
can nguodn lyc [1].

4.2. Mt sé hgn ché va nguyén nhan ciia han ché
trong viéc phat trién doanh nghiép trén dia ban
Tinh Thanh Hoa

4.2.1. Hagn ché

Tir thyc trang phan tich & trén, ta thay duoc
rang bén canh nhirng két qua da dat dwoc, cong
tac phét trién doanh nghiép van con mét s han
ché, @ 1a: (i) Doanh nghiép thanh lap mai chi yéu
c6 quy mé nho, hiéu qua hoat dong va kha nang
canh tranh cta cac doanh nghiép chua cao; chua
phét trién duoc cac doanh nghiép manh, du ning
luc canh tranh véi cac doanh nghiép lon & trong
nudc va quéc té.

(i) S luong doanh nghiép tam nghi kinh
doanh con cao; s6 doanh nghiép/ 1 van dan con
thap so véi trung binh ca nudc (ca nuwéc cd khoang
775.000 doanh nghiép dang hoat dong, dat 79
doanh nghiép dang hoat dong/l van dan, trong
khi Thanh Hoa cé trung binh 42 doanh nghiép
dang hoat déngl 1 vgn dan); [8].

(iii) Dia ban hoat dong va linh vuc dang ky
nganh, nghé kinh doanh cua doanh nghiép thanh
lap méi phat trién khong dong déu, doanh nghiép
tap trung ¢ ving dong bang la cha yéu (chiém
65,2%), trong do, thanh phd Thanh Héa chiém
39,8%; [10].

(iv) S6 ndp ngéan sach nha nuéc cua khu vuc
doanh nghiép dat thap so véi du toan duoc giao va
giam 20% so véi clng ky trong 6 thang dau nim
2020; [10].
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4.2.2. Nguyén nhan

Nguyén nhan khach quan: Do tinh hinh chinh
tri, kinh té thé gisi va khu vuc dién bién phuc tap,
cuing véi nhimg kho khan cia kinh té trong nuéc,
trong tinh va nhiing dién bién kho luong cua thién
tai, dich bénh...; xuat phat diém cua nén kinh té
tinh ta con thap; dién tich 16n nhung chu yéu la
mién ndi, thudc dia ban kho khin, dac biét kho
khan, 1a nhitng nguyén nhan anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. PBac
biét 1a nam 2020, dich bénh Covid bung phat &
khip cac qudc gia trén thé giéi da anh huong
khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép trong tinh [10].

Nguyén nhan chu quan: Nhiing tn tai, han
ché néu trén cé nhidu nguyén nhan, song mét
trong nhitng nguyén nhan chu quan la do: Céng
tac to chire ddi thoai voi cong dong doanh nghiép
dd duoc thuc hién theo dinh ky, song mot sé
vudng mac, kién nghi caa doanh nghiép chua giai
quyét dat diém, kéo dai gay kho khan cho doanh
nghiép trong qua trinh dau tur, san xuat kinh doanh
[9]. Cong tac thanh tra, kiém tra doanh nghiép van
con nhiéu bat cap; theo phan anh caa mot sé doanh
nghiép, hién twong chong chéo trong hoat dong
thanh tra, kiém tra doanh nghiép con xay ra dan
dén sb lan cac cu¢c thanh tra, kiém tra ddi véi
doanh nghiép van con cao, anh huong dén hoat
d6ng san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Cong
tac phat trién doanh nghiép duoc quan tam chi dao
va ¢ chuyén bién nhung nhin chung chua dap
tmg dwoc yéu cau; cdng tac tuyén truyén, van
dong ho kinh doanh chuyén déi thanh doanh
nghiép va hd trg cac doanh nghiép chua dugc
quan tam dang muc [7].

Mot s6 hiép hoi doanh nghiép chua thyc hién
t6t vai tro dai dién cho cong déng doanh nghiép;
cdng tac tdng hop céc kién nghi, kho khan, vudng
méc cua doanh nghiép chua dugc cac hiép hoi
doanh nghiép phan anh cu thé, rd rang 1am han ché
viéc giai quyét kién nghi cho doanh nghiép cua
cac co quan quan ly nha nudc.

Cong tac quan Iy nha nudc vé doanh nghiép
& mot s6 don vi con han ché, tinh cha dong trong
giai quyét cong viéc chua cao; viéc chap hanh cac
chu trwrong, chinh sach va chi dao cia UBND tinh,
Chu tich UBND tinh c6 viéc, c6 luc chua kip thoi.
Y thirc trach nhiém, thai d6 phuc vu va trinh do,
nang luc cia mot bo phan can b, cbng chirc chua
cao; van con hién tuong loi dung chuc vy, quyén
han dé nhiing nhiéu, gay kho khan, phién ha cho
doanh nghiép trong qua trinh xtr ly céng viéc.

5. M@t sb giai phap phét trién doanh nghiép trén
dia ban tinh Thanh Hoa dén nim 2025

Trong thoi gian qua, mac du Thanh Hoa cling
da dat duoc nhing thanh tyu dang ké trong viéc
phét trién doanh nghiép, tuy nhién néu so sanh voi
mic bang chung cua ca nudc va véi nhiing tiém
nang ma Thanh Hoéa dang co thi sé luong va tée do
phat trién doanh nghiép cua tinh van dang con thap.
Do do, trong thoi gian toi can day manh cac giai
phap dé phat trién doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Ther nhdt, diy manh hon nita hoat dong tuyén
truyén, phat dong phong trao khai nghiép nham
thiic ddy y tuong kinh doanh trg thanh hién thuc;
phat dong phong trao khai nghiép nhét 1a thé hé
tré dé khoi day niém dam mé, khat vong 1am giau
va thoat nghéo cua mdi ngudi dan; huy dong
ngudn lyuc tai chinh cua nhan dan dé thanh lap
doanh nghiép, phat trién kinh té dia phuong.

Thet hai, tiép tuc ddy manh cai thién moi
truong dau tu kinh doanh nham dam bao duy tri
niém tin va ting cudng dau tu kinh doanh bén
viing cua doanh nghiép. Chinh quyen dia phuong
nén thuong xuyén t6 chirc gap g0, dbi thoai giira
chinh quyén céac cap VGi cong dong doanh nghiép
dé lang nghe y kién phan anh kip thoi giai quyét,
thao g, kho khan, vudng mic cho doanh nghiép;
tang cuong tng dung céng nghé théng tin, hién
dai héa dich vu hanh chinh nham tiét kiém thoi
gian, cling nhu chi phi thuc hién céc tha tuc hanh
chinh cho doanh nghiép.

Thiz ba, Thanh tra tinh can nd luc hon nita
dé thyc hién tét cong tac ra soat, xir ly chong chéo,
trung lap cbng tac thanh tra, kiém tra doanh
nghiép theo quy dinh; ting cuong cdng tac kiém
tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach thanh tra,
kiém tra cua cac co quan ¢ chirc ning thanh tra,
kiém tra; dic biét kiém tra viéc xu ly chong chéo,
trung lap trong hoat dong thanh tra, kiém tra
doanh nghiép theo quy dinh tai Chi thi s§ 20/CT-
TTg cua Tha twéng Chinh pha va Chi thi sé
10/CT-UBND cua Chu tich UBND tinh.

Thit tie, can ¢6 nhiéu bién phép hd trg nang
cao ning suét lao dong trong doanh nghiép; phat
trién nguon nhan lyc chat luong cao, nang cao
nang lyc quan ly, quan tri doanh nghiép. Vi du,
UBND tinh trién khai thanh lap céc trung tam hd
trg doanh nghiép (nhu trung tim tu van va hd trg
khai nghiép,...) truc thudc cac don vi to chirc nghé
nghiép, to chirc xa hoi (Lién hiép hoi thanh nién,
Hi¢p hoi doanh nghiép,...). Hién nay, UBND tinh
cung da xay dung ( cactru ng tam la cau ndi moi cac
chuyén gia kinh té, cac ¢6 van cao cap co chuyén
mon trong linh vuc kinh doanh dé té chuc tu vén,
dao tao, boi dudng cho doi ngil 1anh dao cac doanh
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nghiép trong cac linh vurc cdng nghiép - xay dung;
thuong mai - dich vu; néng, 1d&m nghiép va thay
san nham nang cao kién thic, bao dam cho cac
cha doanh nghiép c6 du ning lyc, trinh d6 dé 14anh
dao, quan ly cac doanh nghiép hoat dong cé hiéu
qua, tham gia tich cuc vao mang luGi san xuét,
chudi gia tri.

Thiz nam, trudc dién bién phac tap cua dich
bénh Covid nhu hién nay, nhiéu kha ning 1a dich
bénh s& con kéo dai do vay cuc Thué tinh can phdi
hop véi cac nganh, don vi lién quan ra soat tinh hinh
hoat dong san xuat, kinh doanh cua cac doanh
nghiép trén dia ban; c¢in ctr quy dinh ctia nha nudc,
hudng dan caa Tong cuc Thué dé tham muru, dé xuét
céc giai phép cu thé khoanh no thué, gian thoi gian
nop thué; gidn tién do nop tién thué dat, giam tién
thué dat cho cac doanh nghiép bi anh hudng tir dich
bénh Covid-19. Cac ngan hang va co so cho vay tai
chinh ciing can ¢ cac bién phap dé hd trg doanh
nghiép trong viéc tra no, tra i vay nham thuc day
doanh nghiép vuot qua giai doan kho khan do anh
huang cua dich bénh.

6. Két luan

Giai doan 2017-6/2020, mac du Thanh Hoa

c6 nhiing tich cyc trong phat trién doanh nghiép

nhung van con ton tai rdt nhiéu han ché. Pic
biét, ndm 2020 1a mot nadm c6 nhiéu bién dong
va kho khian ddi v6i nén kinh té thé gidi noi
chung va kinh té Thanh Hoéa néi riéng do anh
huong cua dai dich Covid 19. Ca nudc da va
dang thyc hién rt nhiéu bién phap dé giup ngan
ngura sy lay lan cua dich bénh, diéu ndy anh
huong khong nhé dén hoat dong kinh doanh cia
cac doanh nghiép. Tuy nhién, song song voi
viéc thuc hién céc bién phdp phong chéng dich
bénh thi cac doanh nghiép Vén can duy tri hoat
dong dé on dinh nén kinh té dat nudc dap img
tiéu chi vira chbng dich hi¢u qua, vira phat trién
kinh té vitng manh. Do vdy, dé phat trién doanh
nghiép, bén canh vai tro cia Chinh phu, dia
phuong trong viée xdy dung thé ché, chinh sach
hd trg doanh nghiép thi tinh than khoi nghiép
ctia moi ngu(‘yi dan la v6 cung quan trong. Cﬁng
v6i viée cai thién chinh sach, hoan thién moéi
truong dau tu, Thanh Hoa can thuc day tuyén
truyén cong tac phat trién doanh nghiép dén
nguoi dan dé cong ddng doanh nghiép Thanh
Hoa ngay cang 16n manh.
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