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Tom tat

Muc dich nghién ciru dé tai 1a tim ra giai phap nham nang cao chat lirgng can bg quan ly Hgi Lién hiép
Phu nit c&c cap tinh Pién Bién. Nhém tac gid sir dung cdc phirong phdp nghién ciru nhw thong ké mé ta,
phan té théng ké, so sanh d@é phan tich, danh gid thuc trang va cac nhan té dnh huong dén chdt heong can
bg quan ly Hai Lién hiép Phy ni cac cdp tinh Dién Bién giai doan (2016 - 2018). Pong thei chi ra nhiing
mat dat dwoc, han ché ton tgi va nguyén nhan cua né téi chdt hieong can bé quan Iy Héi cac cap tinh Dién
Bién. Tir d6 nhom tdc gia dé xuat bon gidgi phap nang cao chat lirong cén b quan Iy Hgi Lién hiép Phy
nir cac cap tinh Dién Bién gop phan thuc hién thang lei cac nhiém vu trong tinh hinh méi.

Tiur khéa: Cong chize, cong chirc (Can bg) qudn 1y, chat lieong, chdt lwong déi ngii can bg quan ly, gidi
phap, Hgi Lién hiép Phu niz tinh Dién Bién.

QUALITY OF MANAGERIAL STAFF IN WOMEN’S UNION
OF ALL LEVELS IN DIEN BIEN PROVINCE
Abstract

The purpose of this research is to find solutions to improve the quality of managers of the Women's Union
of all levels in Dien Bien province. The authors use research methods such as descriptive statistics,
statistical groups, comparisons to analyze and assess the situation and factors affecting the quality of the
management of the managerial staff of all levels in Women's Union in Dien Bien province from 2016 to
2018. Concurrently, we point out the achievements, limitations and causes to the quality of the managerial
staff. Then, the authors propose four solutions to improve the quality of the managers of the Women's
Union in Dien Bien Province, contributing to the successful implementation of tasks in the new situation.
Keywords: Government officials and public employees (officials), quality of managers, solutions, Dien

Bien Women's Union.
JEL classification: J5, J52.
1. Pit van dé

Hoi Lién hiép Phu nit (LHPN) céc cap tinh
Dién Bién 1a mot td chirc chinh tri - x& hoi tap hop
cac tang 16p phu nit trén dia ban tinh. Véi muc
dich cua Hoi 1a hoat dong vi binh dang, phat trién
cua phu nit, cham lo, bao vé quyén va lgi ich hop
phap, chinh dang ctia phu nit. Pé dat dwoc muc
dich trén nhirng nam qua, doi ngii can bo quan ly
Hoi cac cap tinh Dién Bién da khong ngirng phan
d4u, hoc tap, rén luyén va bdi dudng kién thirc
chuyén mon, ning lyc quan 1y dé dap tng yéu cau
nhiém vu cong tac. Tuy nhién, thyuc trang chat
lwong doi ngii can bd quan Iy Hoi cac cip tinh
Dién Bién nam 2018 cho thiy con & muc rat
khiém ton, cu thé 1a: Nguoi co trinh d6 THPTchi
dat 68,83%, co trinh do dai hoc va sau dai hoc la
65 ngudi (chiém 42,21%), da qua bdi dudng trinh
do6 quan 1y nha nudc chiém 32,47%, con 91
(59,09%) nguoi dudi trinh d6 trung cap ly luan
chinh tri dac biém con 33 ngudi chua qua 16p dao
tao ly luan chinh tri nao. Thoi dai ngay nay, thoi
dai cuia cong nghiép 4.0 van d¢ dat ra la phai xay
dung cho dugc doi ngii can bo quan 1y trong do6 cé
can bo quan ly Hoi phu nir da nang luc, trinh do
dé thyc thi cong vu. Hay néi cach khéc 1a phan

dau dén nam 2025: Xay dung dugc doi ngii can bd
cac cap dap ung tiéu chuan chic danh, vi tri viéc
lam va khung ning luc theo quy dinh [1]. Xuét
phét tir Iy do ¢ nhom tac gia tién hanh nghién ciu
“Chét lugng can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nit
cac cap tinh Pién Bién” nham danh gia dang thuc
trang va dé xuét giai phap nang cao chat luong doi
ngil can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nir cac cap
tinh Dién Bién dé gop phan thuc hién thing loi
nhiém vu cua tinh trong tinh hinh mai.

2. Co s& ly luan vé chit lwong can b quan ly

- Cong churc: Cong chire 1a cdng dan Viét Nam
duoc tuyén dung, bd nhiém vao ngach, chic vy,
chirc danh trong co quan ctiia Bang Cong san Viét
Nam, Nha nuéc, T6 chic chinh tri - xa hoi & Trung
wong, cap tinh, cap huyén, trong bién ché va huong
lwong tir ngan sach nha nuéc; ddi véi cong chirc
lanh dao, quan ly cua don vi sy nghiép cong lap thi
dugc bao dam tir quy luong cua don vi Sy nghiép
cong lap theo quy dinh cua phap luat [5].

Theo vi tri cong tac cong chirc dugc phan loai
thanh cong chirc lanh dao (quan 1y, diéu hanh, chi
huy); cong chic chuyén mén nghiép vu va cbng
chuc thtra hanh phuc vu. Céng chire 1anh dao la
nhimg nguoi thyc hién chirc ning quan 1y diéu
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hanh céng viéc caa nhiing cong chirc dudi quyén.
Do 1a thu truéng va nhitng nguoi trong ban lanh
dao trong hé thong co quan nha nudc cac cap.

- Chat lugng: Chat lugng 1 céi tao nén
pham chét, gié tri cia mot con ngudi, mot su vat,
su viac [4].

- Chat luong ngudn nhan luc thé hién mdi
quan hé giira cac yéu t6 cau thanh nén ban chat
bén trong cia ngudn nhan luc, dwoc biéu hién
théng qua cac tiéu chi: Strc khoé, trinh d6 chuyén
mon, trinh do hoc van va pham chét tam 1y xa hoi
[6]. Chat luong nguoén nhan luc 1a khai niem tong
hop bao gébm nhiing nét dic trung vé trang thai tri
luc, thé luc, phong cach dao dirc, 16i sdng va tinh
than caa ngudn nhan luc.

Theo Chu tich H6 Chi Minh: Nguoi cén bd,
cong chic ¢6 chit luong thi phai hoi du céc tiéu
chuan dtc va tai, pham chét va nang lyc, trinh d6
chuyén mdn, nghiép vu, phong cach, phuong phap
cong tac tot trong d6 pham chat, dao dirc 1a yéu t6
hang dau. Chat luong cua doi ngii cong chuc quan
ly (Can bo quan 1y) dugc danh gia dudi goc do
pham chat dao dirc, trinh do nang luc va kha ning
hoan thanh nhiém vy. Chat lugng d6i ngii can b
quan Iy céc cap con duge danh gia dudi goc do kha
ning thich Gng, xtr 1y cc tinh hudng phat sinh cua
ngudi can bo, cdng chire ddi véi cong vu duoc giao.

Chat luong doi ngii can b quan Iy la chi tiéu
t6ng hop chat lugng cua ting can bo. Déi véi can
bo quan 1y cac cap muén xac dinh chit lugng cao
hay thip ngoai viéc danh gia pham chét dao duc
phai cd céc chi tiéu danh gia trinh d6 nang luc va
su tin nhiém cua nhan dan dia phuong. Dé nang
cao chat lugng cua dgi ngii cong churc quan ly can
phai giai quyét tbt mi quan hé gitra chat luong va
so lugng cong chirc.

Nhu vay, cac yéu td cau thanh chat luong
ddi ngii can bo quan ly khdng chi bao géom mét
mat, mot khia canh nao d6, ma né bao gdbm ca
mot hé thdng, dugc két cdu nhu mét chinh thé
toan dién tir chit lugng cua ting can bo cho dén
co cau sb lugng nam nit, do tudi, thanh phan cua
ddi ngii cung véi viéc bdi dudng, gi4o duc, phan
cong, quan ly, kiém tra giam sat va thyc hién
nghiém cac nguyén tac t6 chic va hoat dong cia
bo may chinh quyén.

- C6 hai nhan té anh hudng dén chat lugng
d6i ngii can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nir d6
1 nhém nhan t6 khach quan ( Phét trién kinh té -
xa hoi, dinh kién gisi) va nhém nhan t chu quan
(Nhan thirc ciia can bo Hoi va chinh sach vé dao
tao, bdi dudng can bo Hoi).
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3. Phwong phap nghién ctru
3.1. Thu thdp thong tin thi# cdp va se’ cip
3.1.1. Thu thdp théng tin thi cap

Thu thap tir cac tai liéu c6 lién quan nhu bdo
cdo cuia Hoi Lién hiép Phu nit cac cap tinh Dién
Bién, sach bao, tap chi, cong trinh nghién cuu, cac
thdng tin trén cac Website cia nganh, cua don vi
td chue ¢d lién quan.
3.1.2. Thu thép théng tin so cap

Tién hanh diéu tra, phong van can bo Hoi
Lién hi¢p Phy nir cac czip tinh Di¢n Bién (Can bo
chuyeén trach Cap tinh, cap huyén, cap xa/ phuong)
theo mau phleu VGi céc cau hoi dugc in san. Phan
tra 10i duoc thiét ké theo thang do Likert 5 muc do.

Xdac d@inh mdu diéu tra: Tong sb can bo
chuyén trach hoi céc cap tinh Dién Bién 185 (cip
tinh 20; cap huyén 35; cap xa, phuong, thi tran 130
can bo), nhém téc gia diéu tra toan bo.
3.2. Phwong phdp phdn tich thong tin

Bai viét sir dung phuong phép thong ké mo ta
dé thdng ké mo ta chat luong can bo quan 1y Hoi
Lién hiép Phu nit cAc cap tinh Dién Bién, qua do dé
phan tich, danh gia thuc trang, cac nhan té anh
huong va rat ra két luan; phuong phap so sanh
(gdm ca sb tuyet d6i va sb tuong ddi) dugc ding dé
s0 sanh chit lugng can bo quan ly giira cac nam véi
nhau, so sanh déi chiéu gitra thuc té véi cac chu
truong chinh sach...dé thiy dwoc su khéc biét va
tim ra nguyén nhan tir d6 co dé xuit giai phap nang
cao chét lugng can bd quan ly trong thoi gian tai.
4. Chit lwgng can b quan Iy Hdi Lién hiép Phu
nir c4c c4p tinh Pién Bién

Hoi Lién hiép Phu nit tinh Dién Bién duoc
thanh lap thang 3/1953, muc tiéu ton chi cta Hoi
1a vi su binh dang va tién bo cua phu ni, vi hanh
phuc caa phu nt, tré em va cac gia dinh. Hoi Lién
hiép Phu nit tinh Dién Bién 1a mot t6 chirc théng
nhat véi hé thong td chire chit ché o cac cap: Tinh,
huyén va co s& (xa/ phuong). Trong d6 cap tinh 13
co quan dau ndo, quan trong nhét trong dinh
huéng chién lugc cua to chic qua cac thoi ky. Bé
thay ré chat luong can bo quan ly Hoi cac cap tinh
bién Bién nhom tac gia tap trung nghién ctru cac
noi dung: Nang luc chuyén mdn nghiép vu, 1y ludgn
chinh tri va quan Iy nha nuoc, tinh trang sic khoe
va thé luc, kj ndng thuc thi céng vu cua can bg
quan ly.
4.1. Thuc trang chdt Iweng can bg qudn ly Hai
Lién higp Phu ni c4c cdp tinh Pién Bién
4.1.1. Nang luc chuyén mén nghiép vu

Vé trinh dé van héa: Trinh d6 vin hoa doi ngil
cén bo quan ly Hai Lién hiép Phy nit cac cap tinh.
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Bdng 01: Trinh dj van héa ciia can bg quan ly Héi Lién hiép Phy ni cac cap
tinh Dién Bién giai doan 2016 - 2018

Tong sé Trinh do van héa
STT Chuc danh SL Ty I¢ THES T THPT
(nguwoi) (%) SL - Tyl SL - Ty18 %)
(nguoi) (%) (ngwoi) :

| Nam 2016 145 100 62 42,76 83 57,24

Can bo cap tinh 3 2,07 1 0,69 2 1,38

Cén b cap huyén 15 10,34 7 4,83 8 5,52

Can bo cap 127 87,59 54 37,24 73 50,34
xa/phuong

Il Nim 2017 149 100 45 30,20 104 69,80

Can bo cép tinh 3 2,01 0 0,00 3 2,01

Can bo cép huyén 17 1141 2 1,34 15 10,07

Can bo cap 129 86,58 43 28,86 86 57,72
xa/phuong

I Nam 2018 154 100 24 15,58 130 84,42

Can bo cép tinh 4 2,60 0 0,00 4 2,60

Cén bo cép huyén 20 12,99 0 0,00 20 12,99

Can bo cap 130 84,42 24 15,58 106 68,83
xa/phuong

Nguon: Bao cao thong ké cua Héi Lién hiép Phu ni Tink Dién Bién

Hoi Lién hiép Phu nit cac cap tinh Bién Bién
giai doan (2016-2018) mdi & muc trén trung binh,
can bo co trinh do THPT da ting 1én qua cac ndm
nhung chi chiém ty 18 khiém tén (ndm 2016 1a
57,24% thi nam 2018 1a 68,83% trong tong s6 can
bo quan ly Hoi). Tuy nhién, van con mot lugng
can bo hoi c6 trinh d6 van héa thap 1am han ché
dén kha niang nhan thirc ciing nhu nang lyc trién
khai nhiém vy duoc giao. Chi tiét dwoc phan anh
& bang 01.

Trinh dg chuyén mon: Trinh d6 chuyén mon
cua can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nit cac cip

Tinh Dién Bién nhirng nan qua da dugc néng Ién
dang ké (can bo c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc
nam 2016 1a 56 thi nam 2018 1a 65 nguoi), day la
diéu thuan loi dé giai quyét cong viéc chuyén
moén. Tuy nhién, van con mot sé can bo quan ly
Hoi tinh chua dugc dao tao chuyén mon nghi¢p
vu (nam 2016 con 20 trong tong s6 145 nguoi
(chiém 13,79%) va nim 2018 c¢6 11/ 154 nguoi
(chiém 7,14%), s6 can bd nay tap trung chu yéu &
cap huyén, xi nén ciing gap khong it khé khin
trong cong tac chuyén mdn. (Ching ta c6 thé xem
chi tiét tai bang 02).

Bdng 02: Trinh dé chuyén mén cua can bg quan ly Héi Lién hi¢p Phu nit
Cac cap tinh Dién Bién giai doan 2016 — 2018

z £ Chua qua Pa qua dao tao
] Tong so dao tao cic trinh do
STT  Capquinly SL Tyl SL Tyl Trung Cao Dai fia‘.’
(ngudi) (%) (ngudi) (%) chp ding hec f)‘(':
| Nam2016 145 100 20 1379 30 39 56 0
Can b cap tinh 3 2,07 0 0,00 0 2 1 0
Cén bo cap huyén 15 10,34 5 3,45 3 4 3 0
Céanbo cip xa/phuong 127 87,59 15 10,34 27 33 52 0
Il Nam2017 149 100 15 10,07 35 39 58 2
Cén bo cap tinh 3 2,01 0 0,00 0 1 1 1
Cén bo cp huyeén 17 11,41 4 2,68 2 5 5 1
Céanbo cip xa/phuong 129 86,58 11 7,38 33 33 52 0
Il Nam 2018 154 100 11 7,14 31 42 65 5
Cén bo cap tinh 4 2,6 0 0,00 0 0 2 2
Can bo cap huyén 20 12,99 4 2,60 1 4 10 1
Canbo cip xa/phuong 130 84,42 7 4,55 30 38 53 2

Nguon: Bao céo thong ké cua Hoi Lién hiép Phy nir tinh Dién Bién
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Vé trinh dg tin hoc, ngogi ngir

Do Nha nudc chua quy dinh bat budc va hoat
dong cua Hoi Lién hiép Phu nir tinh Bién Bién,
ngoai ngir it dugc s dung trong céng viéc hang
ngay, chinh vi vay viéc hoc tap, rén luyén nang
cao trinh do ngoai ngir ctia d6i ngli can bo quan ly
Hoi Lién hiép Phu nit c&c cap tinh Dién Bién chua
thuc sy quan tdm. Theo thong ké nam 2018 ty 18
cén bo co ching chi ngoai ngit thap (dat 51.14%)
tuong duong 95 ngudi. Vé trinh d6 tin hoc ¢o cao
hon do yéu cau cong viéc va quy dinh nén sé
nguoi co chung chi va st dung thanh thao may vi
tinh 1a 124 nguoi, chiém ty Ié 67,03%, tuy nhién
con 61 ngudi chua ¢ chang chi tin hoc 1a do tudi
doi da cao.

Qua nghién cuu thyuc trang doi ngii can bd
quan ly Hoi Lién hiép Phu nir cac cap tinh Dién
Bién cho thay nang luc chuyén mén nghiép vu da
dugc nang 1én dang ké. Co duoc két qua nay 1a do
¢6 su lanh dao, chi dao cia tinh va Hoi Lién hiép
Phu nit tinh Dién Bién. Mac du vay, cdng tac quy
hoach, dao tao bdi dudng can bo quan ly Hoi Lién

hiép Phu nit cac cip tinh Dién Bién thoi gian qua
con nhiéu han ché.
4.1.2. Ly ludn chinh tri va quan Iy nha nuéc

Vé trinh dé 1y ludgn chinh tri

Trinh d6 ly luan chinh tri cua d6i ngii can b
quan ly Hoi Lién hiép Phu nir tinh Dién Bién da
dugc quan tam, chd trong va co sy thay doi tich
cuc trong giai doan (2016-2018), s6 lugng can b
chua qua dao tao nam 2016 1a 53 nguoi thi ndm
2018 giam xubng con 33 ngudi. S6 can bo con lai
déu da co trinh do so cap dén cao cap, cir nhan.
Nam 2018, s6 ngudi 6 trinh d6 cao cap, cir nhan
chinh tri mai 1a 22 ngudi, chiém ty 16 14,29% va
van con 91 nguoi dudi trinh do trung cip. (Thé
hién trén bang 03).

Vé trinh d¢ Qudn 1y nha meéc

Doi ngli can bo quan ly Hoi tinh Bién Bién
da qua boi dudng trinh d quan 1y nha nuéc & cac
nam 1a thap (nam 2018 sb nguoi da duge dao tao
12 50 ngudi chiém 32,47%, s6 ngudi chua qua diao
tao 1a 104 nguoi chiém 67,53%). Chi tiét duoc
phan anh & bang 03.

Bdng 03: Trinh d6 1y luan chinh tri va quan Iy nha nudc Cia dgi ngii can bg quan ly
Hoi Lién hiép Phu nir cac cap tinh Dién Bién

Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
STT Tiéu chi Solwong Tylé  Sblwong T§ 16 % Sélwong Tylé
(ngudi) % (nguoi) (nguroi) %
I Ly luan chinh tri 145 100 149 100 154 100
1  Chua qua dao tao 53 36,55 41 27,52 33 21,43
2 Socap 46 31,72 54 36,24 58 37,66
3 Trungcép 26 17,93 35 23,49 41 26,62
4 Cao cip, cir nhan 20 13,80 19 12,75 22 14,29
Il Quén ly nha nuéc 145 100 149 100 154 100
1 Chua qua dao tao 114 78,62 113 75,84 104 67,53
2 Piqua dao tao 31 21,38 36 24,16 50 32,47

Nguon: Bao céo thong ké cua Héi Lién hiép Phu ni: tinh Dién Bién

Nhu vay, trinh d¢ ly luan chinh tri va quan ly
nha nudc cua d6i ngld can bd quan ly Hoi Lién
hiép Phu nir cac cap tinh Dién Bién chua dap tng
duogc yéu cau, doi hoi caa thuc tién. P& nang cao
nhan thirc V& ly luan chinh tri va quan 1y nha nuéc
cho d6i ngli can bo quan ly Hoi bén canh y thirc
trach nhiém cua ca nhan thi rt can cé chinh sach
hd trg dac tha.

4.1.3. Tinh trang sitc khoe va thé lyc

Vé do tudi can by chu chét: Tudi tir 35 dén
45 tudi chiém ty 1¢ 39.46%, do tudi nay con ngudi
dugc danh gia l1a doi ngi tré, khoe, diy nhiét
huyét, hiang hai nhat; tir 45 dén dudi 55 tudi dat
34.59% day duge xem 1a do tudi co sic khoe, uy
tin, kinh nghiém, chuyén moén; d¢ tudi dudi 35
hién c6 30 ngudi, chiém ty 16 16.22% day 1a doi
ngii tré la nguon dao tao bdi dudng ké can doi ngii
can bo cha chét cua tinh. Hang ndm can b cong
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chirc tinh Pién Bién déu dwogc tham kham stc
khoe tai cac phong kham tir tuyén huyén tro 1én.
Theo két qua diéu tra nim 2018, trong 154 nguodi
dugc hoi co 129 nguoi tu danh gia tinh trang sac
khoe & murc tot, 24 ngudi ty danh gia & muc trung
binh, 01 ngudi khong cd y kién. Nhu vy doi ngil
can bo quan Iy Hoi Lién hiép Phu nit cac cap tinh
Dién Bién vé co ban du diéu kién stic khoe dé dap
{rng yéu cau cua cong viéc hién tai.
4.1.4. Ky nang thuc thi cbng vu

Dya vao ti€u chi danh gia can bo & dia
phuong do6 1a: K§ niang quyét dinh, thuyét trinh,
lanh dao, sir dung may tinh, ngoai ngix, giai quyét
van dé, soan thao vin ban, t6 chic cudc hop, 1am
viéc theo nhém, giao tiép.

Dé danh gia tam luc cia doi ngii can bd quan
ly Hoi Lién hiép Phu nit cac cap tinh Dién Bién,
nhém tac gia str dung bang hoi déi vai 185 can b
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cong chac (CBCC), dya trén 3 chi tiéu: Thai do tiép
dan; y thirc chap hanh chu truong, chinh sach; chap
hanh noi quy, quy che. Ket qua doi ngii can bo quan

Iy Hoi Lién higp Phu nix céc cap tinh Pi¢n Bién
duoc danh gia loai kha va tét. Tuy nhién, vé thai do
tiep dan CBCC chi danh gia dat muc trung binh.

Bdng 04: Bang tong hop ddanh gid doi ngii cdn bg quan ly Hoi Lién hi¢p
Phu nir cac cap tinh Dién Bién vé tinh than, thdi dé phuc vu nhan dan

STT N@i dung S6 nguwdi danh gia Ty 18 %

| Qua trinh giai quyét cong viéc

1 Lich su nhiét tinh, dang muc 138 74,59
2 Cuaquyeén, hach dich 26 14,05
3 Khéng co y kién 24 11,36
Il Kétqua giai quyét cong viéc

1  Tradung hen 158 85,05
2 Trakét qua sai hen 27 14,95
[l Biéu hién tham nhiing, tiéu cuc

1 Khéng co biéu hién tham nhiing 154 83,24
2 Co biéu hién tham nhiing 31 16,76

V& tinh than va thai do phuc vu cua cén bd,
trén bang 04 ta thidy, c6 138 y kién (chiém
74,59%) danh gia can bo lich sy, nhiét tinh, dang
muc, ¢6 158 y kién cho rang tra két qua dang hen
(chiém 85,05%) va c6 154 y kién cho riang can bo
khong co biéu hién tham nhiing tiéu cuc trong giai
quyét cong viéc. Tuy nhién van con mot bo phan
c6 y thirc thai d6 kém trong thuc thi cbng vu
(chiém 25,41%).

4.2. Phan tich cac nhan té tdc dpng dén chat
lwong can b qudn ly Hai Lién hiép Phu nér cac
cdp tinh Pién Bién

4.2..1 Nhém nhan to khach quan

* Nhan to phét trién kinh té - xa hgi:

“Hb trg phu nir phét trién kinh t&” ma Nghi
quyét Dai hoi dai biéu phu nix tinh khéa X1, nhiém
Ky 2016 - 2021 da dé ra, nham tao diéu kién dé
phu nit khai nghiép, vuon 18n phét trién kinh té,
x6a doi giam ngheo. Thyc hién nhiém vu nay, cac
Cap Hoi phu nir toan tinh dang quan ly gan 725 ty
dong véi 544 t6 va 19.367 thanh vién tham gia.
Ngoai ra, cac cap Hoi con van dong khai thac va
quan ly ngudn vén tir cac chwong trinh, du an
thanh 1ap cac nhém cé phan tai chinh tu quan
(VSLA) tao ngudn vén tai chd cho phy nir vay
phét trien kinh té voi tong von 4,1 ty dong; dé xuat
va trién khai thuc hién cac du 4n “Thic day tai
chinh toan dién vi phu nit dan toc thiéu s6” voi
nguon von tai trg 425,94 triéu dong; du an hd trg
sinh ké cho phu nit khuyét tat tai mot s6 xa cua
huyén Nam P& véi tong kinh phi 150 triéu dong.
Duy tri 195 nhém c6 phan tai chinh ty quan voi
4.875 thanh vién, téng s tién trén 5,5 ty dong cho
trén 2.000 thanh vién vay vén phat trién kinh té
gia dinh. Céc hoat dong trén da thé hién rd vai tro
ctia doi ngir can b quan ly hoi phu nix cac cap tinh
Dién Bién.

Nguon: Keét qua khao séat va tinh toan cua tac gid

* Pinh kién gidi:

Thoi gian qua, Cac cap, ban, nganh, doan thé
Pién Bién di co nhiéu giai phap nhim nang cao
hi¢u qua cong tac xda bo dinh kién gigi va xay
dung binh ding gidi, gop phan xda bo phan biét
ddi xur vé gidi, tao co hoi cho nit gisi trong phat
trién kinh té - xa hoi va phat trién ngudn luc tai
dia phuong. Bang chung thay r6 12 giai doan 2011
— 2021, ty I& nix tham gia cac cap ty Pang chiém
26%; nit 1a dai biéu Qudc hoi, HDND céc cip
chiém 24.3%; cac ban, nganh, UBND c4c cap co
1anh dao chua chét 12 nix chiém 53%: 44.6% cén bo,
cbng chuc, vién chire, nguoi lao dong la ni lam
Viéc trong cac co quan, don vi...[2].

4.2.2. Nhém nhan té cha quan

* Nhdn thizc cua can bg Hoi:

Pic thu 1a tinh mién ndi, thuéc ving cao,
ving dan toc thiéu sé. Piéu d6 khong chi anh
huong toi cudc song, twong lai cia ngudi phu nit
ma con anh hudng toi sw phét trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong. Mot sé can bo Hoi co sé chua co
nhan thie déy duy y nghia ctia cbng tac x6a mu chir
cung nhu thiéu cac ky nang trong cong tac tuyen
truyén, van dong x6a mu chir va chong tai mu.

* Chinh sach vé dao tao, béi dwong can bg
Hoi:

Cong tac giéo duc, dao tao va bdi dudng can
bo nit dd dwoc Pang, Nha nudc, cac cap chinh
quyén tir Trung wong dén dia phuong quan tam
hon. Phu nit duoc tao didu kién t6i da vé thoi gian,
co s VAt chét dao tao, c6 nhiéu hinh thirc hoc tap
pht hop dé phu nir tham gia. Viéc hoc tap nang
cao trinh d6 ly luan chinh tri, chuyén mén nghiép
vu da tré thanh nhu ciu buc xdc va tao duoc y
thuc ty giac trong d6i ngil can bo ni. Tuy nhién,
ché d dai ngod ctia huyén ciing nhu ciia cac x4, thi
tran d6i véi CBCC van con thap.
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4.3. Pdnh gid chung vé chat lweng can bg qudn
ly Hgi Lién hiép Phu ni# cac cap tinh Di¢gn Bién
4.3.1. Két qud dat duroc

- Doi ngil can bo quan Iy ¢6 stc khoe tot, trinh
d6 hoc VAn, trinh d6 chuyén mén, trinh d6 ly luan
chinh tri, quan Iy nha nué¢c cling nhu cac ky néng
lam viéc ngay cang dugc néng cao, Vé co ban di du
diéu kién va dap ang véi yéu cau caa cong Viéc.

- Poi ngil can b quan 1y déu c6 pham chat dao
duc, 6 16i séng lanh manh, y thic ky luat tét, tinh
than trach nhiém cao trong thuc thi cong vy, khac
phuc mdt budc tinh trang quan liéu, xa dan, mat dan
chix trong t6 chirc cac hoat dong & dia phuong.

- Tinh Dién Bién da quan tam, hd tro va to
chte cac khoa dao tao, bdi dudng nham nang cao
chat luong doi ngil can bo quan ly Hoi Lién hiép
Phu nir cac cap cua tinh.

4.3.2. Han ché va nguyén nhan

* Han ché:

- Con mot bo phén can b trinh d6 chuyén
mon chua dap ing dugc yéu cau Cong Viéc; nhan
thic, hiéu biét vé Iy luan va thyc tidn con nhiéu
han ché dan dén thiéu ning dong, sang tao trong
quan Iy diéu hanh.

- CONn mot ty 1é can bd chwa qua dao tao, boi
dudng ly luan chinh tri va quan 1y nha nuéc. Bén
canh d6, mét s can bo da qua I6p dao tao bdi dudng
nhung khong phat huy dugc nang luc trong thuc té
nén khi trién khai duong 16i, chu truong, chinh sach
ctia Pang va Nha nudc tai dia phuong con gap nhiéu
kho khan, hiéu qua cdng tac khong cao.

-Vé ky nang thuc thi cdng vu cua mot bo phan
can bo con han ché, khi giai quyét cong viéc con chi
guan, nang Ve tinh cam, né nang, bao che, thién l&ch
[am giam niém tin cua ngudi dan dia phuong.

* Nguyén nhan cua han ché:

Nguyén nhan dan dén han ché c6 nhiéu, song
c6 thé rat ra nhitng nguyén nhan cha yéu sau:

- Do diéu kién caa Dién Bién la tinh mién ndi,
co s ha ting yéu kém, c6 dong dong bao dan toc
thiéu sd, trinh d¢ dan tri va doi séng nhan dan con
thap, bi anh husng cua co ché ké hoach hda tap
trung bao cap nén thiéu ning dong, sang tao, trong
cho, ¥ lai vao cép trén va tap the

- Cong tAc can bo ctia mot s6 cap uy dang, chinh
quyén nhét 1a & cip xa chua dugc quan tim ding mirc
nhu 1a cong tac quy hoach, danh gia, chinh sach dao
tao, bdi dudng, bd tri, st dung can bo.

5. Pé xuit giai phap nang cao chit lweng can
bd quan ly Hi Lién hiép Phu nir cac cap tinh
bién Bién

Gidi phap The nhdt, can lam tét cong tac quy
hoach, dao tao va bdi dudng can bo Hoi: Cong tac
quy hoach cén b véi phuong cham xay dung doi
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ngii can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nir cac cip
cua tinh Dién Bién phai dwa vao céc tiéu chuan
churc danh cua tieng loai can bo. Phai manh dan
ddi méi, tré hod can bo trén co s dam bao tiéu
chuan, ¢6 su chuan bi chu dao, két hop cac do tudi,
dam bao tinh lién tuc, tinh ké thira va phat trién,
giir vitng doan két noi b va on dinh chinh tri.

Cong tac dao tao va bdi dudng can tap trung:
Lién két v6i cac co so dao tao dé trang bj day du
cac kién thtrc co ban vé chuy&n mén nghiép vu va
quan ly nha nudc cho can bo Hoi Lién hiép Phu
nit c&c cap tinh Pién Bién; bd sung kién thic, ky
ning vé hoat dong caa Hoi Lién hiép Phu nit tinh
bién Bién dén nam 2025 cho chuyén vién; tung
budc xdy dung phong céch lam viéc chuyén
nghiép cho can bg, chuyén vién Hoi Lién hiép Phu
nit cac cap tinh Dién Bién.

Giai phap Thi# hai, ddy manh cdng tac giéo
duc, rén luyén, nang cao tinh than trach nhiém cho
can bo Hoi. Can xay dung cho dugc mot doi ngil
can bo quan ly Hoi Lién hiép Phu nir cac cp cua
tinh Dién Bién c¢6 du ban linh chinh tri, c6 pham
chat dao duc tdt, sin sang nhan va hoan thanh tbt
nhiém vu dugc giao.

Giai phap Thir ba, ¢6 co ché, chinh sach dic
thii cho can bo Lién hiép Phu nir cac cip cua tinh
Pién Bién di dao tao va bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu gitp nguoi hoc yén tdm va
tap trung tri luc cho hoc tap dé dat két qua tt nhét.

Giai phap The zur, tang cuong sy lanh dao chi
dao va kiém tra giam sat ctia cac cap uy dang dbi
vai can bd quan ly Lién hiép Phu nir c&c cap cua
tinh Dién Bién theo quan diém dinh huéng dai
han, trung han vé cung cb va nang cao chit luong
can bo quan ly; xay dung ké hoach kiém tra, giam
sat cong chire thyc thi cbng vu.

6. Két luan

Chat luong doi ngii can bd hoi phu nir cua
Tinh Bién Bién di va dang dwoc hoan thién, dan
dap wng yéu cau cua su nghiép doi méi. Pa sé can
bo Hoi Phu nit cac cip duoc dao tao bai ban, lubn
c6 y thirc phan d4u rén luyén, bdi dudng pham chit
dao duc, gitr virng ban linh chinh tri, ndng cao nang
luc chuyén mén va y thirc trach nhiém, nang dong
séng tao trong thuc hién nhiém vu duoc giao. Tuy
nhién, chat lugng doi ngii can b cia Hoi con mot
s6 han ché can duogc khic phuc d6 1a: Trinh d6 doi
ngil cén bo Hoi khong dong déu, tham tri van con
can bo chua qua dao tao, nang luc quan ly va dleu
hanh con han ché, k§ ning thuc hién cong vu yéu..
Tu nhitng han ché va nguyén nhan nhom tac gia de
Xuét 4 giai phap nham nang cao chat lugng can b
quan ly Hoi Lién hiép Phu nit cac cép tinh Dién
Bién, d6 1a: Can lam tét cong tac quy hoach, dao
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tao va bdi dudng can bo Hoi, ddy manh cong tac
gi&o duc, rén luyén, nang cao tinh than trach nhiém
cho can bo Hoi, ¢6 co ché, chinh sach dac thu cho
can bo Lién hiép Phu nir cac cap va ting cuong su
lanh dao chi dao va kiém tra giam sét cua cac cAp

céc cap. Hy vong céc dé xuat dugc thyc hin, s
gop phan xay dung doi ngii can bo hoi dap tng
ngay cang tot theo yéu cau cua su nghiép céch
mang va tung budc thuc hién muc tiéu vi sy binh
dang, tién bo va phat trién caa phu ni.

iy dang ddi vé6i can b quan ly Lién hiép Phy nit
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