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PHAT TRIEN DU LICH CONG PONG O KHU VUC PHIA TAY
TINH HA GIANG: TIEM NANG, CO HQI VA THACH THUC

Nguyén Quang Hop

Tom tit

Phat trién du lich céng dong dang la mét xu huréng trong phat trién du lich ¢ cdc dia phirong ma c6 diéu
kién thugn loi. Ha Giang la mét tinh thugc khu viec mién nai phia Bdc, diroc thién nhién wu dai véi phong
canh hing vi, nhiéu dia diém tham quan phuc vu du lich. Bén canh dé, day ciing la dia phwong ma vin
h6a ban dia co ban con giir dwoc nguyén trang. Péi véi Ha Giang, phat trién du lich da va dang dwoc dia
phirong chii trong phét trién, nhdt la doi véi khu viec phia Bdc cia tinh, Véi cao nguyén dia chat da dwoc
UNESCO dua vao di san. Ngoai ra, khu viec phia Tay méc du du lich chuwa thuc sw phét trién, nhung ciing
c6 nhiéu tiém nang dé phat trién du lich céng dong. Bai bao nay nham muc tiéu danh gic nhitng co héi,
thach thitc va tiém ndng trong phat trién du lich cia khu viee nay, dong thoi goi ¥ mét sé giai phap cho
tinh trong phat trién du lich céng dong.

Tw khoa: Ha Giang, Du lich cong déng, tiem nang, co hoi.

DEVELOPING COMMUNITY TOURISM IN THE WESTERN REGION OF HA GIANG
PROVINCE: POTENTIAL, OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
Abstracts

Developing community tourism is a new trend of the tourist industry in the regions having naturally
favourable conditions. Ha Giang is a province located in the Northern mountainous region which is
favoured by nature with majestic scenery and many famous destinations for visitors. In addition, this is also
the province in which the indigenous culture still remains intact. Developing tourism has been considered
as a priority of Ha Giang in social economic development, especially in the northern areas of the province
with the geological plateau which has been recognized as a heritage by UNESCO. In the Western region,
although tourism has not really developed, it also has a great potential for developing community tourism.
This paper aims to assess the opportunities, challenges and potential for tourism development of this region,

and to suggest some solutions for Ha Giang province to develop community tourism.
Key words: Ha Giang, Community tourism, potential, opportunities.

JEL classification: H, O
1. Pat vén dé

Ha Giang di va dang timg budc viét tén minh
Ién ban dd du lich cua Viét Nam véi loi thé vé
thién nhién hung vi, sy déc dao vé phong tuc tap
guan cua nguoi dan ban dia. Bén canh khu vuc
phia Béic cua tinh d4 c6 nén tang vitng chic trong
phét trién du lich, khu vuc phia Tay ciing dang
ting budc phat trién va coi du lich 1a hudng di
quan trong trong phat trién kinh té - x& hoi va bao
ton vin hoa truyén thong cua dia phuong, ciing
nhu khai thac cac loi thé vé thién nhién. Dé day
manh phat trlen du lich, bang b tinh Ha Giang
da co Nghi quyet Dai hoi bang b tinh lan thir XV
Vé viéc “Phat trién vin hoa gan vai du lich sinh
thai, van hoa lich str, dia chat, tim linh”; Ban
Thuong vu Tinh Gy d4 ban hanh Chwong trinh s&
62 -CTr/TU ngay 29/03/2013 vé phat trién vin
héa gan véi du lich giai doan 2013-2020; UBND
tinh ban hanh Ké hoach sé 132/KH-UBND ngay
26//2013 dé trién khai thyc hién chuong trinh ctia
Ban thuong vu Tinh uay, chi dao cic cip, céc
nganh gan cdng tac phat trién du lich vai viéc khai
thac, bao ton cac gié tri van hoa. Quy hoanh tong
thé phat trién du lich Ha Giang dén nam 2020,

dinh huéng dén nam 2030 da duoc lap va théng
qua tai Nghi quyét sé 123/NQ-HPND ngay
11/7/2014 cua Hoi dong nhan dan tinh Ha Giang.

V6i su vao cudce dong bo cua ca hé thdng chinh
tri, tinh Ha Giang d3 tao co ché théng thoang, thu
hat dau tu nhu vu tién hd tro ha tng; ddy manh cai
cach tha tuc hanh chinh tao diéu kién thuan loi cho
céc doanh nghiép dau tu trong linh vuc du lich.
Dong thoi, co chinh sach wu dai dau tu, hd tro vay
von 13i suat thip dé cac ho dan dau tur phat trién du
lich (theo Nghi quyét sb 35/2016/NQ -HPND;
Quyét dinh sé 17/QD-UBND). Trén co s¢ do, cac
dia phuong da chi dao xay dung ké hoach, du &n cu
thé hoa cac chuong trinh phat trién du lich theo diéu
kién dac thu vé& tai nguyén du lich coa timg dia
phuong. Khu vuc phia Tay cta tinh Ha Giang 1a mot
trong nhiing dia diém du lich hap dan, cd nhiéu canh
dep ky thia dugc thién nhién ban tang nhu dinh Chiéu
Lau Thi véi d6 cao 2402m, nhirng thira ruong bac
thang trai dai khap cac x4, ring ché san tuyét c6 thy
hang trim ndm tudi,... Ngoai ra, noi ddy ciing dang
quy tu 16 dan toc anh em nhu Nung, Dao, Mong, La
Chi.... ciing sinh sdng véi nhiing phong tuc tap quan
truyén thong da dang va dugc ngudi dan bao ton, giir
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gin, d tao nén su da dang vé vin hoa truyén thong.
Day chinh 1a diéu kién tét dé phat trién du lich cong
dong, qua d6 dong gop vao tang truong kinh té noi
chung cua tinh, cling nhu nang cao doi séng cua
nguoi dan... Bé du lich cong dong & khu vyc phia
Tay tinh Ha Giang cd thé phét trién duoc, van dé
mau chét la can phai c6 nhimg danh gia toan dién vé
tiém nang, co hoi, cling nhu cac thach thirc dé tir do
¢6 dugc nhiing giai phap chién Iugc, phi hop Véi
diéu kién caa vung.

2. Tong quan vé du lich cong dong

Du lich 12 hoat dong da xuét hién cach déy tir
rat 1au. C6 nhiéu quan diém khac nhau vé du lich.
Ngay trong Luat Du lich (2017) da xac dinh “Du
lich 1a cac hoat dong c6 lién quan dén chuyén di
Cia con ngudi ngoai noi cu tri thuong xuyén
trong thoi gian khong qua 01 nam lién tuc nham
dap tng nhu cau tham quan, nghi dudng, giai tri,
tim hiéu, kham pha tai nguyén du lich hoic két
hop vai muc dich hgp phap khac”. Bay dugc danh
gia la khai niém mang tinh bao quéat va phu hop
v6i diéu kién thyc tidn cua Viét Nam, tac gia ciing
ddng tinh véi khéi niém nay.

Vé du lich cong dong, trong nghién cau cua
D4 Anh Tai va cac cong su (2019) da tdng hop tir
nhiéu quan diém khac nhau dé dua ra “Du lich cong
ddng loai hinh du lich phat trién dwa trén sy mong
muén kham phé caa du khach dé tim hiéu thém vé
cudc sdng hang ngay caa ngudi dan tir cAc nén vin
hoa khac nhau nén hoat dong du lich cong ddng
thuong lién két véi nguoi dan tir thanh thi dén cac
ving néng thon dé thuong thic cudc song tai do
trong mot khoang thoi gian nhat dinh”. Nhu vay,
phét trién du lich cong ddng chinh 12 viéc ngudi dan
phat huy céac loi thé sdn c6 caa minh d& don du
khach dén tham quan, trai nghiém va huong thy cac
dich vu ma chinh nguoi dan dem lai. Tir dy c6 thé
thay, du lich cong dong da dang, tlly thudc vao ting
dia phuong ma c¢6 cac loai hinh khac nhau nhu: Du
lich sinh thai; Du lich van hoa; Du lich néng
nghiép; Du lich ban dia; Du lich ban lang...

Du lich cong dong la van dé di va dang duoc
nhiéu nha khoa hoc quan tdm nghién ctu. Phat
trién du lich cong dong khéng chi mang lai loi ich
cho ngudi dan ban dia, ma con gop phan vao bao
t6n va phat trién vian hoa, phat trién kinh té - x4
hoi, bao vé tai nguyén thién nhién. Trén thé gioi
va Viét Nam da c6 kha nhiéu nghién cau vé du
lich cong ddng va phét trién DLCD. Sau day la
mét sb nghién ciu cy thé:

Tosun va Timothy (2003) da dua ra m6 hinh
chuan dé quy hoach du lich cong ddng bang viéc
két hop 03 chién lugc - viét tit 1a “PIC” (Planning,
Incremental, Collaborative). Trong d6 nhan
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manh, md hinh ma tac gia nghién ciru khéng dung
dé thay thé cho phuong thirc 1ap ké hoach theo
kiéu truyén thong ma nén ang dung trong mot boi
canh rong hon gitp cac budc lap ké hoach dién ra
mot cach hop ly, toan dién. Bong thoi, ciing khang
dinh, mé hinh s& hiéu qua hon néu cac thanh vién
cong dong duoc phép tham gia vao qua trinh lap
ké hoach. Tir goc do ly thuyét dé di vao van dung
thuc tién, nghién ctu cua Etsuko Okazaki (2008)
da dé xuat mo hinh du lich dwa vao cong déng trén
co s& tong hop hé thdng Iy luan co ban vé cong
dong, su tham gia cua cong ddng, du lich dya vao
cong ddng, dic biét tac gia dé cap dén ly thuyét
“v6n xa hoi” trong nghién ctu ciia minh tir d6 ap
dung mo hinh Iy thuyét vao tinh hubng thuc té &
Palawan, Philippines. Sotear Ellis (2011) cho rang
phat trién du lich bén viing théng qua md hinh du
lich cong dong thudng gap phai thach thirc bai van
dé nhan thirc cua cac bén lién quan.

O Viét Nam ciing c6 nhiéu nghién ctau vé
phat trién du lich cong dong, khi ma linh vic nay
khong con 1a van dé mai. Tuy nhién, hau hét cac
nghién ctru & Viét Nam chi yéu tap trung vao muc
tiéu hé théng hoa co so Iy luan vé phat trién du
lich cong dong, vé danh gi& thyc trang va tiém
ning phat trién du lich cong dong tai cac dia
phuong. Céc nghién ctru tiéu bleu & Viét Nam bao
gom: Vo Qué (2006) trong cudn sach “du lich
cong dong Ly thuyet va van dung tap 1” da dua
ra mot sé ly thuyét vé phat trién du lich dva vao
cong dong ciing nhu dua ra mot sé6 md hinh phat
trién du lich dya vao cong dong tai mot sé nudc
trong khu vuc ASEAN. Nguyén Thi Thu Nhan
(2010) véi nghién caru “Phat trién du lich gan véi
cong dong dan toc thiéu sé6 ¢ Sapa theo huéng
phét trién bén vimg” da phan tich thyuc trang phét
trién du lich cong dong & Sapa dé dua ra cac giai
phap phat trién du lich cong ddéng gan voi dong
bao dan toc thieu s6; D& tai nghién ctru khoa hoc
cip Bo6 “Nghién ctu xay dung bao vé moéi truong
du lich véi sy tham gia cua cong dong gép phan
phat trién du lich bén viing trén dao Cat Ba - Hai
Phong” cua tac gia Pham Trung Luong va cong Su
(2002) da phan tich thyc trang va nhan manh vao
su tham gia cuiia cong dong trong viéc bao vé moi
trudng du lich cua tirng thanh phan tham gia; Tac
gia Nguyén Thi Mai (2013) v&i nghién ctru “Phat
trién du lich cong dong & huyén Budn Pon, tinh
Dik Lik” d3 phén tich, danh gia thuc trang phat
trién du lich cong dong tai huyén Budn Dén, tinh
Dik Lik bang ma tran SWOT dé tir d6 dé xuét cac
giai phép phat trién loai hinh du lich nay cho dia
phuong trong thoi gian toi.

Tir nhitng nghién ctru ndy c6 thé thy, phat
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trién du lich cong dong khong con la vén dé méi,
nhung lai la huéng phat trién bén vimg ma cac dia
phuong c6 diéu kién vé tai nguyén ty nhién, tai
nguyén van hoa cé thé hoc hoi dé tir d6 tao ra sy
phit trién bén viing, nang cao doi song vat chat va
tinh than cho ngudi dan, dong thoi bao ton duoc gia
tri tai nguyén thién nhién va gié tri van hda ban dia.
3. Phwong phap nghién ciru

Ngudn dir liéu: Bai béo sir dung céc dir liéu
trong cong trinh nghién cau khoa hoc cap tinh cua
Do Anh Tai va cac cong su (2019) “Nghién cizu xay
dung cac md hinh lién két trong phat trién du lich
céng dong nham nang cao thu nhdp cho cdc hé dan
tai cac huyén phia Tay thugc tinh Ha Giang” trong
d6, nhom tac gia da tién hanh diéu tra tng sé 1560
mau bao gébm: 60 miu la can bd quan 1y dia
phuong; 200 dai dién doanh nghiép; 800 du khach
trong va ngoai nudc va 500 ngudi dan dia phurong.
V& s6 liéu thir cap duoc thu thap tir cac béo céo cua
tinh Ha Giang, cac huyén va cac xa trong khu vuc
phia Tay cua tinh Ha Giang; cac bai bao, céc tai
liéu nghién ciru da dugc cong bd.

Phuong phap nghién cru: Bai bao sir dung
cac phuong phap nghién ctru co ban sau day:

- Phuong phap thong ké mo ta: Phuong phép
nay duoc sir dung dé md ta két qua hoat dong cua
nganh du lich tai hai huyén thudc khu vuc phia tay
cua tinh Ha Giang trong giai doan nghién cuu.

- Phuong phéap phan tich SWOT: Pugc su
dung trong danh gia thuc trang, tiém ning phat

trién du lich cong dong tai cac huyén phia Tay cua
tinh Ha Giang.
4. Néi dung nghién cwru va thao luan
4.1. Khai quéat vé Du lich céng dong khu vuc
phia tay tinh Ha Giang

Ha Giang 1a tinh dia dau cua t6 qudc voi 23
dan toc cung sinh song, tir d6 tao ra sy da dang vé
ban sic van héa ma khong phai noi nao ciing ¢
duogc. Bén canh d6, vai sy wu ddi cua thién nhién,
nhiéu danh lam thing canh nhu cao nguyén d4,
ruong bac thang... di tao cho noi diy mot tiém
nang to 16n dé phét trién du lich, ma nhat 1a du lich
cong dong. Poi véi tinh Ha Giang néi chung va
khu vuc phia tay n6i riéng, hinh thac du lich céng
dong, du lich homestay da soém hinh thanh tai
nhiéu thon ban nhu: thén Ban Lan (huyén Bic
Mg¢); thon Thanh Son (huyén Vi Xuyén); thdn Na
Rang (huyén Xin Man); thén Chi (huyén Quang
Binh),... K& tir khi du lich cong dong phat trién,
nhiéu ho dan da c6 thém thu nhap tir 10 - 20 triéu
d6ng/ nam tir du lich, ¢ nhiing ho thu nhap ting
thém 100 triéu dong/ nam. Luong khach du lich
dén v6i Ha Giang ngay cang tang. Ddi véi khu vire
phia tdy, ma trong d6 huyén Hoang Su Phi va
huyén Xin Man Ia hai dia phuong da som chi
trong phét trién du lich cong dong, luong khach
qua hai nim 2016-2017 dugc thé hién qua bang sé
liéu 01 dudi day:

Bing 1: Két qua hoat déng kinh doanh du lich tai hai huyén phia Tay
cua tinh Ha Giang giai dogn 201 7- 2019

Huyén Hoang Su Phi

Huyén Xin Man

TTBQ Nim Nim Nam TTBQ
(%) 2017 2018 2019 (%)

Chi tiéu Nim Nam Nam
2017 2018 2019
1. S6 luot khach 15.328  28.600  50.000
(luot) -
- Du khach quoc te 4.718 8.000 3.680
(Luot)

- Du khéch trong
nudce (luot)

2. Doanh‘thu to du
lich (ty dong)

10.610 20.600

46.320

17,25 22,5 65,0

180,6 28.060 28.692 29.136 1019

88,3 5.685 6.556  4.093 84,9
208,9 22375 22136 25.043 1058

194,1 14,03 1449 14,57 101,9

Nguon: Phong van héa huyén Hoang Su Phi va Huyén Xin Man

Dén vai 2 huyén Hoang Su Phi va Xin Man,
du khéch khong nhiing dugc kham phé, tim hiéu
thang canh, di tich lich str, viin hoa, thién nhién da
dang ma con dugc hda minh vao cudc séng mang
dam ban sic van hoa dan toc doc dao cta nguoi
dan noi day. Trong giai doan 2017-2019, luong
khach dén véi hai dia phuong nay déu ting, thé
hién qua tdc do tang truong qua cac nam. Dac biét
1a huyén Hoang Su Phi ¢ téc d¢ ting trudng 4n

tuong 13 180,5% nam, con ddi véi huyén Xin Man
12 101,9% nam. Diéu nay ¢ dugc la do Huyén
Hoang Su Phi da c6 nhiéu hoat dong kich cau du
lich, cac hoat dong I& hoi, cling nhu thién nhién
ban tang cho huyén nhiéu danh lam thang canh.
Trong khi khach du lich trong nudc c6 xu hudng
tang déu qua cac nam, thi khach quéc té lai ¢ xu
hudng giam ¢ nam 2019 ¢ ca hai huyén. Nguyén
nhan |a b&i anh huong cua dich Covid dan dén giai
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doan cudi nam, luong khach quéc té dén véi khu
vuc nay giam rd rét. Doanh thu tir hoat dong du
lich & ca hai dia phuong nay déu ting qua cac nim
va da c6 nhitng dong gop quan trong vao nguon
thu cta dia phuong, nhat 1a & huyén Hoang Su Phi.

Tir day cho thay, mic du lwong khéach quéc
té c6 xu huéng chitng lai vi anh huong cua dich
bénh, nhung nhin chung, du lich da c6 nhirng dong
g6p quan trong vao sy phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong, gop phan nang cao doi séng vat
chat va tinh than cta nguoi dan. Tuy nhién, nhiing
két qua d6 chua tung xang voi tiém nang va thé
manh ctia dia phuong nay. Mudn phét trién du lich

cong ddng, diéu quan trong la phai tim ra dugc
diém manh, diém yeu, co hoi va thach thuc cua
viing, tir d6 méi ¢6 thé c6 nhirng chinh sach phat
huy tiém ning va lgi thé cho ving.
4.2. Phan tich SOWT vé phét trién du lich cgng
dong ¢ khu vc phia Tay tinh Ha Giang

Trén co sé khao sat va danh gia toan dién diéu
kién tu nhién, kinh té va xa hoi caa cac huyén khu
vuc phia Tay cua tinh Ha Giang, ching ta co thé rat
ra duoc nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thac cho khu vuc nay trong phat trién du lich
cong dong duoc thé hién qua bang dudi day:

Bdng 02: Phan tich SOWT trong phat trién du lich céng dong > Pinh dang van ban

Piém manh (S)

Co hji (O)

-Vin hoa ban dia da dang va vé co ban van giit
duogc nhitng nét van hoa dan toc truyén thong.

- Thién nhién hing vi, c¢6 nhiéu diém du lich
hip din du khach.

- Nam trén truc duong 16i gitra Ha Giang va
Lao Cai.

- Sy vao cude dong bo va quyét liét cua chinh
quyén dia phuong.

- Ha tang cho du lich twong ddi tot, cac
homestay dugc dau tu nhiéu hon.

- Sy quan tdm cua chinh quyén tir tinh dén dja
phuong d6i véi phat trién du lich ngay cang lon.

- Khu vyc phia tay coa tinh da duoc tinh Ha
Giang dura vao quy hoach phét trién du lich cua tinh.

- Nhu cau du lich trai nghiém, du lich khdam
pha cua du khach, ké ca du khach trong nudc ngay
cang nang cao.

- Nam trén truc quéc 16 ndi Ha Giang vai Lao
Cai nén khu vuc phia Tay c6 co hoi don tiép du
khéach theo tuor tir Lao Cai sang Ha Giang va
nguoc lai.

Piém yéu (W)

Thach thirc (T)

- Ha tang, nhat Ia ha tang giao thong, hé thong
nha hang khach san chua phat trién.

- Hé thdng DN, nhat 12 DN It hanh trong
ving chua phat trién.

- Chua xay dung dugc co ché hop tac giira
cac thanh phan tham gia vao phét trién DLCD tai
dia phuong.

- Nhan thirc cua nguoi dan, trinh do cia doi
ngii can b quan ly vé du lich con nhiéu han ché,
nhat 1a vé ki nang quan ly, ki nang cung cap dich
vu du lich con thap.

- Canh tranh giira cac ving trong phat trién du
lich, ké ca cac viing trong tinh Ha Giang ciing ngay
cang gay gat.

- Vé6i dia thé nam gitra 2 khu vuc cd su phét trién
du lich manh cuia viing (L&o Cai va phia Béc tinh Ha
Giang), noi ma ha tang du lich d3 c6 nhimg budc tién
xa d 1am khu vuc nay roi vao thé mac ket.

- Viéc qué coi trong phat trién du lich, cling dé
dan dén viéc ban sic van hoa, tai nguyén tu nhién
bi xadm hai.

- V6i dac tinh ty phét cao, néu vi muc tiéu loi
nhuan thi tinh ty phét s& ngay cang cao hon, rat dé
dan dén viéc ty canh tranh ngay trong ban than
cong ddng dan cu.

Trén co s& phan tich SOWT vé phét trién du
lich cong dong ¢ khu vuc phia Tay cua tinh Ha
Giang, viéc danh gia cac tiém nang, loi thé cua
viing trong phat trién du lich Ia rat quan trong. D6
1a co s0, la tién dé dé dé xuét céc giai phap cho
phét trién du lich cong dong sau nay.

4.3. Tiém nang va thach thirc trong phét trién du
lich céng dong phia tay tinh Ha Giang

4.3.1. Tiem nang cua khu vuc trong phat trién du
lich céng dong

Khu vyc phia Tay cua tinh Ha Giang mac du
khéng c6 nhiéu diéu kién thuan lgi cho phat trién
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Nguon: Tong hep tir nhém nghién cizu
du lich & khu vuc cao nguyén da phia Pong cua
tinh. Tuy nhién, noi day da dugc thién nhién da
ban tang cho nhiéu danh lam thing canh hing vi
nhu ddy Tay Cén linh, dinh Chiéu Lau Thi, thac
Tién, Do gio, rudng bac thang cung nhiéu thac
ghénh, hang dong ndi tiéng... Dong thoi, day ciing
la kho tang van hod phong phu cua 16 dan toc anh
em cing sinh song, trong d6 c6 nhitng dan toc rat
it nguoi nhu: Pu Péo, Pa Then, Co Lao, La Chi,
L6 Lo... Tiém ning vé phat trién du lich cong
dong caa khu vuc nay bao gom:

- Phét trién du lich sinh thai: du lich sinh thai
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két hop nghi dudng. Khu vuc phia Ty vira c6
phong canh thién nhién hung vi, vira c6 di san
ruong bac thang, ma trong d6 khi mua nuée do va
mua lta chin déu c6 diéu ki¢n thuan loi dé thu ht
khach du lich. Dc biét, véi h¢ thong homestay,
viéc phét trién du lich sinh théi, két hop nghi
dudng sé la tiém ning 16n dé phét trién.

- Phét trién Lang van hoa du lich cong dong.
V6i dic thi vin hoa ctia dong bao dan toc it nguoi
va van duoc bao ton twong ddi nguyén trang. Viéc
hinh thanh cac lang vian hoa du lich cong dong la
co hoi dé vira phét trién du lich, vira bao ton vin
hoa ban dia cua vung.

- Phéat trién du lich mao hiém (céac tour du
lich: Du luon, leo nui), Du lich kham pha
(trekking): kham pha cac hang dong, rirng nguyén
sinh, chinh phuc dinh ndi cao, xay dung céc tuyén
du lich di bo.

4.3.2. Pdnh gid tiém nang phdat trién du lich céng
dong

Pé danh gia tiém nang vé phat trién du lich
cong dong, PO Anh Tai va cong su (2019) da tién
hanh diéu tra, khao sat cac ddi tugng 1a nha quan
ly, doanh nghiép, du khach va chinh nguoi dan dia
phuong vé tiém ning cho phat trién du lich cong
dong tai khu vuc phia Tay caa tinh Ha Giang. Két
qua khao sat da chi ra: Vé tiém ning phat trién du
lich nghi dudng. Véi diéu kién tu nhién thuan loi,
cling véi hé thong homestay du tiéu chuan, du lich
nghi dudng s& 1a tiém ning 16n cua dia phuong.
Két qua khao sat ciia nhém nghién ctu cho thiy,
c6 tGi 88,24% s6 can bo quan ly cip huyén, x4 va
94,74% sb doanh nghiép duoc héi cho rang phét
trién homestay du tiéu chuan sé& tao tién d& cho
phét trién du lich nghi dudng ¢ dia phuong. Tuy
nhién, s6 lvgng homestay con it, con phan tan, cac
san pham thi con don gian, chua co sy két hop voi
cac yéu to c6 san cua dia phuong. Do d6, 89,47%
s6 doanh nghiép cho riang can phai da dang hoa
cac san pham du lich nghi dudng dé thu hat khach
t6t hon, ciing nhu két hop khai thac cac san pham
khac cua dia phuong dugc hiéu qua hon.

- Panh gia vé tiém nang 1& hoi, van hoa tai
dia phuong. Day la khu vuyc ma cac 1& hoi rat
phong phi, van hoa ddm da ban sac dan toc va co
ban van giir duoc cac nét vin hoa truyén thing.
Tuy nhién, dé khai thac dugc céc 18 hoi va vin hoa
dia phuong, thi c6 t6i 94,12% s6 can bo quan ly
dia phuong cho rang Can phai t6 chtrc thudng nién
cac | hoi dic trung gin vai ting dan toc o cac dia
phuong dé thu hit khach trong céc thoi diém khéac
nhau trong nam. Cac doanh nghiép ciing cho rang,
tiém ning van hoa 1a rit I6n, nhung quy mé tb
chtre thuong nho hep trong pham vi lang, ban... do

d6 dé phét trién du lich cong ddng thi can phai két
ndi vai cac doanh nghiép du lich dé té chirc céc 18
hoi quy md 16n hon, cong tac quang ba ciing can
phai chd trong hon nira.

- Tiém ning vé c4c san pham truyén thong
cia dia phuong. Ca can b quan Iy va doanh
nghi¢p deu cho rang, nang cao chat luong san
pham, mau ma san pham theo dinh huéng san xuat
hang hoa 1a cach thac nham nang cao gia tri cua
san pham dia phuong. Dong thoi, dia phuong can
tap trung khai thac cac san pham néng nghiép dic
trung, gan voi du lich dé tir d6 phat huy duoc loi
thé cuia vuing.

- Nghién ciru ciing tién hanh khao sat cac du
khach dén véi khu vuc phia Tay cua tinh Ha
Giang, hau hét du khach (ca trong nuéc va ngoai
nuéc) déu thay hai long véi diém dén, c6 nhiéu cam
xtc va nhiéu trai nghiém méi la. Trong s6 1200 phiéu
khao st véi du khach cho ca 2 dot thi c6 dén 80% du
khéach dugc khao st méi dén cac huyén phia tay tinh
Ha Giang lan dau. Tuy nhién, ho da rat vui vé bay to
y kién s& quay tro lai va gigi thiéu voi ban be, nguoi
than vé du lich tai Ha Giang vi noi déy c6 tiém ning
I6n cho céc loai hinh du lich sinh théi, du lich nghi
dudng, du lich mao hiém, du lich vin héa va cac san
pham truyén théng cua dia phuong ciing rat doc dao.
Trong tuong lai, ddy chinh 13 co hoi tét ma cac dia
phuong can nam bat trong phét trién DLCD dya vao
kénh quang ba rat hiru hiéu, do chinh 1a nhiing du
khach da ting trai nghiém tai Ha Giang.

- Con ddi véi nguoi dan dia phuong, 100% 5O
ho dan duoc hoi déu hiéu vé nhiing tiém ning ma
dia phuong c6 dugc nhu canh quan thién nhién doc
dao hay ban sic vin hoa riéng cua tirng dan toc, ...
Ho rat ing ho va thé hién su sin sang dé tham gia
vao sy phat trién DLCD chung ctia dia phuong.

Tir day c6 thé thay, khu vuc phia Tay cua tinh
Ha Giang 14 noi c6 tiém nang to 16n ca vé ty nhién,
vin héa dén con ngudi dé phat trién da dang cac
loai hinh du lich cong ddng. Tuy nhién, do xuat
phat diém thap, ciing voi doi sdng, nhan thic cua
ngudi dan con han ché, nén dé khai tac dugc cac
tiém ning va thé manh cuaa ving, doi hoi phai c6
su vao cudc dong bg, quyét liét cua chinh quyén
dia phuorng, sy dong hanh cua cong ddng doanh
nghiép va su san sang cua ngudi dan. C6 nhu vay,
du lich mai thyc sy 1a miii nhon trong phat trién
kinh té, xa hoi cua ving.

4.3.3. Théch thizc trong phét trien du lich céng
dong ¢ khu viec phia Tay tinh Ha Giang

Bén canh nhiing tiém nang, dé phét trién
duoc du lich cong dong, khdng it théch thire ciing
da dat ra cho khu vuc phia tdy cua tinh Ha Giang.
Cu thé nhu sau:
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Ther nhat, hé thdng ha ting con thiéu va yéu,
nhét 13 ha tang giao thdng. Ngoai hé thong truc
giao thdng chinh ni cac cac huyén trong ving, hé
thdng giao thong dén vai cac diém du lich co ban
déu thiéu va yéu. Nhiéu noi, giao thong di lai rat
khé khin, diéu d6 ciing 1am kha ning phat trién
cua du lich. Bé phét trién duoc hé théng giao
thong, doi hoi ngudn von dau tu 16n va vuot quéa
ra khoi kha nang cia dia phuong, cling nhu cia
tinh Ha Giang. Diéu nay, v hinh chung tré thanh
rao can Ién cho phat trién du lich cong dong.
Ngoai ra, ha ting cho phat trién du lich ciing con
nhiéu bat cap, con thiéu cac ha tang thiét yéu nhu
nha hang, khach san dat chuan, cac khu vuc vui
choi giai tri... ciing con han ché.

Thez hai, canh tranh gitra cac vung trong phat
trién du lich, ké ca céc ving trong tinh Ha Giang
cling ngay cang gay gat. Viéc nam giira hai viing
du lich phét trién (Lao Cai va phia dong tinh Ha
Giang) vira la tiém nang, nhimg ciing 1a thach thuc
Ién d6i vé6i du lich cua phia tay tinh Ha Giang.
Vigc gitr chan du khach luu tra sé kho khan hon,
vi thé ngudn thu tir du khach ciing s& bi anh
huoéng. Théach thire ndy cang 16n trong béi canh ha
tang du lich caa khu vyc ndy con han ché, van
mang mau sic so khai nhiéu.

Thet ba, bao ton ban sic van hoa gap nhiéu
kho khan. Viéc phét trién du lich, néu khong duoc
kiém soat tot s& dan dén van d& thuong mai héa
ban sic van hoa, 1am mit di nhiing nét truyén
théng vén c6. Ma van hoa mat di, lai 1am cho stc
hat vé du lich trong ving s& giam xudng, anh
huéng truc tiép dén phat trién du lich sau nay.

Ther e, sy thiéu chuyén nghiép trong hoat
dong du lich caa nguoi dan, nhét 1a tinh cong dong
trach nhiém, hé thdng quan 1y chua dong bo rat dé
dan dén tu canh tranh cua cac ho 1am du lich, ciing
nhu canh tranh gitra c&c lang du lich véi nhau. Vi
vay, dé du lich cong ddng thuc su phat trién, thuc
su mang lai loi ich cho cong dong ngudi dan theo
nghia von cd ciia nd, thi thach thirc nay can phai
duoc quan tam giai quyét.

4.4. Goi y gidi phap

Dé phét trién du lich cong dong tai khu vuc
phia Tay cua tinh Ha Glang, ua do gop phan khai
thac duoc thé manh cua ving. Mot s6 giai phap
can thiét phai trién khai thyuc hién bao gom:

Thiz nhat, phét trién nguon nhan luc cho phét
trién du lich cong dong.

Do trinh d6 cua can bo quan 1y cling nhu cta
nguoi dan con han ché. Vi thé, muon phat trién du
lich cong dong can dia phuong can phai thuc hién
viéc dao tao phét trién doi ngii. Trong do, dao tao
kién thirc quan 1y cho can bo lam cong téc du lich
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dia phuong va dao tao kién thuc k§ ning, nghiép
vu du lich cho ngudi dan dia phuong. Céc kién thirc
can tap trung ddo tao 1a nghiép du du lich, kién thirc
vé marketing, quang bé du lich. Hinh thirc dao tao
phai gin véi cong ddng, dao tao tai chd trén co so
vira giang day ly thuyét vira gan voi thuc hanh,
DPong thoi dua ndi dung vé phét trién du lich vao
giang day trong cac trudong phd théng nham trang
bi kién thirc cho hoc sinh 13 ngudi dia phuong.

Thit hai, dau tu xay dung két ciu ha tang du
lich, nhét 14 ha ting vé giao théng.

Do dia phuong con nhiéu kho khin vé co so
ha tang, nhat 1a vé giao théng. Pay 1a trd ngai lon
dbi vai phat trién du lich dia phuong. Vi thé, dia
phuong can tap trung ngudn luc dé phaét trién hé
thong giao thong, trong d6 hé thong giao thong két
ndi cac diém du lich trong viing can chi trong dau
tu truge hét. Ngoai ra, hé thdng dién, nuée sach
cling can dugc dau tu dé nang cao chat lwong cua
hoat dong du lich.

Thir ba, tang cuong xdc tién, quang bé du lich
cong dong, tim kiém céc thj truong cho du lich
cong ddng. Du lich cua khu vuc phia Tay tinh Ha
Giang dugc vi nhu nguoi con gai chua dugc danh
thirc, chwa duoc nhiéu nguai biét dén. Trong nhiing
nim qua, tinh Ha Giang dd chd trong nhiéu dén
viéc quang ba, xdc tién du lich ¢ cac thi truong 16n.
Tuy nhién, d6i véi khu vyc phia Tay thi chua thuc
su dugc chl trong. Vi thé, can phai chd trong cong
tac quang ba véi nhiéu hinh thirc nhu: Quang ba
trén mang xa hoi, quang bé qua truyén hinh, quang
ba qua cac dot xdc tién du lich... Hang nam t6 chic
cac dot quang ba nhu “1& hoi van héa cac dan toc”;
“1& hoi ruong bac thang”...

Thir twr, xay dung mo6 hinh quan ly du lich
cong ddng, hudng t6i xay dung lién két trong phat
trién du lich cong dong tai dia phuong.

Mic du chinh quyén dia phuong di rat tich
cuc trong hd trg nguoi dan phét trién du lich cong
ddng. Tuy nhién, két qua nghién ciru cho thay hién
nay chwa c6 mé hinh quan ly théng nhét cho viéc
quan ly du lich Cong ddng cua ngudi dan. Vi vay,
viéc xay dung va ap dung mo hinh quan ly la hét
s can thiét. Trong do, can phai gan két gitra quan
Iy nha nudc cua chinh quyeén vai quan ly du lich
cia cong dong. Dong thoi, phai lién két giita
nguoi dan, chinh quyén véi cac doanh nghiép
trong linh vuc du lich. C6 nhu vay, viéc phat trién
du lich méi thuc sw bén viing va hiéu qua.

Thi ndm, phét trién da dang céc loai hinh san
pham du lich.

Dé khai thac duoc hét tidm ning va loi thé
cuia ving vé phat trién du lich, dia phuong can chi
trong phét trién cac san pham du lich mot cach da
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dang. Chi khi c6 duoc san pham du lich thi méi co
thé hip dan du khach, tir 6 ting ngudn thu cho
dia phuong. Cac san pham du lich can huéng dén
nhu 1a: Lang van héa du lich; Phat trién san pham
du lich van hoa; dau tu, tu bd, tdn tao cac di tich
lich str van hoa, dua cac di tich lich st tré thanh
diém nhan trong hoat dong khai thac du lich; Phat
trién san pham du lich, sinh thai gan vai cac hoat
dong kham pha, trai nghiém...
5. Két luan

Cac huyén phia Tay cua tinh Ha Giang 1a noi
dugc thién nhién ban ting voi nhidu canh dep
hung vi, véi di san ruong bac thang da dugc Bo
Vin hoa Thé thao va Du lich cong nhan 1a di san

cip quéc gia, véi van hoa ddm da ban sic dan toc
V& Van giir duoc nhitng nét van hoa truyén thong
gan nhu nguyén ven, day la noi c6 tiém nang to
l6n dé phat trlen du lich cong dong. Véi diém
manh, diém yeu co hoi va thach thic cua minh,
mudn phét trién du lich cong dong, doi hoi dia
phuong ciing nhu tinh Ha Giang can phai ¢6 nhiéu
giai phap dong bo dé thuc day du lich phét trién.
Trong d6, dao tao bdi dudng ngudn nhan lyuc, xay
dung da dang hda cac san pham du lich, day manh
hoat dong xUc tién, quang ba; lién két trong phét
trién du lich Ia nhirng giai phap thiét yéu can thyuc
hién ngay nham phat trién du lich cong dong tai
khu vuc nay.
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