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GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG QUAN TRI RUI RO LAI SUAT TAI
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG THUONG VIET NAM

Ha Thi Thanh Nga!, Nguy&n Qué Anh?

Tom tat

Két hop muc tiéu nghién cizu véi viéc véan dung tong hop cdc phiong phép nghién ciru khoa hoc, bai viét
dd gidi quyét dwoc mét sé ngi dung quan trong nhue: Hé théng co sé 1y lugn vé rai ro |&i sudt va quan tri
rui ro li suat; Lam rd thuc trang hoat déng quan tri rui ro lai sudt, tir dé ¢é co sé dua ra nhitng ddanh
gid va dé xudt cac giai phap nham hoan thién hoat déng quan tri rai ro 13i sudt tai Ngdn hang thuwong
mai ¢é phan Céng thiwong Viét Nam. Két qua nghién cizu cho thdy hoat déng quan tri rai ro i sudt tai
ngan hang con mét sé ton tai sau: Phirong phdp do lwong ruii ro i sudt con don gidn, chwea xdc dinh
droc mirc ton that cu thé; Viéc sir dung cac ¢ong cu phdi sinh dé phong ngera rui ro 13i sudt va cong tac
dur béo 14i suat con nhiéu han ché.

Tir khoa: Khe hd nhay cam 14i suat, quan tri rai ro l&i sudt, Vietinbank.

SOLUTIONS TO IMPROVE INTEREST RATE RISK MANAGEMENT IN THE VIETNAM
JOINT STOCK COMMERCIAL BANK FOR INDUSTRY AND TRADE.
Abstract

With proper application of science research methods to reach the research objectives, the paper has
addressed some significant issues such as: systemize the basic theories about interest rate risk
management, clarify the situation of interest rate risk management, evaluate and suggest some solutions
to improve interest rate risk management in the Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and
Trade. The results show that there are some problems in the interest rate risk management of the bank:
measurements are so simple that it is impossible to determine the specific losses, using derivatives to

prevent from interest rate risk and forcast the interest rate has some shortcomings.
Key words: Sensitive interest rate gap, interest rate risk management, Vietinbank.

JEL classification: G; G21; G24.
1. Giéi thigu
1.1.Téng quan tai liéu nghién cizu

Hoat dong quan tri rai ro |ai suit caa Ngan
hang thuong mai (NHTM) la ndi dung da duoc
nhiéu nha khoa hoc trong nudc va trén thé gisi
nghién ctu.

Timothy W.Koch (2003) nghién ctu vé
quan tri ngan hang da dua ra cac phuong phap do
lwong rai ro 14i suat théng qua khe ho i suat va
khe h¢ ky han. Tac gia cling dua ra cidc phuong
phép phong ngira rai ro 13 suat bang cac cong cu
phai sinh nhu hgp dong ky han, hop dong hoan
dbi, hop ddng quyén chon,...

Peter S.Rose (2004) cho rang muyc tiéu quan
trong trong quan ly rai ro l4i suat 1a han ché t6i
muc thip nhat moi anh huong xu cua sy bién
dong 14i suat dén thu nhap caa ngan hang. Ngan
hang can duy tri ty 1& thu nhap 14i can bién cé
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dinh, quan ly khe hd nhay cam l4i suit va quan
ly khe ho ky han.

Joel Bessis (2012) dua ra khai niém vé rui
ro 14i suat 1a rai ro thu nhap 14i thuc s& giam. Déi
vé6i céc khoan di vay va cho vay déu cé thé doi
mat véi rai ro 13 sudt khi 14 suat thay doi.
Nhung theo tac gia, nhitng khoan vay c6 lai suat
¢b dinh ciing ¢6 rai ro vi ngudi cho vay Vi lai
suit ¢ dinh c6 thé cho vay véi lai suat cao hon
néu lai suit ting va ngudi di vay s& tra 1di suét
thap hon néu l4i suat giam.

DG Thi Kim Hao (2005) véi dé tai “Giai phéap
quan ly rui ro 13i suat tai Agribank”. Tac gia da
phan tich thuc trang rui ro 13i suat va quan 1y rui ro
i sudt tai Agribank giai doan tir nim 1999 dén
nam 2003, danh gia thuc trang rai ro lai suat coa
ngan hang bang viéc sir dung mé hinh dinh gié lai
dé luong héa rui ro. Tac gia cho rang Agribank nén
tap trung vao xay dung chinh sach, st dung va lya
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chon mo6 hinh luong héda, stir dung cac cong cu phai
sinh d& phong ngtra rai ro I4i suat.

Nghién cau cua Ta Ngoc Son (2010) vé
quan ly rui ro 14i suat trong hoat dong kinh doanh
cua NHTM Viét Nam, day 1a cong trinh nghién
ctiru khé toan dién vé Iy luan co ban rui ro 14i suat
va cong tac quan ly rai ro l4i suat trong hoat
dong cua NHTM. Téac gia da gigi thiéu nhiing
kinh nghiém quan ly rai ro I3 suat tai mot sé chi
nhanh nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam.
Téc gia dé xuat giai phap quan tri bang phuong
phép gia tri cd thé ton tai-Value (VaR). Cac
NHTM c6 thé &4p dung phuong phap niy trong
tuong lai va can c6 nhitng diéu kién cu thé.
1.2.Sw can thiét cia vin d@é nghién ciru

Tai NHTM c6 phan Cong thuong Viét Nam
(Vietinbank), thu nhap rong tir 1i chiém ty trong
cha yéu trong co cau thu nhap cua ngan hang,
khi 13 suat trén thi truong bién dong s& 1am anh
hudng dén thu nhap tir 14i, gia tri tai san rong cua
ngan hang. Pé phong ngira nhiing tac dong gay
bit lgi do su bién dong cua l4i suat, nang cao
hiéu qua didu hanh hoat dong kinh doanh cua
ngan hang nham huéng téi nhitng thong 1é qubc
té, nghién ciru Vé rui ro 14 suét, ciing nhu viéc sir
dung cac cong cu quan tri rai ro 14i suat ap dung
cho Vietinbank 1a mot yéu cau can thiét.

1.3. Co sé Iy lugn vé rai ro l&i sudt va quan tri
rai ro 1ai sudt ciia NHTM

Rui ro 14i suat 1a mot trong nhirng loai rai ro
mang tinh dic trung cia NHTM. Khi 14i suat thi
truong thay doi thi thu nhap tir cho vay va dau tu
cling nhu chi phi cia tién giri va cac ngudn vén
huy dong khac déu bi anh huong. Ngoai ra, I3
suit thay d6i con anh huong dén gia tri thi
truong cua tai san c6 va tai san no, gia tri von
cha so hitu cia ngan hang. Do d6, khi 1ai suat
thay d6i s& tac dong dén toan bo bang can dbi,
bao céo thu nhap caa ngan hang.

Theo Casu va cong su (2015), rai ro 14i suat
1a ri ro xuat phat tir sy khdng phu hop giira ky
han va quy moé cua cac khoan muyc tai san co-tai
san no cua dinh ché tai chinh, xay ra trong quéa
trinh thuc hién chirc nang chuyén hoa tai san.

Rui ro I3 suat trong kinh doanh ngan hang
la nhitng thiét hai ma NHTM phai ganh chiu khi
c6 sy thay doi Iai suat trén thi trerong. Ngan hang

duy tri co cAu tai san va no vé6i nhitng ky han
khong can xirng vai nhau thi phai chiu nhirng rai
ro vé i trong viéc tai tro tai san hoac khi gia tri
tai san thay doi do lai sut thi truong bién dong.

Theo Nguyén Vian Tién (2012), quan tri rui
ro 14i suat trong cac NHTM la c4c bién phap, cac
hoat dong tac dong tGi rui ro 14 suat, bao gom
viéc do luong, xac dinh giam sat, kiém soét cac
rai ro 14 suat cia cac to chirc ngan hang nham
han ché dén muc téi da anh huong xau tac dong
dén thu nhap caa ngan hang khi 14 suét thay doi.

Thuyc chat, hoat dong quan tri rai ro 14i suat la
viéc duing c&c cong cu tai chinh dé han ché hay
giam thiéu ton that tai chinh do rai ro 14i suit gay
ra. Theo quy trinh quan tri thi noi dung quan tri
rai ro 14i suat bao gém: Nhan biét rui ro 14i suat,
do luong rai ro I4i suat va kiém soét rai ro Iai suat.
2.Phwong phap nghién ciu
2.1.Phwong phdp thu thap sé ligu

S6 liéu st dung trong bai viét dugc thu
thap tir hai nguén:

- Thu thap truc tiép tir Vietinbank, tap trung
vao céac thong tin phan anh thuc trang hoat dong
quan tri rai ro I4i suat tai Vietinbank théng qua
cac bao cao thuong nién, vin ban quy dinh va
két qua thuc hién, cac s liéu tir cac phong ban
chlrc nang ctia ngan hang.

- Thu thap tur c&c tap chi, bai bao, website cua
Ngan hang nha nude, va cac NHTM khac da cong
bé lién quan dén hoat dong quan tri rai ro Iai suat
cua ngan hang.

2.2. Phwong phdp téng hep va xi ly thong tin,
dé# ligu

Tur nhitng dir liéu thir cap thu thap duoc,
téc gia sir dung phuong phap nghién ctu thong
ké, tong hop, so sanh, phan tich, két hop vai st
dung biéu dd, hinh anh dé phan tich thyuc trang
hoat dong quan tri rai ro 14i suét tai Vietinbank,
trén co s& d6 danh gia, so sanh, tham chiéu
nhdm dwa ra nhiing két luan vé& hoat déng quan
tri rai ro 13i suét tai Vietinbank.
3. Két qua nghién ctu
3.1.Thuc trang hoat déng qudn tri rai ro lai
sudt tgi NHTM cé phan Cong thwong Vigt Nam
3.1.1.Bién dgng cua l&i suat tir nam 2012 dén
2019

Thyc té hign nay cho thay Ngan hang nha
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nu6e (NHNN) didu hanh thi truong cha yéu thong
qua céc lai suat trong cac giao dich gitta NHNN
v6i cac NHTM. Bao gom: LAi suét tai chiét khau,
I4i suat tai cap von, 14i suat cho vay qua dém trong
thanh toan dién tir lién ngan hang va cho vay bu
dap thiéu hut von trong thanh toan bu trir, 13 suéat
mua ky han gidy to c¢6 gia (14 suit OMO) va lai
suat tin phiéu. L& suat OMO thuong dao dong

S tai chiét khau
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8.0 -

6.0 -

LS tai cip von

trong khoang tur |4i suat tai chiét khau dén 13i suat
tai cap vén va ciing 1a cong cu duoc NHNN uu
tién sir dung nhiéu nhat cing voi 1ai suat tin phiéu
dé diéu tiét 1ai suat trén lién ngan hang. Trong cac
nim gan day di c6 sy thay doi l6n vé I4i suat va
chinh sach caa NHNN.

LS OMO
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Biéu do 1: Dién bién cdac mirc ldi sudt diéu hanh ciia SBV tir nam 2012 dén nam 2019.

Céac muc 13i sudt co su bién dong trong giai
doan tir nam 2012 dén ndm 2019. Lii suit nay co
anh huong dén 131 suat huy dong va 13i suét cho
vay cua Vietinbank, do d6 s€ co6 tac dong to1 hoat
dong kinh doanh cuia ngan hang va toan bd nén
kinh té.
3.1.2.Vé quy ché, té chirc quan tri rui ro 1ai sudt

Vietinbank xay dung chinh s&ch quan tri rai
ro 13i suat véi muc tiéu nham han ché cac ton that
vé thu nhap tir I14i cho ngan hang, duy tri gié tri thi
truong cua von cha sé hitu, tan dung nhiing bién
dong cua l4i suat trén thi truong dé ti da hoa loi
nhuan trong han muc rai ro duge xac dinh.

Ngan hang c6 quy ché td chuc hoat dong
trong linh vuc quan tri rai ro l4i suat, quy dinh
chirc nang, nhiém vy cua tieng bo phan trong
ngan hang, tir H6i ddng quan tri dén cac phong
ban chuy&n mon.

Tu nam 2013, Vietinbank da ap dung quy
ché quan tri rai ro I4i suat tuong ng véi quy mo
va hoat déng kinh doanh cua ngéan hang. Véi co
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) Nguoén: Ngan hang Nha nuée.
ché nay giup ngan hang giam sat, van hanh quan
tri rai ro 1ai suat dwoc hiéu qua.

Chinh sach quan tri rai ro 14 suit cua
Vietinbank thé hién cac quy dinh vé vén chua so
hitu, ty 1& vén cha so hiru/téng tai san theo Basel
2 dé dam bao ngan hang c6 du von trong truong
hop c6 ton that xay ra.

Cong tac quan trj rai ro lai suit cia ngan
hang dugc thuc hién chuyén sau, toan dién, mang
tinh hé thong va dugc phan chia trach nhiém
kiém soat theo 3 vong.

Kiém soét vong 1: By phan quan 1y can ddi
vén truc thugc phong Quan ly can déi von va Ké
hoach tai chinh, chiu tréch nhiém dau méi phéi
hop Véi phong Pau tu, cic phong Khach hang tai
Tru so chinh, phong Kinh doanh ngoai t¢, phong
Pinh ché tai chinh, S& giao dich va cac Chi nhanh
chiu trach nhiém 1a vong kiém soat dau tién thuc
hién quan tri rai ro 14 suat hang ngay, bao gém
cac cong viéc nhu nhan dién, danh gia, kiém soat
va giam thiéu rai ro I4i suat cua Vietinbank.
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Hinh 1: M& hinh quan tr; rzi ro 1ai suat ciia NHTM Cé phan Cong thicong Viét Nam

Kiém soat vong 2: Phong Quan ly rui ro thi
truong ¢ trach nhiém xay dung hé thdng quy
dinh, quy trinh, huéng dan quan tri rai ro I4i suét,
thiét 1ap va ra soat han muc, giam sat va kiém
soat viéc thuc hién quan tri rai ro 14i suat cua céc
don vi tai vong 1, thuc hién bao cdo doc lap tinh
hinh rui ro 1&i suat 1én Ban 1anh dao va don vi c6
lin quan. Phong Quan Iy rai ro thi truong phdi
hop chat ché véi cac don vi vong 1 dam bao moi
rai ro phét sinh trong hoat dong kinh doanh hang
ngay cua cac don vi vong 1 dugc nhan dién, do
lwong, quan ly chat ché, duoc bao céo kip thoi
dén cac don vi c6 lién quan.

Kiém soat vong 3: Bo phan kiém toan noi
bo thuc hién chirc niang kiém toan noi bo theo
quy dinh tai cac don vi vong 1, vong 2 dam bao
viéc thuc hién quan tri rai ro I3i suat dwoc thuc
hién day du va cé hiéu qua & hai vong trén.
3.1.3.Thuc trang nhdn biét rui ro 1ai sudt tai
NHTM cé phan Céng thirong Viét Nam

Rui ro lai suat caa Vietinbank c6 thé xuat
phéat tir hoat dong dau tu, hoat dong huy dong
vén va cho vay.

Danh muc céc khoan dau tu, cho vay va cac
tai san khac nhay cam I4i sut cua ngan hang dwoc
cap nhat thuong xuyén, lién tuc va danh gia rai ro
4i suat dinh ky hozc khi phat sinh tly theo bién
dong cua thi truong. Bam bao viéc xac dinh, nhan
dién rui ro duoc thuc hién da cap tir bo phan kinh
doanh dén bo phan chuyén trach vé quan tri rai ro
va bo phan kiém tra, kiém soat noi bo. Cac bién
dong cua l4i suat thi truong thuong xuyén duoc
giam sat, cap nhat, phan tich va du béo.

Nhitng san pham mai, hinh thirc dau tu moi
phai dugc danh gia cac yéu t6 rui ro lai suit co
thé xay ra bai bo phan chuyén trach vé& quan trj
rai ro l4i suat va bo phan thuc hién nghiép vu.

Sau khi nhan dién cac dau hiéu rui ro lai
suit, ngan hang phat hién rai ro s& tién hanh
phan tich kha ning xay ra rai ro. Néu rai ro lai
suat c6 kha nang xay ra, thi ngan hang tiép tuc
tién hanh do ludng rai ro phat sinh.
3.1.4.Thuc trang do lwong rui ro |&i suat

Khi do luong rui ro phét sinh, ngan hang cé
thé két hop cac phuong phap do luong dinh tinh
va phuong phap do luong dinh luong. Két qua
cua viéc do Iuong rui ro phat sinh dugc ghi chép
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day du, bao gdm céac ndi dung nhu: loai rui ro,
gid tri ton that, mirc 6 va pham vi anh huong.

Can cit do leong rui ro i sudt 1a: Co cau tai
san-ng cua ngan hang, chénh Iéch ky han, i Sut
glua ngudn vén huy dong, san pham dau tu va 1
suét thi trudng, co ché Iai suit cua tai san, cua no
(1a 13 suat cb dinh hay I3i suat tha noi), o nhay
cam ddi vé6i bién dong cua l3i suat; Sé liéu thong
ké vé& muc 14 suat caa cac ky han, loai tién; Chinh
sach diéu hanh I4i suat hién hanh caa NHNN hoic
trong khu vuc cd anh huéng truc tiép téi Viét
Nam; Dy bao cac chi s6 kinh té vi mo.

Vé phwong phdp do heong rui ro: Hién nay,
Vietinbank ap dung mé hinh dinh gia lai dé do
ludng rai ro 14i suat. Dbi véi phuong phap nay,
ngan hang phan tich murc thay doi thu nhap rong

tr 14i, cho biét muc d6 thay d6i thu nhap rong tur
i ciia ngén hang trudc cac bién dong 14i sut thi
truong, théng qua viéc phan tich khe hé nhay
cam l&i suat.

S liu tai Bang 1 md ta cach do luong rui
ro |4i suit bang mo hinh dinh gi4 lai tai thoi diém
31/12/2018 cuna Vietinbank. Giai doan nim
2017-2018 1a giai doan kho khin dbi voi nén
kinh té Viét Nam, do d6 NHNN dinh huéng diéu
hanh giam 14 suat. Pay 1a giai phap phl hop véi
dién bién cua nén kinh té, gop phan tich cuc hd
tro thdo g& nhitng kho khan cho doanh nghiép
trong viéc tiép can ngudn vén tin dung cua ngan
hang. Véi dinh hudng do, Vietinbank da lién tuc
giam l4i suat huy dong va cho vay.

Bing 1: Khe ho tai san va no nhay cam ldi sudt ngay 31/12/2018

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

Khéng chiu

Chi tiéu Qu4 han 5 Pén 1thang Tir1-3thdng Tir3-6thang Tir6-12thang  Tir1-5nim  Trén 5 nim Téng
cga(llss?:) 19.971.532 67.146.180 449.123.824 286.959.644 215.368.969 59.670.525  58.870.415 23.184.226 1.180.295.315
Ty(f)/ro‘-;“g 1,69 5,69 38,05 24,31 18,25 5,06 4,99 1,96 100
nfyaZISséE) - 44592.361 277.422.045 229.059.764 208.127.765 204.626.887  132.003.063  726.754  1.096.558.639
Ty(g;gng 4,07 2530 20,89 18,98 18,66 12,04 0,07 100
ISGAP  19.971.532 22.553.819 171.701.779 57.899.880  7.241.204  (144.956.362) (73.132.648) 22.457.472  83.736.676
ISGAP
cong - - 171.701.779 229.601.659 236.842.863  91.886.501  18.753.853  41.211.325
don
Nguon: Bdo cdo thuong nién nam 2018 cua Vietinbank.
Pon vi tinh: triéu dong
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Biéu do 2: Trang thai tai san va no nhay cam véi l4i suat, khe hé nhay cam 1&i sudt
(31/12/2018)
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Qua biéu dd 2, ta thdy vé téng thé
Vietinbank c6 khe h nhay cam I4i suat tuyét doi
duong, do d6 ngan hang s& chiu rai ro 14i suét khi
14i suat thi truong giam va s& gia tang loi nhuan
rong néu l4i suét thi truong ting. Khe hé nhay
cam lai suat tap trung nhiéu nhat tai ky han 1
thang dat 171.701.779 trd. Ky han dén 1 thang
tiép tuc 1a ky nhay cam 1ai suat s& co bién dong
manh nhét, anh hudng 16n nhat dén loi nhuan
rong clia ngan hang trong truong hop i suat co
cac dién bién bét loi (muc ting/giam lgi nhudn
rong 1a +/- 1.717.017 trd néu bién dong 13i suat
+/-1%). Tai cac ky han nhay cam dén 1 thang, 1-
3 thang, 3-6 thang va trén 5 nam, khe hé nhay
cam 1ai suat dwong, do d6 ngan hang gap bat loi
néu 13i sudt thi trudng giam, co6 loi néu lai suat
thi truong tang; Tai cac ky han nhay cam 6-12
thang, 1-5 nam, khe ho nhay cam li suat am, do
d6 ngan hang gip bat loi néu 1ai suat thi truong
tang, cé loi néu 13i suat thi truong giam.

Véi co cAu phan bo tai san c6 nhay cam lai
Suit va tai san no nhay cam l4i sut hién tai, dé
phong ngira rai ro cho ngan hang, khuyén nghi
tai mot s6 ky han cd khe ho nhay cam 13i suét 1on
nhu sau: (i) Tai ky han c6 khe hé nhay cam lai
suit dén 1 thang, tir 1-3 thang, trén 5 nim co
chénh léch nhay cam lai suét tai cac ky han la
I6n, véi xu hudng 13i sudt duoc di doan s& giam
trong giai doan toi, dé giam thiéu rai ro 13i suat
tiém an ddi véi ngan hang, khuyén nghi xem xét
giam chénh léch tai ky han nay bang cach giam
ISA (gi4 tri tai san nhay cam l4i suét), ting ISL
(gié tri ng nhay cam l4i suit) tai cac ky han nay.
(ii) Tai ky han nhay cam l4i suat 6-12 thang, 1-5
nam chénh 1éch nhay cam li suat tai ky han nay
la kha I6n, khuyén nghi giam chénh léch tai khe
hé nhay cam 14 suat dé giam thiéu rai ro Iai suat
tiém an ddi véi ngan hang.

DAi V6i Vietinbank, nam 2018 lgi nhuan sau
thué chi dat 5.416.429 trd, giam 2.042.473 trd so
véi nam 2017. M6t trong nhitng nguyén nhan
lam giam loi nhuan 1a do chénh léch lai suat
khong dat nhu ky vong. Nam 2018, Vietinbank
thuc hién chu truong cia NHNN 1a diéu chinh
giam 14i suat cho vay khién cho chénh léch l3i
suit binh quan dau vao - dau ra caa ngan hang bi
thu hep mic du huy dong vén va du ng cho vay
déu tang so véi ndm 2017 nhung thu nhap thuan
tur 181 giam so v6i nam 2017.
3.1.5.Thuc trang kiém soét rui ro |&i suat

Tai Vietinbank, hoat dong kiém soat rai ro
lai suat duoc thuc hién thuong xuyén va dong
b6, cd su phdi hop vai cac bd phan quan tri rai ro
1ai suat chuyén trach, bo phan kinh doanh va cac
b6 phan khéc c6 lién quan. Hoat dong nay dugc
tién hanh trong qué trinh xay dung san pham méi
hoic thuc hién cac hinh thirc dau tu méi, cac bd
phan thuc hién nghiép vu, bo phan chuyén trach
vé quan tri rai ro l3i suat phuong an, quy trinh
kiém soét rii ro.

* Kiém soat chdp hanh cac han mic

- Kiém soat NIM, duy tri ty 1¢ thu nhap l4i
can bién

Muc tiéu caa quan tri rai ro I&i suat 1a dam
bao thu nhap du kién & mutc twong dbi 6n dinh
v6i bat ky su thay d6i cua lai suit. Pdi véi
Vietinbank muc tiéu 1a duy tri ty I¢ thu nhap 1ai
can bién (NIM) ¢ mirc 6n dinh.

NIM = [(Thu nhap tr l&i-Chi phi t
|14i)/T6ng tai san C4 sinh 16i]*100

Khi chi phi huy déng vén ting nhanh hon
|4i thu tir hoat dong cho vay va dau tu hoac l4i
thu tir hoat dong cho vay va dau tu giam nhanh
hon chi phi huy dong von thi NIM s& bi thu hep
lai, rui ro i suat xay ra.
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Don vi tinh: %
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Biéu o 3: Ty ¢ thu nhap 1ai cdn bién cia Vietinbank
Nguon: Bdo cdo thuong nién cac nam 2014, 2015, 2016, 2017,2018 cua Vietinbank

Qua biéu d6 3, cho thiy ty Ié thu nhap lai
can bién (NIM) trong giai doan tir nim 2014 dén
nam 2018 ¢6 nhiéu su thay d6i, cao nhét 1a nam
2014 dat 2,87% va thap nhit 1a nim 2018 la
2,02%. Thu nhap thuan tir 14i chiém ty trong Ion
trong co cau loi nhuan cua Vietinbank. Khi téc
d6 tang trudng tin dung cua ngan hang cao cong
véi ty 1é thu nhap I4i can bién cao s& gép phan
tang thém hiéu qua hoat dong cua Vietinbank
trong giai doan 2014-2018.

- Kiém soéat khe hé nhay cam i suat

Dé han ché t6n that vé gia tri cua tai san c6 va
tai san no cua ngan hang khi l3i suat thi truong co
bién dong. Vietinbank di xdy dung va kiém soat
thuc hién han mirc khe ho tai san va ng nhay cam
4i suat véi cac ky han nhu: Dudi 1 thang, tir 1-3
théng, tir 3-6 thang, tir 6-12 thang, tir 1-5 ndm va
trén 5 ndm. Trén co s¢ nhiing tinh toan khe ho
nhay cam l&i SUat ngén hang diéu chinh khe hd
nhay cam lai suat can ctr vao nhing dy doén ve
bién dong cua l3i suat thi truong.

*Sir dung céc cong cu phai sinh

Hién nay, NHNN da chinh thuc cung cap
rong rai cac cong cu phai sinh phong ngtra rai ro
14i suat. Tuy nhién, viéc &p dung cac cong cu nay
van chua dugc Vietinbank trién khai manh mé nén
viéc sir dung bién phap phong ngira rui ro l3i suat
bang c4c cdng cu phai sinh con rat khiém tén.

3.2. Pdnh gid vé hogt dgng qudn tri rii ro i
sudt tgi NHTM cé phan Cong thwong Vigt Nam
3.2.1.Nhimng két qua dat duoc

Thiz nhdt, ngan hang di ban hanh duoc
chinh séch quan tri rui ro i suat, day 1a co so

64

hanh lang phép ly gitp cho hoat dong quan tri rai
ro |3i suat cuia toan ngan hang dat hiéu qua.

The hai, md hinh té chic quan tri rai ro 14
Suit tai Vietinbank ngay cang dwgc hoan thién.
Tir nam 2013, ngan hang da c¢6 nhiéu thay doi
trong md hinh quan tri rai ro tuan theo théng Ié
qudc té vé quan tri rai ro hién dai, ngan hang
thuc hién md hinh 3 vong kiém soat. Vietinbank
da thanh lap Uy ban quan ly rai ro, Uy ban
ALCO, khéi quan trj rai ro dé gidm sat va quan
tri cac loai rai ro trong kinh doanh. B6 phan
nghién ctu thi treong va du doan vé 14i suat da
phat huy tac dung va c6 dong gop vao hoat dong
quan tri rai ro 14i suat. Do vay, khi lai suét thi
truong thay d6i dot bién thi Vietinbank da chu
dong thay di lai suat phd hop véi tinh hinh thi
truong, tao didu kién cho ngan hang thu hut duoc
khach hang ciling nhu canh tranh trén thj truong.
Thiz ba, ngan hang chu trong dén do ludng rai ro
|4i suat bang viéc &p dung mé hinh dinh gi4 lai,
¢6 hudng dan cu thé timg budc thuc hién. Thi
fur, Vietinbank da xay dung hé thong thong tin,
bao c4o vé hoat dong quan tri rui ro 14i suat, gitp
ngan hang c6 co s& dit liéu diy du phuc vu yéu
cau quan ly toan dién, hiéu qua trong quan tri noi
b6 ngén hang.

3.2.2. Nhiing ton tgi trong hogar déng qudan tri rii
ro 1ai sudt

Thit nhat, phuong phap do luong rai ro 13
suat con don gian, chua xac dinh cu thé duoc
mac ton that. Hién nay, Vietinbank s dung
phuong phap dinh gia lai dé do luong rai ro 14
suit, day 1a phuong phap c¢6 nhidu nhugc diém.
Phuong phap ndy moéi chi biét duoc gia tri thu
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nhap rong s& thay dbi nhu thé ndo khi lai suét
thay d6i, nhung chua chi ra tn that Ia bao nhiéu,
do @6 hiéu qua quan tri rai ro lai suat s& khong
cao. Ngan hang méi chi dung lai ¢ viéc thay doi
hay tai ciu tric co cAu tai san va no hay xac dinh
khuynh hudéng rai ro chir chua lugng hoa rui ro
nhu thé nao dé tim cach diéu tiét thich hop.

Ther hai, viéc stir dung cac cbng cu va bién
phép quan tri con han ché trong phong ngira rui ro
I4i suat. Ngan hang chua thuc hién toan dién nhing
bién phéap can thiét dé phong ngira rai ro lai suat.
Cu thé, Vietinbank chii yéu p dung chinh séch lai
suat tha ndi ddi véi cho vay trung va dai han, chua
sir dung bién phép tich cuc dé duy tri can xang vé
ky han gitra tai san c6 va tai san ng. Ngoai ra, ngan
hang rat han ché sir dung cac cong cu phai sinh trén
thi truong dé phong ngira rui ro 14i suét, vi do cac
NHTM ciing nhu thi truong tai chinh ¢ Viét Nam
chua phat trién.

Thet ba, cong tac du bao Iai suat con nhiéu
han ché. Nguyén nhan co ban dan dén ton tai nay
la do phwong phap va cong tac du bao lac hau, hé
thdng dir liéu thdng tin phuc vu cong tac dy bao
khong day du va dong bo. Vietinbank du bao 14i
suit chu yéu dua vao cac dit liéu lich str, thong
tin vé cung cau von trén thi truong, phan tich
duong cong lai suat va ngudn phan tich tir cac to
chuc chuyén nghiép. B4Si v6i nhitng phuong
phap dir bdo dira vao cac mo hinh di duoc kiém
dinh bang ky thuat thong ké kinh té luong dé
lugng hoa cac quan hé mang tinh chat théng ke,
toan hoc thi ngan hang chua sir dung.

3.3. Gigi phap hoan thi¢gn hoat déong qudn tri
rai ro 13i sudt tgi NHTM cé phan Cong thwong
Viét Nam

3.3.1. Ap dung mé hinh gia tr; chiu rzi ro (VaR)
nham lwong héa rui ro i suat

M hinh gié tri chiu rai ro (VaR) duoc st
dung nhu 1a mét cong cu do luong dinh luwong
hitu hiéu nhat hién nay. Phan 16n cac NHTM trén
thé giéi déu dang sir dung md hinh VaR dé xéac
dinh mirc d6 chiu rai ro t6i da d6i véi hoat dong
kinh doanh cua ngan hang, tir d6 cdc ngan hang
c6 thé dua ra cac yéu cau toi thiéu lién quan dén
rai ro I4i suit.

M6 hinh VaR dugc xay dung trén co sd ly
thuyét xac suat, thong ké va duoc phét trién boi
cac nha khoa hoc va todn hoc tai chinh. VaR
duoc hiéu 1a sd tién ton that Ién nhéat cho mot
danh muc dau tu c6 thé bi thua 15 véi mot muc
do6 tin cay xac dinh thuong la 95% hoac 99%.
VaR duoc chuan héa quéc té trong tiéu chuin
Basel Il cho c&c ngan hang.

VaR c6 4 phuong phap xac dinh, bao gom:

Phuong phap phuong sai, hi€p phuong sai;
Phuong phép phan tich qua khu; Phuong phap
ma tran rui ro; Phuong phap mé6 phong.

Vietinbank nén c6 ké hoach trién khai @ng
dung cac mo hinh quan ly tién tién dbi véi cac
hoat dong kinh doanh cua ngan hang, trong do6 co
mo hinh tinh VaR dbi véi quan tri rai ro 14 suat.
Ban dau, ngan hang nén ap dung phuong phap
tinh VaR co ban la phuong phap phan tich qua
kht. Néu van dung phuong phap tinh VaR nay,
ngin hang nén dwa vao vong kiém soét thir 2
trong Hinh 1: M6 hinh quan tri rui ro l4i suat cua
Vietinbank.

3.3.2. Tang cuwong su dung cOng cu phai sinh vao
phong ngera rui ro 14 suat

Vietinbank d3 dwa ra huéng dan sir dung
cac nghiép vu phai sinh dé phong ngtra rui ro lai
suit, nhung viéc ap dung trong cong tac phong
ngtra rai ro li suat caa ngan hang con rat han
ché. Pay la giai phap ma ngan hang cian hoan
thién trong hoat dong quan tri va phong ngtra rai
ro I4i suat hién nay.

Céc san pham phai sinh muén dugc giao
dich trén thj truong can duoc khach hang nhan
thae duoc tinh hiru dung va gié tri sa dung cua
né. San pham phaéi sinh chi c6 thé duoc st dung
khi ca ba dbi tuong khach hang, nha phéat hanh
va nha hoach dinh chinh sach nhan thirc dugc
tam quan trong cua san pham d6. Xay dyng nhan
thae 12 mot quéa trinh dai, can phdi hop tuyén
truyén, hoi thdo, giao duc-dao tao cho dén tiép
thi, quang ba vé san pham.
3.3.3.Nghién citu, dir bdo bién dong l&i suat

“Viéc nghién cau, du bao bién dong 14i suét
chua duogc quan tim dung mirc, chu yéu nghién
ctru danh gia s liéu qua khir dé do luong nhirng
thiét hai ma ngan hang gap phai. Khi I&i suat co
nhiéu bién dong, ngan hang can tinh duoc mac
d6 bién dong cua l4i suit va thiét hai ma ngan
hang s& phai ganh chiu tir viéc thay doi lai suat,
tee do gitip cho ngan hang Iya chon dugc bién
phap dé phong ngira rai ro I4i suat hiéu qua.

Ngan hang nén xay dung du bdo ngin han,
trung han va dai han bién dong lai suat bang cac
phuong phap (phuong phap chuyén gia, phuong
phap hoi quy va dua vao day sé thoi gian) dé kip
thoi diéu chinh va phong ngira rui ro I4i suat. Sau
khi du béo bién dong Iai suat, ngan hang nén lap
quy du phong rai ro l4i suat. Hang quy, ngan
hang nén cé ké hoach trich lap du phong rai ro
theo quy dinh cia NHNN dé xu ly kip thoi khi
rai ro 14i suit xay ra, dam bao cho qué trinh hoat
dong kinh doanh cia ngan hang dugc dién ra
binh thuong va lién tuc.
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Ngan hang phai nang cao chit luong cac
cong cu do ludng rai ro va tiép tuc &p dung céc
cdng cu do lwong rai ro mai hién dai. Nang cao
kha ning du bao va thyc hién tét vai tro tu van
vé lai sut cho vay d6i véi khach hang dé gidp
phong ngira va han ché rui ro cho khach hang va
cho ca ngén hang.

4. Két luan

Véi nhitng cai cach vé& to chac, quan ly,
cdng nghé, Vietinbank da dat duoc nhiéu thanh
tueu vuot bac trong hoat dong kinh doanh. Tuy
nhién, véi nhitng bat loi vé tinh hinh kinh té vi
mO va sy ra doi cia nhiéu san pham mai gan day,
ngan hang da phai dol mat va chiu khéng it ton
that do rui ro lai suat gy nén. Trén co s& van
dung tong hop cac phuong phap nghién ciu, tac

gia da tap trung nghién ctu va thuc hién duoc
c4c muc tiéu nhu: Lam rd luan ca khoa hoc vé
rai ro 13 suit va quan tri rai ro lai suat cua
NHTM; Phén tich thuc trang quan tri rai ro lai
suit theo quy trinh tai Vietinbank giai doan
2014-2018, tur do6 dua ra danh gia thuc trang quan
tri rai ro 1ai suat caa Vietinbank, chi ra nhiing két
qua dat duoc, nhitng han ché trong quan tri rai ro
|4i suat; Trén co s phan tich, danh gia thyc trang
quan tri rai ro lai suit caa ngan hang, bai viét
dua ra nhirng giai phap hoan thién hoat dong
quan tri rai ro l3i suat cua Vietinbank trong thoi
gian toi.

Py la san pham khoa hoc ciia dé tai NCKH
sinh vién ma sé SV2019-BA-06
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