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VAI TRO CUA KIEM TOAN NQI BO POI VOI KIEM SOAT NQI BQ
TRONG CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

Nguyén Thi Tuan', Nguyén Thi Dung’

Tom tat
Kiém toan ngi bé cé vai trd ngay cang quan trong doi véi quan tri doanh nghiép néi chung va kiém soét
ngi bé ndi riéng. Bai viét thyc hién khdo sdt va danh gid vai tré cua kiém toan néi bg doi véi kiém soéat
ngi bé tai Cong ty co phan Gang Thép Thai Nguyén dya trén khung quéc té vé thuc hanh nghé nghiép
KTNB-IPPF. C4c vai tro cy thé cia kiém toan néi bg d@oi véi kiém soét ngi bg duoc danh gid qua goc
nhin cia 3 bén lién quan dén kiém toan néi bé gom nhitng ngueoi tryc tiép quan ly kiém toan néi bg,
nhitng nguoi sir dung két qua kiém toan ngi bg va chui thé cua kiém toan ngi bg. Két qua khdo sdt la co
S¢ dé cac tac gia dé xuat mét so gidi phap va khuyén nghi nham hé tror céng ty ting cwong vai trd cua
kiém toan ngi bé déi véi kiém soat ngi bg.
Tir khda: Kiém toan ngi bg, vai tro, kiem soat ngi b
THE ROLES OF INTERNAL AUDIT FOR INTERNAL CONTROL AT
THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK COMPANY
Abstract
Internal audit plays an increasingly important role for corporate governance in general and internal
control in particular. This article surveys and assesses the roles of internal audit for internal control at
Thai Nguyen Iron and Steel Joint Stock Company according to the international professional
practicesframework (IPPF). The specific roles of internal audit are assessed through the perspectives of
3 parties - those directly managing the internal audit, those using the internal audit results, and the
internal auditors. Based on the survey results, some solutions and recommendations are proposed to
strengthen the role of internal audit for internal control in the company
Keywords: Internal auditing, role, internal control.

1. Gigi thigu

Trong méi truong kinh doanh ¢ nhiéu bién
dong, rui ro va cac thu tuc kiém soat nhanh bi lac
hau theo thoi gian, kiém toan noi bo (KTNB) tro
thanh codng cu quan trong, khdng thé thiéu trong
cdng tac quan tri doanh nghiép ndi chung va
kiém soat noi bo (KSNB) cua doanh nghiép noi
riéng. KTNB duoc xem la mot phan cua co ché
KSNB cua doanh nghiép (Nguyén Th; Hong
Thay, 2010).

Trén thé gioi, mot s6 cong trinh nghién cau
Vé vai trd caa KTNB ddi véi KSNB da duoc cong
bd tir két qua khao st thuc té cua mot sb t6 chac
kiém toan doc 1ap thuoc nhom Bigd va té chuac
nghé nghiép KTNB mét s6 nugc ma tiéu biéu nhat
1a Vién kiém toan vién noi bo-IIA. Theo do, ban
dau, vai trd caa KTNB chi gigi han trong pham vi
thong tin tai chinh, sau d6, xuit phat tir nhu cu
thuc t& KSNB di dan dan mé rong pham vi hoat
dong trén tit ca cac linh virc hoat dong cua doanh

nghiép bao gom ca KSNB va quan ly rii ro. Ddi
voi KSNB, vai tro cua KTNB ciing khong nguing
phét trién va mé rong, tir chd chi danh gia van dé
kiém soat va phat hién gian lan, sai pham trong
cac hoat dong kiém soat thuong nhat dén chd
danh gia va tu vin nham hoan thién nhiing hoat
dong kiém soat ddi véi muc tiéu chién lugc.
Khung qudc t& vé& chuan myc thyc hanh nghé
nghiép KTNB (IPPF) do 11A bién soan va cong bd
nam 2016 13 tai liéu gan day nhat dwa ra mot cach
rd rang cac vai tro cia KTNB di véi KSNB trong
doanh nghiép (1A, 2016).

Coéng ty co phan Gang thép Thai Nguyén
(TISCO) duoc thanh lap nam 1959, 1a khu Cong
nghiép dau tién tai Viét Nam c6 day chuyén san
xuét lién hop khép kin tir khai thac quang sat dén
luyén gang, luyén thép va céan thép. Trai qua 59
nam xdy dung va phét trién, Cong ty khong
nging ting trudng va 16n manh. San pham thép
nhan hiéu TISCO cia cong ty dd tré nén noi
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tiéng, duoc nguoi tiéu dung tin nhiém, duoc st
dung vao hau hét cac cong trinh trong diém qudc
gia. Trong nhitng nam gan day, chiu anh hudng
sAu sac ciia qua trinh hoi nhap kinh té quéc té va
khu vue ciing nhu sy phéat trién cua khoa hoc va
cdng nghé, cong ty c6 phan Gang thép Thai
Nguyén dang phai d6i mat véi hang loat kho
khan, thir thach: Thiéu vén dau tu, cong nghé lac
hau, chi phi san xuét va gia thanh san pham cao,
khéng canh canh tranh ndi véi thép ngoai nhap,
tiéu thu thép ¢ thi truong trong nudc sut giam,
gid nguyén liéu dau vao bién dong va nguodn
cung khong 6n dinh, san xuat cam ching (Béo
cdo thwong nién 2018, Cong ty cé phan Gang
thép Thai Nguyén).

Trong bdi canh d6, KTNB dugc tu duy dén
nhu & mot giai phép c6 tinh hé thong. Bai toan
IGc nay 14 vai tro cia KTNB dbi voi KSNB cua
cong ty hién nay nhu thé nao dé tir d6 c6 bién
phép can thiép nhim ting cuong vai trd cia
KTNB gitp cdng ty kiém soat dugc hoat dong va
tirng budc thyc hién muc tiéu chién luoc.

2. Phuwong phap nghién ciu

Dit liéu dwoc sir dung trong bai viét bao gdbm
ca dir liéu so cap va thir cap. Cac phuong phap thu
thap dit liéu so cAp: Phuong phap diéu tra bang
hoi cung cip théng tin vé danh gia vé vai trd cia
KTNB la phuong phap chu dao. Ngoai ra, phuong
phép quan sét, phong van va kiém tra tai liéu ciing
duogc sir dung nham thu thap thdng tin bo sung vé
thuc trang va nhan dinh nguyén nhan cua hoat
dong KTNB. Cac phuong phap thu thap dir liéu
thir cap duogc st dung 1a phuong phap nghién ciru
va tdng quan cac tai liéu da cong bd bao gom céc
tai lieu vé KTNB, KSNB néi chung va cic vin
ban, cac bao cao cua cong ty cd phan Gang thép
Thai Nguyén noi riéng.

Phuong phap phan tich va xtr ly théng tin
duoc sur dung chu dao 1a phuong phap dinh luong
gian don théng qua cac phép thong ké mo ta (gia
tri trung binh, gia tri I6n nhat, gié tri nho nhét, gia
tri tong, ti 1& phan tram, thong ké tan suat).

Dé khao sat va danh gia vai tro cia KTNB
trong cong ty, nhém nghién ciru di sir dung phiéu
khao sat. S6 phiéu xac dinh phat cho céc cong ty
con va don vi san xuat kinh doanh chinh 1a 7
phiéu, cac don vi phu tro 13 5 phiéu, cac chi nhanh
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truc thugc 1a 2 phiéu. Téng hop lai xac dinh duoc
quy md mau l1a 145 phiéu. Pbi tuong khao sat
dugc xac dinh gém 3 thanh phan: Pai dién cap
truc tiép quan ly va tiép nhan bao cao KTNB, dai
dién khach thé cia KTNB va dai dién chu thé
KTNB tir 28 don vi truc thudc va cbng ty con cua
cong ty, bao gdm cac nha quan tri cap cao (Cha
tich hoac thanh vién HPQT coéng ty, Thanh vién
ban Tong giam dbc cong ty, Giam d6c/Phé giam
dbc cac cong ty con, don vi truc thudc) va dai dién
Ban kiém soat va KTV cong ty, dai dién Ban kiém
soat cac cong ty con. Nguoi tham gia khao sat
duoc hoi y kién vé mirc d6 hai long cua ho dbi véi
6 vai tro cia KTNB dbi voi KSNB trong cong ty.
Murc d6 hai 1ong dugc do bang thang diém 5 béc
tr 1 dén 5: 1= Hoan toan khong hai long va 5=
Hoan toan hai long.

Két qua thu vé& 74 phiéu tra 15i hop Iy va c6
thé sir dung dugc, gém 14 phiéu cua linh dao
cip cong ty/don vi truc thudc; 32 lanh dao cip
phong/ban va 28 kiém soat vien/KTV.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Vai tro cia kiém toan néi bg doi véi kiem
soat ngi bg trong doanh nghigp

Kiém toan ngi bg

Theo ITA: “KTNB la hoat dong danh gia tir
vén déc lap trong néi bg té chire, duwoc thiét ké
nham cdi tién va lam tang gid tri cho cac hogt
dong cua to chire d6. KTNB givip t6 chire dat duroc
cac muc tiéu bang viéc danh gid mét cach hé
thong va cdi tién hiéu lyc cua quy trinh qudn tri,
kiém soat va QLRR”. Nhu vay, c6 thé thdy (Pd
Thi Thity Phwong va Nguyén Thi Kim Anh, 2016):

- KTNB ¢06 chure nang do luong va danh gia
tinh hiéu qua cua cac hoat dong khac nhau trong
doanh nghiép bao gom ca hoat dong kiém soét.

- Hoat dong KTNB thuong dugc thuc hién
boi cac KTV noi bo, song theo xu hudng hién
dai, hoat dong nay cé thé duoc thuc hién bai cac
chuyén gia kiém toan bén ngoai.

- Ngudi thuc hién KTNB phai co trinh do
nghiép vu tuong xing, khdng nhiing am hiéu vé
kiém toan ma con phai c6 chuyén mdn nghiép vu
d6i vai doanh nghiép dugc kiém toan.

- P6i twong phuc vu cua KTNB la Ban giam
dbc, Hoi dong quan tri va cac bo phan duoc kiém
toan vai cac yéu cau khac nhau.
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- KTNB ton tai xuat phét tir nhu cau khéch
quan ctia quan ly va nham hd trg hoic tao ra loi
ich cho t6 chuc.

Vai tro ciia KTNB doi véi KSNB

Hé thong KSNB 1a cic quy dinh va céc thu
tuc kiém soat do don vi thiét ké va van hanh
nham dam bao cho don vi tuan thu phép luat va
cac quy dinh, dé kiém tra, kiém soat, ngan ngira
va phat hién gian 1an, sai sét dé lap bao céo tai
chinh trung thyc va hop Iy, nham bao vé, quan ly
va str dung cé hiéu qua tai san ctia doanh nghiép.
Hé thong KSNB ¢6 bén muc tiéu: Bao vé tai san
va thdng tin, bao dam do tin cay cua céc thong
tin tai chinh va phi tai chinh, bao dam viéc tuan
tha phép luat va thuc hién cac quy dinh noi bo va
bao dam hiéu qua hiéu lec cta hoat dong
(Nguyén Thi Hong Thuy, 2010)

Nhiém vu xay dung va van hanh mot hé
théng KSNB hiéu qua va hiéu lyc nham dat duoc
cac muc tiéu kiém soat phu thudc va can su phdi
hop cua nhiéu yéu t6. KTNB vira 1a mot cau
phan cia KSNB vira 1a mot yéu t6 dong vai tro
quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu dé. Vai
trd cia KTNB d6i v6i KSNB duoc IIA dua ra
trong IPPF nam 2016 nhu sau (I1A, 2016):

- Thiz nhat: Péanh gia tinh hiéu qua, hiéu luc
ciia KSNB trong viéc thuc hién muc tiéu chién
lugc cua doanh nghiép

- Ther hai: Danh gia tinh hiéu qua, hié¢u luc
cua KSNB trong viéc dam bao tinh minh bach,
tin cay cuia BCTC

- Thir ba: Panh gia tinh hiéu qua, hiéu luc
cua KSNB trong viéc dam bao tinh hiéu luc, hiéu
qua cua cac hoat dong, chuong trinh

- Thet tu: Panh gia tinh hiéu qua, hiéu luc
cia KSNB trong viéc dam bao an toan tai san,
théng tin

- Thiz nam: Panh gia tinh hiéu qua, hiéu luc
cua KSNB trong viéc dam bao tuén tha quy dinh
quy trinh, chinh sach.

- Ther sdu: Tu van nham hoan thién cac thu

tuc, quy trinh Kiém soét.
3.2. Vai trd cia kiém toan néi bé doi véi kiém
soat ngi bé trong cong ty cé phan Gang Thép
Thai Nguyén

Pdc diém KTNB cua cong ty

B6 phan KTNB cua cong ty dugc b tri 16ng
ghép trong Ban kiém soat, dimg dau boi truong
Ban kiém soat, bao c4o truc tiép cho truong Ban
kiém soét. Trong bo méay quan tri cong ty, Ban
kiém soét truc thudc Dai hoi dong cd dong (Cong
ty cé phan Gang thép Thai Nguyén, 2017). Nhu
vay, bo phan KTNB truc thugc co quan ¢o6 tham
quyén quyét dinh cao nhat caa cng ty, hoat dong
doc 1ap vai cac cip quan tri, didu hanh khac, dam
bao cho bg phan KTNB cua cong ty c6 duoc tinh
doc 1ap va tham quyén cao. Nhan sy KTNB cua
cong ty hién nay gém 03 nguoi. Ca 03 ngudi déu
¢6 chuyén mén dugc dao tao vé tai chinh - ké toan
- kiém toan. Khong ai trong sé cac nhan sy KTNB
ctia cdng ty ¢6 ching chi KTV ndi b song déu co
kinh nghiém thuc té vé KTNB. Trong 03 KTV
ctia cong ty, 02 nguoi da ting c¢d kinh nghiém
cong tac ¢ vi tri KTV ndi bo caa maét cong ty lon
cung nganh thép trén cung dia ban va 01 nguoi la
ké toén vién & don vi thanh vién va tiung la KTV
noi bd cua cong ty giai doan trudce do.

Vé hoat dong, KTNB cua cdng ty thyc hién
hoat dong kiém toan trén ca ba linh vuc 1a kiém
toan tai chinh, kiém toan tuan thu va kiém toan
hoat dong. Tuy nhién, pham vi kiém toan, noi
dung kiém toan va phuong phap kiém toan mang
nang dic thu cua Ban kiém soat chua rd dic
diém cua KTNB. Nbi dung kiém toan chu yéu
tap trung & nhitng mang nodi dung truyén théng
nhu kiém toan tuan tha, kiém toén béo cao tai
chinh, phat hién gian 1an va sai pham. Pham vi
kiém toan con han ché, chua bao quat hét cac
linh vyc va noi dung trong ting loai kiém toan.
Cac KTV da stir dung cac phuong phap ky thuat
co ban cua kiém toan song con don gian, phuong
phép kiém toan thién vé thu thap bang ching.
Viéc phén tich, ddnh gia bang ching kiém toan
con mang tinh kinh nghiém cé nhén.

Cong ty khdng c6 quy ché KTNB, diéu Ié
KTNB ciing nhu sb tay KTNB riéng. Cong ty
ciing khong xay dung cac chuong trinh kiém toan
chi tiét. Moi hoat dong KTNB dua trén chire ning,
nhiém vu va ké hoach do Ban kiém soat dé ra va
giao pho trén co s¢ tuan thu Diéu 1¢ cong ty va
quy ché quan tri, quy ché tai chinh, quy ché nhan
s va quy ché hoat dong cua Ban kiém soat cua
cbng ty. Hoat dong KTNB cuia cong ty chua dugc
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thuc hién thuc hién theo trinh tu cia mot cudc
KTNB néi chung. Hé théng cac vin ban can thiét
lam nén tang truc tiép quan 1y va huéng dan hoat
dong KTNB gan nhu chua duoc xay dyng.

Vai tro ciia KTNB doi véi KSNB cua cong ty

Trén co s tong hop két qua danh gia cua
cac nha quan tri cbng ty/cong ty con va cac KTV
vé mirc d6 hai 1ong ddi véi vai tro cia KTNB di

v6i KSNB, c6 thé thiy, vai trd cuia KTNB ddi
v6i KSNB dugce danh gia ¢ mac trung binh, cac
vai tro dugc danh gia trung binh tir 2,38 dén 3,36
trén thang diém 5, nhan dugc sy hai long cao
nhat 12 vai tro thir hai va duoc dénh gia thap nhat
1a vai trd thtr nhat.

Két qua cu thé nhu sau (Bang 01 va biéu db
01):

Bdng 01: Thong ké ddanh gid vai tro ciia KTNB doi véi KSNB

N Minimum Maximum Sum Mean
KSNB1 74 1 4 176 2.38
KSNB2 74 2 5 249 3.36
KSNB3 74 1 4 191 2.58
KSNB4 74 1 5 235 3.18
KSNB5 74 2 5 237 3.20
KSNB6 74 2 5 224 3.03

Nguon: Téng hop két qud diéu tra, khdo sat ciza nhém nghién citu

Ther nhdt, vai tro danh gia tinh hiéu luc, hiéu
qua cua KSNB dbi véi viéc dam bao thuc hién
muc tiéu chién luoc cua cong ty (KSNB1): Puoc
danh gia thap nhat véi mac binh quan 1a 2,38,
khéng phiéu nao danh gia mirc toi da, chi duy
nhat 01 ngudi cam thiy twong ddi hai long, 39
nguoi twong wng voi ti 1€ 52,7% nguoi dugc
khao séat cho rang chi hai long chat it. Mot két
qua danh gia kha thép.

Thez hai, vai tro danh gia tinh hiéu luc, hiéu
qua ciia KSNB déi véi viéc dam bao tinh minh
bach, tin cay cia BCTC (KSNB2): Bugc danh
gia cao nhat, khong ai cam thay hoan toan khong
hai long, da sb (37 ngudi tuong ung 50%) cho
rang KTNB di thyc hién vai trd nay ¢ muac do
chap nhan duogc, cd téi 23 nguoi cam thiy khé
hai 1ong va 6 ngudi hoan toan hai long vé vai tro
nay cia KTNB.

Thir ba, vai tro danh gia tinh hiéu luc, hiéu
qua cia KSNB dbi véi viéc dam bao tinh hiéu
luc, hiéu qua cua cac hoat dong, chwong trinh
(KSNB3): La vai trd nhan dugc danh gia thap
thir hai trong sau vai trd. CAc y kién danh gia tap
trung & mic 2 va 3 1a phé bién trong d6 33 nguoi
cho rang gan nhu khong hai long va 36 nguoi
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cam thay tam hai 1ong véi vai tro nay cia KTNB.
Chi 4 nguoi cam thay kha hai long.

That tw, vai tro danh gia tinh hiéu luc, hiéu
qua caa KSNB ddi véi viéc dam bao an toan tai
san, thong tin (KSNB4): Pugc danh gia ¢ mac
trung binh, tap trung dong dao y kién nhit 1a &
muac 3. Tam hai long véi vai trd véi sb nguoi
danh gia 1a 42 nguoi chiém 56,8%; c6 1 ngudi
khong hai long va 6 ngudi hoan toan hai long.

Thit nam, vai tro danh gia tinh hiéu lyc, hiéu
qua cia KSNB  dbi voi viéc dam bao tuan tha
quy dinh quy trinh, chinh sach (KSNB5): Vai tro
nay cling 1la mot trong 3 vai tro dugc danh gia
trén muc trung binh. C6 33 nguoi khdng hai long
lim vé vai tro nay, 36 nguoi chi thay tam hai
Iong, chi c6 4 ngudi thiy kha hai long.

Cudi clng 1 vai tro tu van ddi voi céc thi
tuc, quy trinh KSNB (KSNB6): Vai trd nay vira
da muc trung binh. Tuy khong c6 ai thay thuc su
khong hai 1ong nhung c6 19 ngudi cho rang gan
nhu khong hai 1ong véi vai tro nay; nguoc lai cd
13 nguoi thiy kha hai long va c6 téi 4 nguoi
tuyét ddi hai long.
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m 5-Hoan toan hai long

= 4-Hai long

*. 3-Binh thuong

% 2-Khdng hai long

& 1-Hoan toan khong hai long

KSNB1 KSNB2 KSNB3 KSNB4 KSNBS KSNBG6

Biéu do 1: Thong ké tan sudt theo cac mire danh gid vai tro KTNB

C6 thé thiy, vai trd caa KTNB ddi voi

KTNB dugc danh gia trén muc trung binh. Trong
cc vai tro, KTNB lam tét vai tro dbi véi cac linh
vuc nhu dam bao tai san, dam bao thong tin, tu
van cai thién quy trinh kiém soat. Vai tro gan véi
muc tiéu chién lugc va gin véi kiém soat hoat
dong con mo nhat.
3.3. Nhén dinh nguyén nhan va dé xudt khuyén
nghi nham ting cwong vai tro cria kiém toan
ngi bg dai véi kiém soat néi bg trong cong ty cé
phan Gang Thép Thai Nguyén

Nguyén nhan vai trd cia KTNB doi Véi
KSNB chuwa duoc danh gid cao

Két qua khao cho thdy c6 nhiéu nguyén nhan
dan dén thuc trang vai trd cia KTNB nhu trén,
gom nguyén nhan chu quan thudc vé KTNB va
nguyén nhan khach quan thuéc pham vi cong ty
hoic co quan quan Iy Nha nudéc, td chic Hiép hoi.

Céc nguyén nhan cha quan gén voi KTNB:

Mgt 1a, KTNB chua c6 hé théng cac quy
ché, quy dinh ciing nhu sé tay, cAm nang dé lam
co s6, dé huong dan to chic va hoat dong, day 1a
nguyén nhan quan trong khién vai trd cia KTNB
chua dugc danh gia cao.

Hai 14, KTNB chwa c6 bd may duoc t6 chirc
bai ban, chinh thong. Nguyén nhan nay cé anh
hudng dén vai tro cia KTNB & cong ty duoc néu
ra bai 60 ngudi chiém 81,1%.

Nguan: Két qua tinh todn cua tac gid

Ba Ia, chat lugng va so lugng KTV chua
phl hop va chua dap tmg dwoc yéu cau cong viec
ciia KTNB trong giai doan hoat dong kiém soat
cua cong ty dang can dugc tang cuong.

Bon 1, pham vi va noi dung hoat déng cua
KTNB con han ché, chua bao quat dén cac don
vi thanh vién, cac cip thira hanh ciing nhu céc
mang ndi dung mai phat sinh.

Néam la, phuong phap tiép can cia KTNB
cuiia cdng ty van con don gian, chi yéu dua trén
kinh nghiém, chua ap dung cdng nghé tin hoc
cho kiém toan.

Nhitng nguyén nhan khach quan ngoai
KTNB

Thi# nhdt, nha quan tri cong ty da phan chua
thuc sy hiéu rd ban chit cia KTNB, chua thy
dugc tam quan trong cia KTNB trong doanh
nghiép. Tham chi nhiéu nguoi con nham 1an,
danh dong KTNB voi KSNB, cho rang viéc co
thém KTNB la khong can thiét.

The# hai, hé thdng kiém soat, quan ly, quan
tri hi¢n nay cua cong ty chua theo mo hinh hi¢n
dai, vi thé han ché sy xuit hién chinh théng cua
KTNB va han ché vai tro caa KTNB.

Ther ba, nhitng kho khan ma cong ty dang
gap phai va viéc giai quyét nhitng khd khan trong
van dé vbn vay cua dy an mo rong san xuét giai
doan 2, kho khin vé thi truong kéo dai, thiéu hiéu
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qua. Piéu d6 khién cho KTNB khéng duoc quan
tam dung muc, ngan sach cho KTNB han ché.

Thir f1e, hé thong van ban phéap quy, chuan myc
vé KTNB con rat yéu, chua du co s¢ cho cac doanh
nghiép ndi chung trién khai thuc hién t6 chac b
may va hoat dong KTNB trong doanh nghiép.

Mgt sé khuyén ngh; doi véi cong ty cé phan
Gang Thép Thai Nguyén nham ting cwong vai
trd cua KTNB doi véi kiém soat ngi bé trong
cong ty:

- Mgt la, Cong ty can sém xay dung Diéu
Ié KTNB, quy ché KTNB nhim quy dinh chic
ning, quyén han, nhiém vu cia KTNB; dong
thoi, soan thao s6 tay, chuong trinh KTNB mau
nham huéng dan hoat dong KTNB.

- Hai 13, bo phan KTNB cua cong ty can
dugc thiét lap riéng, chuyén trach, co truong
KTNB chiu trach nhiém quan 1y, diéu phdi, t6
chtc hoat dong trong bo phan, thuc hién ché do
b4o céo 1én Pai hoi ddng cb dong. Mbi quan hé
nhan ménh Iénh, quan hé béo céo két qua cong
viéc va quan hé cung cap thdng tin gitta b phan
KTNB véi cac cap quan tri, cac bo phan cé nhan
trong toan cong ty can duoc thiét 1ap rd rang.

- Ba 13, cong ty can chuén bi doi ngii nhan
sy KTNB day du va chat lugng: Cong ty can bd
sung thém 01 dén 02 nhan sy thdng qua viéc
tuyén méi nhan su duoc dao tao bai ban, vu tién
nhan sy c6 chuyén mon vé cong nghé thdng tin,
ky thuat luyén kim. Bong thai, cong ty can co ké
hoach bdi dudng, dao tao nhiam cap nhat kién
thuc va nang cao ky nang chuyén mon nghiép
vy, boi dudng dao dic nghé nghiép cho KTV.

- Bon 1a, KTNB can c6 ké hoach mé rong
pham vi va noi dung kiém toan sang nhiing noi

dung, linh vuc con boé ngé nhu mang kiém toan
hoat dong, kiém toan dy &n, kiém toan ning
lugng, Kiém toan méi truong, kiém toan an toan
lao dong... trong do6 trong tdm 1 kiém toén tinh
hiéu nang, hiéu qua, hiéu luc hoat dong.

- Nam la, KTNB can ap dung phuong phap
kiém toan tiép can rai ro, KTV phai hiéu biét sau
sac vé muyc tiéu cua cong ty theo tung thoi ky,
am hiéu vé méi truong kinh té - phap ly cua cong
ty; tir 46, thiét 1ap hd so rui ro day du céc thdng
tin lién quan.

4. Két luan

KTNB la mot cdu phan caa KSNB dong thoi
cling 1a cong cu, co ché giam sat, danh gia va tu
van hitu hiéu cia KSNB. Tur két qua khao sat, bai
viét da chi ra thuc trang vai trd caa KTNB dbi véi
KSNB tai cong ty chua dugc dénh gia cao. Dong
thoi, bai viét ciing dua ra nhitng nguyén nhan va
dé xuat mot s khuyén nghi cho cong ty nham
tang cuong vai tro cia KTNB ddi voi KSNB lam
co s& dé thiét lap va van hanh hé théng KSNB
hiéu lec va hiéu qua trong béi canh hién nay.

Bén canh vai tro ddi voi KSNB, vai tro cia
KTNB con dugc thira nhan déi véi quan 1y rai ro
va quy trinh quan tri doanh nghiép. Do vay, viéc
tiép tuc thyc hién cac bai bao khoa hoc Vé vai trd
cia KTNB dbi voi quan ly rai ro va quan tri
doanh nghiép trong Cong ty c6 phan Gang thép
Thai Nguyén dé danh gia dugc day du vai tro cia
KTNB trong cong ty la mot du dinh caa nhém
tac gia trong thoi gian tai.

Léi thira nh@n: Bai bao 1a san pham ciia dé
tai nghién cizu khoa hoc sinh vién: “Tang cuong
vai tro cia kiém toan ngi bé tai Cong ty Cé phan
Gang thép Thdi Nguyén”, ma s6 SV2018-AC09.
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