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PHAT TRIEN MO HINH HQP TAC XA O CAC TINH TRUNG DU, MIEN NUI PHIA BAC
TRONG GIAI POAN CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Nguyén Thi Nhung', Trinh Thi Thu Trang’

Tom tat

Kinh té hop tac va hop tac xa ra doi nhw mét tat yéu khach quan. Hop tac xa c6 vai tro, vi tri rat quan
trong trong phat trién kinh té néng thén, ddac véi viéc huwéng dén viéc nang cao an sinh xa héi, dam bado
phuc loi cho nguoi dan. Xuat phat tir nhitng déic diém, dac thi cia ndng nghiép, néng thon khu vuc cac
tinh Trung du mién ndi phia Bdc, bai viét tdp trung nghién cizu vé quy mo phat trién, co cdu nganh
nghé, linh vuc hoat @éng; nghién ciu cac loi thé, nganh nghé san xudt chu dao ca cac hop tac xa trong
khu viec. Bén canh do, bai viét nghién cizu tinh hinh tham gia lién két san xudt chudi va hiéu qua hoat
déng cua cac hop tac xa. TAc gid da sir dung phwong phdp phan tich thong ké so sanh, phan tich sé lidu
theo thoi gian dé phan tich cac sé liéu thir cap thu thdp tir nién giam thong ké; héi thao; bao céo,... Qua
dé, chi ranhitng khé khan, bat cdp va dwa ra mét sé két lugn, kién ngh; trong béi canh méi cia nén
kinh té, dac biét la trong giai doan cach mang cong nghiép 4.0
Tur khéa: Hop tdc xd, néng nghiép, néng thon, cong nghé cao, mién niii phia bdc

DEVELOPMENT OF COOPERATIVE MODELS IN THE NORTHERN MIDLAND AND
MOUNTAINOUS PROVINCES IN THE CONTEXT OF THE INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

Abstract

Economic cooperation and cooperatives were born objectively. The cooperative plays a very important
role in the development of the rural economy, especially with the aim of improving social security, and
ensuring the welfare of the people. Stemming from the characteristics of agriculture and rural areas in
the northern midland and mountainous provinces, the research focuses on the development scale, the
structure of industries and activities; the advantages and major production of cooperatives in the
Region. Besides, the article studies the situation of chain of production and the performance efficiency
of the cooperatives. The authors used the method of statistical analysis and comparison to analyze the
secondary data collected from the statistical yearbook; seminor; report we point out the difficulties and
shortcomings and propose some recommendations to develop cooperatives in the new context of the
economy, especially in the period of industrial revolution 4.0
Keywords: cooperatives, agriculture, rural, high-tech, northern mountains
1. Giéi thigu nghién ciu chudi. Tac 1a bién nhiém vu chinh tri thanh loi

Kinh té hop tac va hop tac xa (HTX) ra doi thé kinh doanh méi c6 thé thanh cong. Xuét phat

nhu mot tit yéu khach quan. HTX c6 vai tro v; tri
rat quan trong trong phéat trien kinh té nong
thén, dac véi viée hudng dén viéc nang cao an
sinh x& hgi, dam bao phuc loi cho nguoi dan.
Trong cong cudc gia thuc hi¢n Chuong trinh muc
tiéu qudc gia xay dung ndng thdn mai, HTX
ngay cang c6 vai tro, vi tri quan trong khi vira hd
tro cac thanh vién tham gia, vira thuc hién muc
tiéu co cau lai nganh néng nghiép theo huéng
nang cao gia tri gia ting va phat trién bén viing.
Bén canh d6, xy dung HTX gin voi chudi dang
1a nhiém vu chinh tri, nhung mudn chudi lién két
bén vitng thi phai tiéu thu dugc cac san phdm cua
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tr nhitng dic diém dic thu caa ndng nghiép,
néng thoén Viét Nam noéi chung va khu vuc céc
tinh Trung du mién nti phia Bic (TDMN) phia
Bic noi riéng, nhét la nhitng diéu kién dé phat
trién kinh té ho va kinh té tap thé ma nong cét la
HTX, ké tir khi Luat Hop tac xi 2012 dugc ban
hanh thi su phat trién cua cac HTX da co nhiéu
khai sac.Tuy nhién, hién nay con nhiéu kho khin
tré ngai, nhét 1a van dé nhan thuc vé ban chit,
vai tro, vi thé cua cac HTX trong co ché thi
truong dinh hudng XHCN va md hinh hoat dong
trong bdi canh mai, dic biét 1a trong giai doan
cach mang 4.0 nén dé phéat trién mé hinh HTX
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hién rét can sy quan tam, hd tro cua cac nganh,
céc cap. Bai viét tap trung nghién ctu vé thyc
trang phat trién cac HTX trong Khu vyc trong
thoi gian qua, tir d6, chi ra nhimng khé khan, bat
cap va dwa ra mot s6 két luan, kién nghi trong
béi canh mai cua nén kinh té, dic biét Ia trong
giai doan cach mang coéng nghiép 4.0.

2. Tong quan tai liéu nghién ctu va
phwong phap nghién ciru

Phat trién kinh té tap thé, trong d6 nong ct
1a phét trién HTX néng nghiép da duoc nhiéu dé
tai nghién ctiu, cdng b trén cac goc do tiép can
va chuyén nganh khac nhau, dién hinh nhu: Triéu
Thi Ngoc Bién (2018), Lwong Xuan Quy
(2015),...tap trung nghién cau vé thuc trang va
giai phap phét trién HTX, HTX néng nghiép ¢
cac dia phuong nhu Bic Kan, Pha Yén, Ha Noi.
Céc nghién ciru ndy vé co ban déu tap trung danh
gia thuc trang vé t6 chic va két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac HTX noi chung va
HTX néng nghiép ndi riéng trudc va sau Luat
HTX nam 2003 trén co s& phan tich cac nhan té
anh huéng toi sy phéat trién caia HTX nong
nghiép trén dia ban cac tinh. Pua ra cac giai phap
cha yéu, dinh huéng phét trién nham xay dyng
mod hinh cac HTX ndng nghiép trén dia ban phu
hop véi dic diém, didu kién phat trién kinh té -
Xa hoi cua dia phuong do.

Ciing c6 tac gia da tap trung nghién ciu vé
vai trd, vi tri cia HTX nhu tac gia Nguyén Vin
Giau, 2013. TAc gia da nghién ciru vé “Sw phét
trién ciia Hop tac x& va vai trd cua Hop tdc xa doi
véi an sinh xa héi”. Hodc viéc nghién ciru vé s
phét trien HTX & quy mé réng hon nhur téc gia L&
Bdo, 2014 véi tac pham “Thuc trang va gidi phéap
phét trién Hop tac xa ¢ Viét Nam”, va Ngbd Vin
Luong (2014), “Céc hinh thuc kinh t& hop tac
trong néng nghiép, nong thon ving dong bang
song Hong o nuoc ta hién nay, thuc trang, xu
hudng va giai phap phat trién”, D& tai khoa hoc
cap B, Phan vién Bao chi va Tuyén truyén — Hoc
vién Chinh tri Quéc gia H5 Chi Minh, Ha Nai.

V& cic nghién ciru vé su phat trién cua cac
HTX trong khu virc TDMN phia Bic, c¢6 cac bao
cao tong két cua Lién minh HTX Viét Nam nam
2018 nghién ciru vé phat trién kinh té hop tac
trén dia ban Tay Bic, tir d6 tim ra céac tiém nang,

thach thirc hodc bao cao ciia B§ Nong nghiép va
PTNT nim 2017 vé tinh hinh thi hanh Luat HTX
nam 2012 cta Khu vuc nay. Nhu viy, theo tac
gia biét ciing chua c6 cong trinh nghién ciru
nghién ctru ddy dii vé thyc trang phét trién cac
HTX ¢ khu vuc cac tinh TDMN phia Bic, dic
biét la nghién ctru trong giai doan cach mang
cong nghé 4.0 hién nay.
Phwong phdp nghién ciru

Pé nghién cizu bai viét, tac gia da si dung
MGt s6 phuwong phdp tiép can nhi: Phwong phdp
tiép cdn hé thang, tiép can lich si, tiép cdn thé
ché, tiép cdn dia ban nghién ciu, tiép cdn theo
linh viec, nganh nghé hoat dong.

- Phurong phép thu thdp thdng tin

Téc gia st dung cac sb lidu thir cap dugc thu
thap cac ngudn thong tin, tu liéu va cac bao cdo
ciia cac so, ban, nganh c6 lién quan dén thuc
trang phét trién cua cac HTX, dic biét 1a cac
chuong trinh, dy an vé HTX tir: Nién giam thong
ké, bao cao kinh té - xa hoi, cac bao cdo danh gia
vé phat trién, cac quy hoach, ké hoach phat trién
HTX cua Lién minh HTX Viét Nam ciing nhu
cac bao cao Hoi thao vé HTX.

- Phirong phép tong hop va xiz Iy sé liéu

Sau khi thu thap, cac thong tin dugc phéan
loai sdp xép theo thir ty wu tién vé do quan trong.
Toan sb liéu thu thap duoc xir Iy bai phan mém
Microsoft Excel 2010. Tac gia da st dung
phuong phép phan t6 théng ké, bang thong ké va
d6 thi thong ké dé tong hop, xir ly cac sé liéu da
thu thap duoc.

- Phuong phdp phdn tich thong tin:

Pé chi rd duoc cac dic trung, xu huéng phat
trién cua hién tuong va qué trinh nghién ctu dua
trén cac thong tin thong ké da dugc thu thap, xir ly
va tong hop nham gia quyét dugc van dé dat ra,
tac gia da phan tich cac thong tin, sb liéu thu thap
duoc qua phuong phap thong ké mé ta; phuong
phép so sénh va phan tich day sé thoi gian.

3. Sw can thiét phat trién cac md hinh hep
tac xa

O mdi qudc gia, do thoi diém, diéu kién,
hoan canh ra doi va phat trién ciia cac hop tac xa
(HTX) rat khac nhau, nhung diém giéng nhau cta
cac HTX chinh 13 su tudn thi vé mat ban chit,
muc tiéu va nguyén tic hoat dong ctia HTX.
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Phong trao phat trién HTX thé gi6i 1a san
pham tir co ché thi truong, nhung HTX 14 noi tap
hop cta cac ddi tuong “yéu thé”, d& bi tac dong,
ton thuong boi sy canh tranh ngay cang gay git.
Chirc ning chinh ciia HTX 1 “dan dat kinh té
ho”, hd tro, tao diéu kién va dinh hudng cho kinh
té ho thanh vién phat trién

Céc HTX dugc thanh lap bao gio cling xuét
phat tir nhu cau ciia chinh ngudi dan, ty nguyén
dong gop von, cong sirc, tai san, thuong 1a khong
16n chi da dé cung nhau thyc hién cac dich vu
chung mang lai 1gi ich thu nhap, viéc 1am cho
chinh cac thanh vién tham gia.

Nam 1895, Lién minh HTX qudc té ra doi.
Ké tir d6 dén nay, cac nguyén tic hoat dong cua
mét HTX nhu tg nguyén, ty chu, tu chiu trach
nhiém, binh ddng cing c6 loi va vi cong dong
luén duge dé cao. Chi c6 tuan tha nhu vay cac
HTX méi thich tng duoc véi co ché thi truong
va phat trién bén ving, dat muc tiéu kinh doanh
vi loi ich ma trudc hét 1a lgi ich vé kinh té cia
nhing thanh vién tham gia chir khong don thuan
vi lgi nhuan.

Hop tac xd khong thay thé kinh t& ho ma
chu yéu cung cip cac dich vu mang tinh hd trg
cho cac xa vién. Pa phan cac dich vu nay 1a cac
dich vu ty than nguoi néng dan, cac hd gia dinh
khong thé thuc hién dugc hodc phai thyc hién
v6i chi phi cao hon HTX cung cap. Mot van dé
can cha y 1a du rit da dang vé mo hinh kinh
doanh nhung cac HTX trén thé gi6i luén dé cao
tinh phuc vu va hiéu qua SX ma HTX mang lai
cho céc thanh vién.

Hién nay, sy phat trién vé quy md, phuong
thie t6 chirc dich vu, kinh doanh cua cac HTX
rat da dang, trong d0, loai hinh lién két SX giita
cac ho nong dan trong SX, ché bién va tiéu thu
san pham 1a kh4 phd bién. Cac HTX ciing 1a chu
thé SXKD, chi khdc DN co ban ¢ khau t6 chic
quan 1y va phan phdi loi ich.

C6 thé noi, véi lich sir trén 2 thé ky ra doi
va phét trién, md hinh HTX thé gidi da chimg
minh dwoc day la nhu cau c6 tinh quy lugt va 1a
sir tat yéu trong phat trién cia kinh té thy trweong.
HTX ra doi khong chi d@é hé tro cac thanh vién
1am kinh té ma con hurdng dén viéc nang cao an
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sinh x& hgi, dam bdo phdc loi cho nguoi dan,
nhat 14 ¢ ndng thon...

Hop tdc xa giup cho viéc han ché tinh trang
bt binh dang va thu hep khodng cdch giau nghéo,
dac biét la trong giai doan kinh té cat canh, do thi
héa mé rong va héi nhdp kinh té quéc té. HTX
con giup chinh phu tgo thém cong an viéc lam mot
cdch bén viing, phat trién dich vu cong ich, giam
hut ngan sach va ng cong.

D¢ han ché viéc xa roi muyc tiéu kinh doanh
vi lgi ich cta céac thanh vién, cac chinh phu thong
thuong giam hodc mién thué ddi véi cac dich vu
ciia HTX cung cdp cho thanh vién nhung danh
thué binh ding nhu cac DN néu HTX cung cip
dich vu cho khach hang khong phai la thanh vién.

Hop tac xa duoc quy dinh chi tiét Tai Luat
hop tac xa 2012: Khai niém hop tac xi theo Didu
3 Luat hop tac xa 2012: “Hop tdc xd la té chirc
kinh té tdp thé, dong so hitu, cé tw cich phdp
nhén, do it nhat 07 thanh vién tw nguyén thanh
ldp va hop tic twong tro' lan nhau trong hoat
dong san xuat, kinh doanh, tao viéc lam nham
dap iing nhu cau chung cia thanh vién, trén co
SO tw chu, tw chiu trach nhiém, binh d‘cfng va dan
chu trong quan Iy hop tac xa” .

Nhu vay Hop tac xa co tu cach phéap nhan,
Hop tac xd c6 quyén khic déu tron va st dung
con dau theo quy dinh ctia phap luat.

4. Thyc trang phat trién cic md hinh hop tac
Xd & cac tinh Trung du, mién nii phia Bic

4.1. Vai nét vé khu vec Trung du, mién nui
phia Bdic

Vung Trung du mién ndi (TDMN) phia Bic,
trudc nam 1954 con goi la Trung du va thuong
du Ia khu vuc son dia va ban son dia & mién Bic Viét
Nam.

Trung du va mién ndi Bic Bo c6 vi tri dia ly
kha dac biét, lai c6 mang ludi giao thong van tai
duoc dau tu, nang cip, nén ngay cang thuan loi
cho viéc giao luu véi cé&c wvung khéac
trong nudc va xay dyng nén kinh té mo. Pay la
ving lanh thd cé dién tich rong nhét trong cac
ving kinh té. Xét vé mat hanh chinh, ving nay
bao gém 14 tinh Ha Giang, Cao Bing, Lao Cai,
Bic Kan, Lang Son, Tuyén Quang, Yén Bai,
Thai Nguyén, Phi Tho, Bic Giang, Lai Chau,


https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=S%C6%A1n_%C4%91%E1%BB%8Ba&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%A1n_s%C6%A1n_%C4%91%E1%BB%8Ba&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BA%AFc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/N%C6%B0%E1%BB%9Bc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Di%E1%BB%87n_t%C3%ADch
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bién Bién, Son La, Hoa Binh. Trung tdm vung la
thanh phb Thai Nguyén.

Tong dién tich cac tinh thudc ving TDMN
phia Bic la 95.264,4 km2, tong dan sé nam 2017
la 12.206 nghin nguoi, mat d6 dat 128
nguoi/kmz,

Trung du va mién nGi Bic B c6 tai
nguyén thién nhién da dang, c6 kha nang da dang
hoa co cau kinh té, voi thé manh vé céng nghiép
khai thac va ché bién khoang san, thiry dién, nén
néng nghiép nhiét déi c6 ca nhirng san pham can
nhiét va on dai, phat trién du lich.

- Pic diém dan cu, x3 hoi cua trung du va

mién ndi Bic Bo

Trung du va mién nii Bic B¢ 1a ving thua
dan. Céc dan toc sinh séng chu yéu la Tay,
Nung,Dao,Thai, Muong,...Mat d6 dan sé &
mién ndi 1a 50 — 100 nguoi/km2. Vi vay, c6 su
han ché vé thi truong tai chd va vé lao dong, nhat
1a lao dong lanh nghé. Pay 1a ving co nhiéu dan
toc it nguoi co kinh nghiém trong lao dong san
xuit va chinh phuc tu nhién. Tuy nhién, tinh
trang lac hau, nan du canh du cu,... van con &
mot sb toc ngudi; c6 su han ché vé thi truong tai
chd va vé lao dong, nhét 1a lao dong lanh nghé,
doi séng con nhidu kho khin nhung dang duoc
cai thién.

- Mgt s6 khé khén cia khu vic trung du va
mién nli Bac Bé

- Bia hinh hiém tré, chia cit nhat 1a & phia
Tay Bic, giao thong di lai kho khan.

- Khi hau thét thuong: Mua bio, rét dam, 1
quét... anh huong dén giao théng van tai, san
Xuit voi doi sbng.

- Tai nguyén rung ngay cang can kiét do bi
tan pha qua muc dan dén x6i mon, sat 1o dét, 1
quét, moi truong bi hiy hoai nghiém trong.

- Phan 16n khoéng san c6 trir luong nho,
phan bé rai rac, kho khai thac.

4.2. Thuec trang phdt trién cdc mé hinh hop tic
Xd 6 cdc tinh Trung du, mién niii phia Bic

- Quy md, sb hrgng cac HTX

Sy phét trién cua cac HTX & Viét Nam néi
chung va ¢ cac tinh TDMN phia Bac ndi riéng trai

qua ba giai doan: Sy hung thinh (1955 -1986), suy
thodi (1986 - 2003) va phuc hung (2004 dén nay).
Hién c6 ba xu hudng quan trong trong su phat
trién ciia HTX: (i) Xu huéng phét trién HTX theo
huéng gan lién vai kinh té ho; (ii) xu huéng phat
trién HTX gan lién véi phét trién cong dong; va
(iii) xu huéng doanh nghiép hoa HTX. Co ché
kinh té va phap luat vé HTX duoc coi la cac yéu
t6 quan trong anh huong dén sy phét trién coa
HTX va cac xu huéng phét trién cia HTX. Sau
nam 1986, clng vai viéc chuyén doi co ché kinh
té, sy ra doi ciia Luat HTX nam 1996 da gop phan
lam cho c4c nguyén tic tw nguyén, tu cha, dan
chu, cong bang, minh bach di vao cudc séng HTX
ngay cang thuc chit hon, tuy nhién né ciing gop
phan tao ra su suy thoai caa cac HTX c6 tinh hinh
thire duoc lap trudc ndm 1986. Theo Luat HTX,
ngoai cac cd nhan va hg gia dinh, cac phap nhan
cling dugc quyén tham gia HTX. Su tham gia cua
cac ca nhan vao HTX mot mat da thic day sy phat
trién cua HTX, mat khac diéu nay ciing gop phan
tao ra xu thé doanh nghiép hda & nhiéu HTX. Cac
chinh sach ciia Nha nuéc vé HTX chi tac dong
tuong d6i khiém tén dén sy phat trién cia HTX do
nhan thtic vé ban chét ciia HTX chura thyc sy nhat
quan véi thyc tién HTX & cac co quan lién quan.
Nam 1955 ci nudc c6 45 HTX, dén nim
1986 con s nay ting 1én 73.470. Tuy nhién dén
ndm 1996 sb lwong HTX chi con 18.607 va con
s6 nay nam 2008 1a 13532. Bén nam 2011, sb
luong HTX van duy tri & 13338 HTX, sau do,
dén nam 2018, s6 HTX cua ca nudc lai ting 1én
19487 HTX. Nhu vay, qua thuc trang phat trién
HTX & nuéc ta tir nam 1955 dén nay da trai qua
3 thoi ky: Hung thinh, suy thodi, phuc hung. B
cling la xu huéng chung cua cac HTX khu vuc
TDMN phia Bac Viét Nam. Qua d6, phan anh
tinh bat 6n trong sy phét trién caa HTX. Tuy
nhién, sy phuc hung cua HTX trong hon 10 nam
tré lai day, su hién dién cua cac HTX trong nhiéu
linh vuc khac nhau phan anh phat trién HTX la
mot hinh thirc t6 chiic kinh té tat yéu trong diéu
kién kinh té thi truong & nuéc ta hién nay.
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Bdng 1: Sir phét trién so lwong cac HTX cua Viét Nam qua thoi gian

S6 lrgng

So sanh

Giai doan Nam . . 7 7
HTX So tuyét doi (HTX) So tuwong doi (1an)
Moi phat trién 1955 45 - -
Hung thinh 1986 73470 7342 1632,667
] 1996 18607 -54863 0,253
Suy thodi
2008 13532 -5075 0,727
2011 13338 -194 0,986
Phuc hung
2018 19487 6149 1,461

Giai doan 1986 - 1996, kinh té tap thé cung
kinh té Nha nudc dugc coi la hinh thac kinh té
chu dao cua nén kinh té, tuy nhién day ciing la
thoi ky kho khin nhat trong qua trinh phaét trién
HTX & nudc ta. S6 lugng HTX bi giam manh, tir
73.470 HTX nam 1986 xuéng con 18.607 HTX
nim 1996. Sy suy giam vé mit s6 lwong cua
HTX trong giai doan 1986- 1996 mot mat phan
anh nhiing thay ddi vé chinh sach mat khéac phan
anh sy yéu kém cua bo phan 16n cac HTX, ciing
nhu su phat trién vuot qua yéu cau vé mat sb
luong HTX trong giai doan trudc 1986. Tu nam
1986, Viét Nam chuyén dan timg budc tir co ché
kinh té ké hoach hda tap trung sang co ché kinh
té thi truong theo dinh hudéng x& hoi chu nghia,
coi trong khuyén khich, tao diéu kién phat trién
kinh té ho, kinh té ca thé, kinh té tu nhén, coi
kinh t& ho 1a chu thé kinh té tw cha. Sy chuyén
ddi co ché kinh té da lam giam dan vai trd va loi
thé cia HTX ciing nhu 1am boc 16 su yéu kém
ctia HTX. Trudc tinh hinh d6, sau nhidu nim tién
hanh cing cb, hoan thién t6 chirc va quan ly khu
vuc HTX bang cac van ban chi thi, nghi quyét

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

cua Bang va Chinh pha thi ndm 1996 Luat HTX
da ra doi va co hiéu lyc thi hanh tr 1/1/1997 da
dit co s¢ phap ly dau tién cho qua trinh doi moi
manh mé& tu duy vé ban chéat cua loai hinh to
chuc kinh té nay. C6 thé néi rang sy ra doi cua
Luat HTX nam 1996 da tao ra déng luc va sac
séng mai cho khu vuc kinh té hop tac va HTX.
Cac HTX cii da chuyén d6i va bét dau hdi phuc,
phét trién véi cac nguyén tic duoc dong dao xa
vién dong tinh, tng ho. Bén canh cac HTX cii
chuyén déi da thanh 1ap hang nghin HTX méi
trong tat ca cac linh vuc kinh té, nhitng HTX nay
tuy con nho vé quy moé von, sé luong xa vién...
nhung da tao ra nhitng mau hinh HTX méi, dich
thuc, thuc su tu chu, tu chiu trach nhiém trong
cac hoat dong nhu cac loai hinh t6 chirc kinh té
khéc, nhitng HTX nay c6 dong luc va sic séng,
manh dan tham gia thi truong trong diéu kién
mai.Tiép do, cung vai sy d6i moi cua dat nuoc,
nam 2012, Luat HTX tiép tuc duoc diéu chinh.
Va ké tir 46, cac hoat dong cua cac HTX di co
birt pha dang ké.

Bdng 02: Co cau s6 HTX khu viec Trung du, mién ndi phia Bdc

Nam Ca nuéc Khu vue trung du, mién nii phia bac Co cau (%)
2008 13532 2682 19,81
2011 13338 2281 17,10
2017 19487 3340 17,14
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Bdng 03: Muc do bao phu hop tdc xd so voi dan cu

Ci nudéc Khu vye Trung du, mién nui phia bic
Nim g Dén sb Mat dp HTX S6 Dén sb Mat d¢ HTX
HTX  (Nghin nguoi)  (HTX/1000 nguoi) HTX (1000 nguoi)  (HTX/1000nguoi)
2008 13532 85789 0,157 2682 11064 0,242
2011 13338 87840 0,151 2281 11290 0,202
2017 19487 94970 0,205 3340 12206 0,273

Co cau HTX ciia khu vuc so véi ca nuéc

Nhu vy, néu so véi tinh hinh chung ca
nuéc, sd lugng HTX & cac tinh TDMN phia Béc
cling ¢ sy phat trién theo cung xu hudng. Tuy
vay, néu xét vé mat do HTX cho thz?iy ty 1€ )
HTX duoc thanh 1dp va hién dang hoat dong &
khu vue ndy so véi téng dan sd cia dia phuong
cao hon, néu chua xét vé mat hiéu qua hoat dong,

. ) Nguon: Téng hop cua tac gia
phan nao cho thay sy phat trién cac HTX ¢ khu
vuc nay s6i dong hon. Nam 2008, tinh chung ca
nudc trung binh ct 1000 nguoi dan co 0,157
HTX trong khi d6 & Khu vuc TDMN phia Bic la
¢6 0,242 HTX ( gép 1,54 1an trung binh ca nudc)
va dén nim 2017 con s nay van cao hon trung
binh ca nude 1a 33,17% (0,273/0,205 = 1,3317).

$6 HTX 6 khu viee TDMN phia Bic
4000
3000
2000 -
1000 -
O L T
Nam 2008 Nam 2011 Nam 2017
Biéu do 1. S phdt trién cdc Hop tc xa khu viee Trung du mién niii phia Bdc
Bdng 04: Sy thay doi linh vue san xudt ciia cdc Hop tac xa
Céc tinh mién nti, trung du phia bac Ca nudc
Nam 2011 Nam 2018 nam 2018
‘ Co ciu
Linh vuc Co cau (%) Linh vuc
(%)
HTX Nong nghiép 49,90 HTX Noéng nghiép 60,29 61,06
HTX CN ché tao 9,70 HTX CN. Tiéu thu CN 9,78 10,30
Quy Tin dung nhan dan 8,20 HTX Xay dung 4,24 4,22
HTX van tai 7,10 Quy tin dung nhan dan 6,06 5,26
HTX dich vu dién 6,60 HTX Van tai 5,96 5,17
Linh vyuc khac 18,50 HTX dich vu méi truong 511 4,13
Thuong mai, linh vuc khac 8,56 9,96
100,00 Téng 100,00 100,00

Nguon: Tong hop cua tdc gia
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Qua thoi gian, linh vuc hoat ddng cia cac
HTX ngay cang da dang, dan bét kip xu hudng
doi hdi cua thi truong. Cac linh vuc hoat dong
cua cac HTX ngay cang da dang. Hai hoat dong
ndi bat duge cac HTX md rong sang hoat dong 1a
hoat dong xay dung va dich vu méi truong. Day

13 hoat dong gdm nhiéu cong viéc nho 1¢, phu
hop voi déac thu cua cac HTX. Ngoai ra, linh vyc
ndéng nghiép ciing duoc phat trién, nhidu HTX
hoat dong dugc hinh thanh tir cic co s san Xuét

3 Nong nghiép
® Loai hinh khac
* Moi truong

-+ Van tai

B Thuong mai
H Tin dung

= Xay dung

Biéu do 02: Co cau HTX chia theo linh vuc hoat dong

Nganh nghé san xuit chi dao

Khu viee TDMN phia Bic di c6 nhiéu HTX
hoat dong twong d6i hiéu qua, dién hinh nhu
ving san xudt ché, cdy an qua, dugc lidu, rau
hoa, 1ta dac san, chan nudi, thiy san (c4d nudc
lanh) nhu ¢ céac tinh Ha Giang, Thai Nguyén,

Lao Cai, Son La, Bac Giang va Quang Ninh. O
cac tinh nay, cac HTX da c¢6 co hoi tham gia vao
cac chuong trinh san xudt hang hoéa cua tinh,
dugc huong cac chinh sach hd trg phat trién san
xudt hang hoa; dd c6 nhiéu doanh nghiép tham
gia dau tur lién két HTX.

Bing 05: Mot s6 nganh hang Hop tdc xd hoat dong c6 loi thé

Linh vuc hoat dong

Pia phuong c6 loi thé

San xuat che

Cay an qua

Théai Nguyén, Tuyén Quang, Ha Giang, Son La
Son La, Ha Giang; Bic Kan

Duoc liéu Lang Son, Lao Cai; Cao Bang

Rau hoa Pht tho

Lua dic san Ha Giang, Thai Nguyén, Dién Bién
Chan nudi thiy san (nudc lanh) Lao Cai,

Mot s6 mé hinh HTX hoat ddng c6 hi€u qua
tiéu biéu nhu HTX ché Tan Cuwong (Thai
Nguyén); HTX Mai Anh (Lao Cai); HTX chan
nudi Trudng Thanh (Bic Giang)

Tinh hinh tham gia lién két san xuét chudi.

Mot s6 hop tAc x& ndng nghiép da co su doi
méi vé phuong thic hoat dong, ung dung tién bo
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) Nguon: Tong hop cua tac gia
ky thuat vao san xuat, thuc hién lién két véi cac
doanh nghiép. Hinh thuc td chic san xuit, tiéu
thu san pham théng qua hop dong lién doanh,
lien két dwoc nhiéu hop tac xa trién khai thuc
hién va mang lai hiéu qua tich cuc, dac biét la
céc hop tac x& gan voi phat trién chudi gia tri san
pham bén viing hoat dong c6 hiéu qua, do do, da
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nang cao hiéu qua hoat déng, thu nhap cua céac
thanh vién va khing dinh duoc vai tro kinh té
hop tac cho cac ho gia dinh thanh vién, tuy
nhién, ty 1¢ nay con rat thip

B6 NN&PTNT cho biét, trude nim 2012, ca
nudc chi c6 khoang dudi 10% HTX tham gia

dich vu tiéu thu ndng san cho néng dan nhung
hién nay, ty 1€ nay da dat trén 20,5%. Tuy nhién
ty 1&6 ndy ¢ cac tinh TDMN phia Bac con kha
khiém tén. Thai Nguyén la tinh trung tam cua
Khu vyc nam 2017 cling chi dat 13,61%.

Bing 06: Tinh hinh tham gia lién két san xudt tiéu thu san pham néng nghiép

theo chudi & 1 s6 tinh

Ty 1é so véi tong so

Tinh So HTX lién ket theo chuoi Tong so HTX DN (%)
Lao Cai 20 324 6,17
Cao Br:ing 4 388 1,03
Quang Ninh 70 472 14,83
Lang Son 6 127 4,72
Thai Nguyén 64 470 13,61

Vi Thai Nguyén, thuc hién Dé an 247 ngay
31/3/2016 cua Lién minh HTX Viét Nam vé HTX
kiéu méi gan véi chudi gia tri san pham, Lién
minh HTX tinh d phdi hop cic cdp nganh trién
khai phat trién cac HTX trong ndng nghiép, trong
d6 c6 cac HTX cheé, chan nudi va rau an
toan...Dén nay, cac md hinh HTX kiéu mai gan
Vi chudi gia tri timg budce dugc hinh thanh trén
dia ban tinh. Pa c6 nhiéu HTX hoat dong hiéu
qua, voi nhiéu cach 1am hay, sang tao va tré thanh
moé hinh HTX dién hinh tién tién toan qudc va caa
tinh, nhu: HTX ché Tan Huong, HTX ché Minh
Thu, HTX ché Hao Dat (Thanh phd Théi
Nguyén), HTX ché La Biang, HTX rau an toan
Hung Son (xi La Bang, huyén Dai Tir), HTX cheé
Tuyét Huong, HTX Mién Viét Cuong, HTX lang
nghé ché VO Tranh (x4 V6 Tranh, huyén Phu
Luong), HTX Ga d6i Pong Thinh, HTX chin
nudi ngua bach xém Pham (huyén Phl Binh),
HTX dich vu ndng nghiép va méi truong Hoa
Binh (huyén V& Nhai)..Tuy vay, két qua trén dugc
danh gia van chua twong xng véi tiém ning.

Hiéu qua hoat dong ctia cac HTX

Sau 5 nam thuc hién Luat HTX méi nam
2012 co ban d3 dap tng dugc yéu cau phat trién
trong giai doan méi, Luat quy dinh rd rang vé
phan chia loi nhuan va c6 nhiéu tién bd vé ban
chat, md hinh t6 chirc, lién két san xuét, tiéu thu
san pham. Bo Nong nghiép va PTNT clng cac
dia phuong di nd luc chi dao, trién khai nhiéu
bién phap cu thé dé phat trién khu vuc kinh té tap

o Nguon: Tong hop cia tic gia
thé. Bén hét ndm 2017, toan vung c6 2.014 HTX
noéng nghiép, chiém 22% tong s6 HTX nong
nghiép trong ci nudc, chiém 60,29% tong s6
HTX toan vung C6 1.034 HTX dang ky lai hoat
dong theo Luat moi; 636 HTX da giai thé; s6 con
lai ngimg hoat dong nhung chua dugc giai thé.
Co6 758 HTX nong nghiép dugc thanh 18p moi;
cic tinh ¢6 HTX thanh 14p méi nhiéu la Ha
Giang, Dién Bién, Son La, trung binh thanh 1ap
tor 15 - 27 HTX/tinh/ndm. trong linh vyc nong
nghiép, toc do ting vé sd lwong HTX nong
nghiép cta ving khong nhiéu, song chét lugng
hoat dong thi duoc nang 1én 5 rét. Py 1a xu thé
chuyén bién tich cuc dé nang cao chit luong,
hi€u qua cac HTX noéng nghi€p hi€n nay, gop
phan thay d6i nhan thirc ctia xa hoi vé HTX duoc
td chic hoat dong theo Luat HTX nam 2012.
Toan ving TDMN phia Béc c6 908/2.348 HTX
hoat dong tot va kha, chiém ty 18 38%, cao hon
binh quan trung cta ca nudc la 33%,; v& trinh do
can bg quan ly cua cac HTX c6 58% céan bd co
trinh d6 tir Trung cép, so cip trd 1én, cao hon so
v6i binh quin chung ca nudc 1a 51%... Ba co
nhiéu HTX hoat dong ¢ hiéu qua ¢ nhiing ving
san xudt hang hoa voi quy mé phu hop, trinh do
can bd quan 1y tuong ddi tot va dic biét co su
lién két tiéu thu noéng san voi doanh nghiép. Pay
chinh 14 nhitng mé hinh thiét thyc vé HTX kiéu
moi dé danh gi4, tong két nhan rong.

Tuy nhién, trong thi hanh Luat HTX mai
trong khu vuc con ¢ han ché, kho khan: Chi co
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15% s6 ho noéng dan tham gia vao HTX néng
nghiép; cic co ché chinh sich, hudng dan thyc
hién Luét va hd trg phat trién HTX néng nghiép
duoc ban hanh chua kip thoi, con bét cap. Vén
va ha tang co s& vat chat k¥ thuat, trinh do can
bd quan 1y ciia cic HTX con thiéu va yéu nén
viée xdy dung phuong an san xuét, lién két san
xuat, tiéu thu san pham con nho 1¢, thiéu stc
canh tranh...Véi Thai Nguyén, nhiéu HTX
khéng kip xoay chuyén trong bdi canh nén kinh
té chuyén d6i nhanh va gia ting siac ép canh
tranh. Bong goép vao GDP cua HTX ciling giam
lién tuc trong 15 nim qua (tir gan 11% vao nim
1995, giam xudng 7,09% vao nim 2004 va chi
dat 5,22% vao nam 2010; 4% nam 2016 va 5,5%
vao nam 2017); tbc do tang truong cua kinh té
HTX thip nhit so véi cac thanh phan kinh té.
Mot sé HTX roi vao tinh trang hoat dong hinh
thire, kém hiéu qua hoic giai thé, hay chuyén doi
muc dich sir dung dat dé bao dam quyén lgi cho
x4 vién. S6 nguoi lao dong trong khéi HTX ciing
ngay mot giam, gay hau qua tiéu cuc véi doi
sbéng va an sinh xa hoi. Thyc trang trén do nhiéu
nguyén nhan khac nhau, tir nhan thac chua day
du, chua théng nhit vé& ban chit va tinh wu viét
cta md hinh HTX, han ché cua Luat HTX dén to
chuc thuc hién Luat va chinh sach hd trg HTX;
tam ly xa hoi van bi anh huéng cia md hinh
HTX kiéu cii, nén con hoai nghi vé hiéu qua va
vai tro cua to chirc HTX...

Ty 1€ cac HTX, dic biét cac HTX nong
nghiép ng dung cong nghé cao con thip

Hb trg cac HTX tiép can cdng nghé cao la
mot trong cac giai phap can thuc hién. Hién nay,
cac HTX ndng nghiép ung dung cong nghé cao
moi chi chiém khoang 1%. Vi vay, dé dat muc
tiéu 1500 HTX ung dung cong nghé cao trong
san xuit néng nghiép dén nam 2020 (nang ty 1¢
Ién 10%) can phai tap trung uu tién lya chon
nhitng HTX c6 thé 4p dung dugc cong nghé cao
dé c6 nhing chinh séch uu tién.

Pé lam ndng nghiép 4.0, hop tac x4 can phét
trién I&n tim moi, d6 1a hop téc x& cong nghé cao
tap trung san xudt hang héa néng nghiép co gia tri
v6i su dan 16 ciia doanh nghiép. Doanh nghiép dua
ra ké hoach san xudt, quy chuén ky thuat ciing nhu
yéu cau vé chét lwong san pham. Tham gia hop tac
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&, ngudi ndng dan van so hitu rudng dit va dong
gop vao chudi gia tri qua khau san xuat, trén co so
tuan thi hudng dan tir doanh nghiép.

Panh gia chung:

Tuy ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc, nhung
HTX van chua thoat khoi tinh trang yéu kém,
con nhiéu kho khin va bat cap lon. Cu thé 1a:

- Sb lwong HTX thanh lap ting nhung chua
tuong xing véi tiém ning va nhu cau phat trién
kinh té xa hoi.

- Nhitng kho khan noi tai cia HTX kéo dai,
cham dugc khic phuc; ning lyc tai chinh yéu,
kha nang canh tranh thap, nhiéu HTX chua c6
kha ning xiy dung phuong 4n san Xuat kinh
doanh kha thi, nidng lyc quan ly con nhiéu bt
cap, méi chi tap trung cung ung cac dich vu dau
vao, chua c6 kha ning tiép nhan céng nghé cao,
tim kiém thi truong tiéu thu; viéc lién két giira
HTX véi HTX va vai doanh nghiép con it.

- Con nhiéu HTX lung tang trong hoat dong
va gap nhiéu kho khan trong san xuat - kinh doanh.

- Kha nang tiép can, huy dong ngudn lyc tir
thi truong cua phan lsn HTX con han ché, yéu
kém; trong khi d0, cac chinh sach hd tro ciia nha
nudéc kho tiép can duoc; cac dich vu cong cua hé
théng Lién minh HTX Viét Nam c6 quy mé nhé
hodac chua c6, chua cung tng duoc cho HTX
nhu: xtc tién thwong mai, cong nghé, quan tri,
kiém toan, tin dung,...

- Ning luc noi tai cia HTX yéu kém kéo
dai, cham khic phuc; do6i ngii can bo quan ly,
diéu hanh HTX con yéu, ti Ié 16n chua duge dao
tao, tudi cao, it c6 kha ning xay dung dy &n san
Xuit - kinh doanh kha thi, hiéu qua va huy dong
cac ngudn luc dé thyc hién du 4n dau tu.

5. Két luan

M6 hinh HTX thich tng v6i co ché thi
truong dinh huéng XHCN 1a m6 hinh HTX tu
chu, tu chiu trach nhiém, khong bi chi phdi boi
co ché hanh chinh. Nha nuéc hd trg phat trién
HTX béng co ché, chinh sach, khong can thiép
vao tb chire, hoat dong SXKD cua cac HTX. Su
lién két chat ché giira cac thanh vién trong HTX
va gitta HTX véi cac DN la thanh vién va khong
phai thanh vién ctia HTX, cac chii thé kinh té
khac trong chudi gid tri SX hiang héa va cung
ung dich vu phuc vu thanh vién va cong déng
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néng thon 1a diéu kién quan trong dé phat trién
HTXNN trong bdi canh méi nude ta ndi chung
va khu vuc cac tinh TDMN phia Béc néi riéng.
HTX néi chung va dic biét voi cac HTXNN la
nhitng chu thé SXKD & nong thon trong thoi
gian toi can ting s lugng cac thanh vién tham
gia HTX. Trudc hét, cac HTX can ludn hudéng
dén viéc bao dam lgi ich kinh € xa hdi cho céc
thanh vién. D& c¢6 thé thu hat x3 vién tham gia
vao HTX khong c6 cach nao tét hon 1a phai tao

qua trong lién két SX giita DN va HTX cho thiy
HTX 1a mot t6 chuc lién két néng déan rat hiéu
qua trong SX, ché bién va tiéu thyu san phém, khi
lién két v6i DN tao ra chudi gia tri hd trg twong
tac chdt ché. Sy lién két nay khong chi lam t6t
vai tro lién két nong déan trong cac HTX véi DN
ma con 14 noi dé nha nudc dau tu chinh sach va
nhimg ngudn lyc dinh hudng phat trién bén
vimg. Can cha trong Gng dung cong nghé cao
trong lién két san xuat.

ra cac lgi ich dap tng nhu clu cua ho. Lam sao
ho ¢6 nhiéu lgi ich hon nhing ngudi & ngoai. Két
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