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TANG CUONG QUAN LY VON PAU TU CONG TRONG LINH VUC
NONG LAM NGHIEP TAI TINH SON LA

Tran Vin Diing', Ngb Téat Thing?

Tom tat
Son La la tinh mién nii cao ¢ phia Tay Bdc cua Viét Nam, véi diéu kién ti nhién kha thugdn loi nén trong
co cdu kinh té cuia tinh nganh ndng 1am nghiép van dang chiém mét ty trong Ion. Nhan thize dirge tam
quan trong do, tinh Son La da danh nhiéu su quan tim théng qua cdc chirong trinh, dy &n Véi ngUOn
Vén dau tie cong c6 quy mé 1én nham hé tro cho nganh ndng 1am nghiép phét trién. Bén canh nhiing ket
qua dat diroc, cong tac qudn Iy von dau tu céng trong linh vuc ndng 1am nghiép cua tinh con nhiéu han
ché, bat cdp nhw mét sé dur dn theo danh gid ciia doi twong thu hwong thi chwa that sw can thiét, hay
trong qua trinh thec hién dir &n thi van con tinh trang von gidi ngan chdm, mét sé du &n trién khai chua
dam bao theo tién dg, tinh hinh dw vmg qué han chira dwoc thu hoi, ... Bai viét ndy dé xudt mét sé gidi
phap nham ting cwong cdng tac quan Iy von dau tw cong trong linh viec ndng 1am nghiép tai tinh Son La
trong thoi gian toi.
Tur khoa: Quan Iy, von dau ti céng, néng lam nghiép
ENHANCING MANAGEMENT OF PUBLIC INVESTMENT IN AGRICULTURE AND
FORESTRY SECTOR IN SON LA PROVINCE
Abstract

Son La is a mountainous province in the North West of Vietnam. With favourable natural conditions, the
agriculture and forestry industry is a dominant sector and still accounts for a large proportion of the
economic structure of the province. Therefore, Son La province has been receiving development assistance
through programs and projects with large-scale public investment to support the development of the
agriculture and forestry industry. However, despite significant achievements, there are still several
concerns related to the management of public investment in the agriculture and forestry sector. First, it is
not necessary to implement several projects under the evaluation of the beneficiaries. Second, in the
process of implementing the project, there is still a slow disbursement. Furthermore, several projects have
been not fully implemented according to the schedule. Finally, overdue residues of the projects have not
been evicted. This paper proposes a number of solutions to strengthen the management of public
investment in the agriculture and forestry sector in Son La province in the coming time.
Keywords: Management, public investment, agriculture and forestry
1. Pt van dé nghiép. Trong 4,3 nghin ty déng vén dau tu cong

O tinh Son La, linh vuc néng Iam nghiép duoc thuc hién nam 2018 thi c6 dén 22,89%
dang giit vai trd quan trong trong su phat trién danh cho linh vuc nong lam nghiép (Bao cao
kinh té - xa hoi cua tinh. Co ciu kinh té nong kinh té x& hoi tinh Son La, 2018). Tuy nhién,

nghiép, néng thon dang c6 su chuyén dich theo
hueng tich cue, téng ty trong nganh chén nudi va
dich vy, giam ty trong nganh trong trot, ch
trong dén san xuét hang héa. Két cau ha tang
ndng nghiép, nong thon timg budc dau tu theo
quan dlem dong bo, giai quyét nhitng ha tang
thiét yéu, bo mat néng nghiép néng thon c6
nhiéu khéi sac.

Nam 2018, ty trong nganh nong, lam
nghiép, thay san chiém 22,28% trong tong san
phdm cua tinh Son La (Cuc thdng ké tinh Son
La, 2018). Nhan thirc dwoc vi tri, vai trd va tim
quan trong cua linh vuc néng I1&m nghiép, chinh
quyén tinh Son La di quan tdm uu tién danh
nhiéu ngudn vén dau tu cong, véi nhiéu chuong
trinh, du an dé dau tu hoan thién hé thong két
ciu ha tang dé phuc vu cho phat trién ndng 1am

42

viéc quan ly, st dung ngudn vén dau tu cong
trong linh vuc néng, 1am nghiép con nhiéu han
ché nhu viéc phan bd vén con dan trai, tién do
trién khai thuc hién cong trinh, giai ngan thanh
toan cham, chat lwong mot sb cong trinh chua
cao,... Xuat phéat tir thyc tién dé, doi hoi can co
nhung giai phap mang tinh dong bo nham ting
cuong céng tac quan ly vén diu tu cong trong
linh vuc ndng l1&m nghiép tai tinh Son La trong
thoi gian toi.
2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Téng quan tai lieu nghién ciru

‘Trén phuong dién 1y luan va thyc tién, quan
ly vbn dau tu cong tai cac dia phuong khong con
14 linh vuc méi. DA c6 mot b nghién ctru duoc
thuc hién voi muc tiéu danh gia hiéu qua st dung
vbn dau tu cong noi chung va dau tu phat trién tur
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ngan sach nha nudc noi riéng hoac viéc dua ra
cac tiéu chi dé danh gia hiéu qua sir dung vén
dau tu tir ngan sach nha nuéc & cac tinh nhu
nghién ctru cia Bui Quang Vinh (2013), Nguyén
Thi Anh Huyén (2017), Tran Van Anh (2017);
hay ciing c6 nghién ctu tap trung danh gia cong
tac quan ly von dau tu cong tal tinh Son La nhu
dé tai nghién ctu khoa hoc cap tinh cua tac gia
Lé Hong Minh (2017),... Tuy nhién, lai chua co
nghién di sau danh gia cong tac quan ly, su dung
vén dau tu cong dbi véi linh vyc ndng lam
nghiép tai tinh Son La va day chinh 1a khoang
trong ma bai bao s& cb gang lap day.
2.2. Nguén sé ligu

Bai viét sir dung cac s6 lidu thir cap va so
cip c6 lién quan dén hoat dong quan ly vén dau
tu cong trong linh vuc ndng 1d&m nghiép tai tinh
Son La giai doan 2015 - 2017. Trong do6:

Ngudn sb liéu thir cap vé vén dau tu cong
dugc thu thap tr Bo6 Ké hoach va Pau tu, Cuc

Théng ké tinh, S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Tai
chinh, Kho bac Nha nudc tinh, céc chu dau tu
trén dia ban tinh Son La.

Nguf)n s6 liéu so cép lién quan dén quan ly
vbn dau tu cong duoc thu thap thong qua phleu
khao sét tir cac dbi tuong diéu tra. Trong d6 sb
don vi dugc lya chon dé khao sat 1a 52 don vi
duoc phan bo cho 04 dbi twong cu thé nhu sau:
(i) Co quan quan ly Nha nudéc (UBND tinh; Kho
bac nha nudc tinh; S& Ké hoach va Pau tu; S
Tai chinh, S& Nong nghiép va PTNT); (ii) Chu
dau tr (Ban QLDA DTXD cac cong trinh
NNPTNT tinh; Cong ty TNHH MTV quan ly
khai thac cac cong trinh thay lgi trén dia ban tinh
Son La; Ban QLDA BTXD céc huyén: Phu Yén,
Bic Yén, Thuan Chau, Mai Son, Yén Chau); (iii)
Nha thau xay lap; (iv) Nguoi dan huong loi tir
ving du an. S6 phiéu khao sat cho timg ddi
tugng duoc thé hién tai bang 01.

Bdng 01: Sé phiéu khdo sat cho tirng doi tuwong

STT Péi twong

S6 phiéu khao sat

Co quan QLNN: UBND tinh; Kho bac nha nudc tinh; S¢ Ké hoach

1 ) N . o
va Pau tu; S¢ Tai chinh, S& Néng nghiép va PTNT 05
Chii dau tu: Ban QLDA DTXD cac cong trinh NNPTNT tinh; Céng
» ty TNHH MTV quan ly khai thac cac cong trinh thay loi trén dia ban 07
tinh Son La; Ban QLDA DTXD cac huyén: Phu Yén, Bic Yeén,
Thuan Chau, Mai Son, Yén Chau.
3 Nhathau xay lap 10
4 Nguoi dan huong loi vang dy &n 30

Noi dung cac cau hoi trong phiéu khao sét
cac dbi twong lién quan dén cong tac quan ly, st
dung vén dau tu trong linh vuc néng 1am nghiép
dugc thiét ké theo thang do Likert v6i 5 muc do
tuong ung 1a Rat khong dong ¥, khéong dong y,
phan van, dong Y Va rat dong y.

2.3. Phwong phdp tong hep va phan tich da ligu

Céc thong tin sau khi thu thap s& dugc tong
hop dua vao bang tinh EXCEL. Bai viét st dung
2 phuong phap théng k& mé ta va phuong phap
so sanh nham danh gia thyc trang ciing nhu
nhiing bién dong ciia cong tac quan ly von dau tu
cong trong linh vyc ndng 1&m nghiép tai tinh Son
La trong giai doan 2015 - 2017.

Nguon: Téng hep cua tac gia (2018)

3. Két qua nghién ciru va thao luan
3.1. Thuc trang diu tw cong trong linh vuc
nong lam nghlep tai tinh Son La

Vé s6 hrong du d an dau tu

Theo s6 liéu thu thap tur cac bao cao téng
hop tai S& K& hoach va Pau tu trong giai doan
2015 -2017, viéc lap, tham dinh dy 4n dam bao
phu hop v6i quy hoach, chu truong dau tu da
dugc cap co tham quyén phé duyét, cong tac
thidm dinh ngudn vén va kha ning can déi von da
dugc thuc hién nghiém theo Chi thi s6 1792/CT-
TTg va Luat Pau tu cong nam 2014 va cac vin
ban hién hanh.
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Bing 02: Téng hop $6 duw dn dwoc 16 chire tham dinh giai doan nam 2015 - 2017

Néi dung Niim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Téng
1. Tong sb du an da nhan 139 27 35 201
2. ba duyét 125 27 35 187
T) do: Riéng linh vuc noONg,
Arong -0 leng linn vi g 17 8 6 31
Iam nghiép
3. Tra chu dau tu (do khéng c6 kha

14 0 0 14

nang can di von,..)

Trong giai doan 2015 - 2017, S Ké hoach
va Déu tu d3 tiép nhan va tham dinh 201 dy an,
s6 du an dugc phé duyét 1a 187 du an, trong do
¢6 31 du an thudc linh virc ndng, 1am nghiép va
14 dy 4n duoc tra lai chu dau tu do khong c6 kha

Nguon: So Ké hoach va Pau tu tinh Son La

nang can ddi von hoic xéac dinh chua thuc sy can
thiét. Tuy nhién, sé ho so tra vé chi tap trung vao
nam 2015, cac ndm sau tat ca cac hd so dua ra
tham dinh déu du diéu kién duoc duyét.

Vé nguon von dau tue

Bing 03: Tinh hinh phdn bo, diéu chinh von trong ndm giai doan 2015 - 2017

DVT: Ty dong

N@i dung

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

1. Tong cac nguon von dau tu cong trén dia ban
tinh Son La

Trong dé: Non dau tw céng trong linh vuC nong,
1am nghiép

2. S6 von khong giai ngan hét phai thuc hién
chuyén ngudn sang nim sau

Trong dé: S6 vén phan bé cho c4c dir &n ndng, 1am
nghiép chuyén nguon sang ndm sau

3. S6 lan diéu chinh ké hoach vén trong nam

1.773,68 3.016,47 3.736,70
184,40 212,65 242,60
547,55 249,07 544,80
17,49 22,02 30,80

5 11 5

Nguyén tic phan bé ngudn vén dau tu cong
hang nim (bao gébm ca céc dy an dau tu két ciu
ha tang trong linh vyc néng 1am nghiép) dam bao
bam sat theo quy dinh cta Luat Pau tu cong,
Luat Ngan sach Nha nudc va dinh hudng cia Bo
Ké hoach va Pau tu, theo th ty vu tién nhu sau:
(i) Uu tién thanh toan ng dong xay dyung co ban;
(ii) B tri hoan vén tng trudc ké hoach; (iii) B6
tri von dbi tng cho céc du an sir dung von ODA,
cac dy &n str dung vbn ngan sach trung wong,
von trai phiéu Chinh phu; hé tro dau tu cac du an
theo hinh thirc dbi tac cong tu (PPP); (iv) Tép
trung von cho cac dy an dyu kién hoan thanh
trong nam ké hoach, cAc dy an chuyén tiép dam
bao du vén theo tién d6 dugc duyét; (v) S6 vén
con lai bé tri cho cac du an khoi cong moi dam
bio dang theo co cau ngudn von va téng mirc
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Nguon: S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Son La
dau tu da dugc cap c6 tham quyén phé duyét, du
thu tuc dau tu theo quy dinh. Két qua tai bang 03
cho thay, cung vai su tang 1én cua tong ngu0n
vén dau tu cong cho toan tinh thi nguon vén dau
tw cong cho linh vuc nong lam nghiép cling tang
theo. S6 vén khong giai ngan hét s& duoc chuyen
tlep sang nam sau dé tiép tuc thuc hién. Co thé
noi, cac nguon vén duoc phan b vira dam bao
dung nguyén tic, vira gan véi thuc hién nhiém vu
chi cua ngan sach dia phuong va phu hop véi
diéu kién thyc té cua tinh Son La.

3.2. Tinh hinh qudn Iy nguén vén dau tw cong
trong linh vuc ndng 1am nghiép tao tinh Son La
Vé ldp va tham dinh chu truong ddu fw

Theo phan cap quan ly ngu0n vén, doi voi
cac ngudn VOn ngan sach TW, vén tréi phleu
Chinh pha, vén ODA do B Ké hoach va Pau tu
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cha tri thAim dinh ngudn vén, cac ngudn ngan
sach dia phuong cap tinh do S¢ Ké hoach va Pau
tu chu tri thuc hién, cac nguon thuéc ngan sach

cap huyén do phong Tai chinh - ké hoach t6 chirc
tham dinh truéc khi phé duyét.

Bing 04: Tong hop y kién tir cdc can bé quadn 1y nha mede va ngueoi dan hieong loi tir die dn
vé céng tac ldp, tham dinh va phé duyét chii trirong dau tw

Noi dung

Tongsé RAt
ykién  adng

Ty 18 y kién theo mire dd (%)

RAt

pong Phan Khong khoéng

1. Tong hop dé xuat lap chu truong dau tu 1a
t6t, tir dudi 1én trén, ¢ sy tham gia cua nguoi
dan ving huéng loi cua du &n (d@6i twong diéu
tra bao gom can bé quan Iy nha meéc va
nguoi dan dwgc huong loi)

2. C4c dy 4n dau tu cong chi duoc phé duyét
cha truong dau tu khi xac dinh rd ngudn vén
va kha nang can d6i vbn (doi teong diéu tra
la can bg quan 1y nha nwdc)

3. Céc du 4n dau tu cong dugc dé xuat dau tu
1a rat can thiét phai trién khai ngay (doi tuong
dieu tra la cac hg dan dwoc hwong loi)

y van déngy déng

y
17 5,88 588 11,76 64,71 11,76
05 0,00 0,00 20,00 60,00 20,00
30 13,33 23,33 10,00 46,67 6,67

Tong hop tir cac nhom co quan quan ly
(UBND tinh, cac S¢: Ké& hoach va Pau tu, Tai
chinh, Néng nghiép va phat trién nong thon) va
ngudi dan huong loi, trong tong s6 17 phiéu cho
thiy danh gia ctia cac can bo quan 1y nha nudc
va ngudi dan huong loi vé khau tong hop dé xuat
lap chu truong dau tu thi co 76,47% (13/17) ¥
kién danh gia tir tot tro 18n. Tuy nhién, trong qua
trinh phong van sau véi ngudi dan huong loi tir
cac du an thuoc linh vuc néng lam nghiép thi cé
36,66% (11/30) y kién cho rang van con nhiéu
du 4n chua can thiét phai trién khai ngay. Co
80% (4/5) y kién dong y voi chi tiéu cac du an
dau tu cong chi dugc phé duyét chi truong dau
tu khi xac dinh rd nguon von va kha ning can dbi
von. Két qua nay cho thay, cong tac tham dinh
nguon vén va kha nang can doi von noéi chung va

Nguon: Tong hop tir s6 liéu dieu tra (2018)

trong linh vyc ndng l&m nghiép noi riéng da
duoc cac cip, cac nganh rat coi trong.

Cong tac phan bé ké hoach von dau tu

Déi Vi ké hoach dau tu cong ndi chung va
ngudn vén dau tu cong trong linh vyc néng
nghiép noi riéng con phai can ctr vao cac quy
hoach phat trién nganh, linh vyc cua tinh dén
nam 2020; Quy hoach phat trién kinh t& x& hoi
cac huyén, thanh phd; tinh hinh va két qua thyc
hién ké hoach dau tu nam trudc theo tirng nguon
vbn va Dé an tong thé tai co cau kinh té tinh Son
La gan voi chuyén d6i md hinh tang truéng theo
huéng nang cao chit lwong, hiéu qua va ning luc
canh tranh giai doan 2015 - 2020.

Pa sb y kién duoc hoi déu danh gia viéc
phan bd cac nguon vén dau tu cong cho linh vyc
nong I&m nghiép cua tinh Son La cho cac chuong
trinh, du &n tap trung, trong diém I1a ph hop véi
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cac chi tidu phét trién kinh té - x4 hoi ¢ dia
phuong 13 hop 1y; trong khi d6 c6 kha nhiéu chu
dau tu va nha thau thi cong déu cho rang cong
tac phan bd von chua dap (ng yéu cau tién do
trién khai thuc hién du an.

Cong tac té churc lya chon nha thau

Cong tac dau thau lya chon nha thau Ia khau
¢6 y nghia hét sirc quan trong, c6 anh huong truc
tiép dén cong tac quan ly tién do trién khai thi
cong xay dung va chat lugng cdng trinh, hiéu
qua sir dung von dau tu cong.

Bdng 05: Tong hop cac ¥ kién tir cAc chui dau tw va nha thau vé céng tac ddu thau duw dn dau te cong

Noi dung

Ty 18 y kién theo mire dd (%)
Rat
Khéng khbng

Rat

X Pong Phan
dong

y van déngy déng

y

1. Ty lé tiét kiém qua dau thau cao

2. C6 sy canh tranh va minh bach trong d4u thau du

an dau tu cong

0,00 76,47 588 11,76 5,88
000 588 588 8824 0,00

Cac chu dau tu va nha thau thi céng khi
dugc hoi déu danh gia 1a co sy canh tranh va
minh bach trong dau thau cac du 4n dau tu cong
VGi 88,24% vy kién dong y. Trong khi d6 co
76,47% Yy kién dugc hoi khong dong y véi tiéu
chi ty 18 tiét kiém qua d4u thau cao.

Vé thanh toan vén dau tw

Trong chi dao diéu hanh du todn ngan séch

hang nam, UBND tinh Son La rat quan tdm dén

Nguon: Tong hop tir s6 liéu dieu tra (2018)
cdng tac giai ngan thanh toan, va coi giai phap
day nhanh tién d6 giai ngan thanh toan céc
nguon von 1a mot trong nhiing giai phap dé ting
truong va phat trién kinh té - x4 hoi o dia
phuong. Dbi v6i co quan cip phat von l1a Kho
bac Nha nudc tinh s& cian ctr ké hoach vén
UBND tinh giao, thyc hién kiém soat chi va

thanh toan von kip thoi cho cac du én.

Bing 06: S6 von thanh todn tam iing cho cdc dw dn trong linh viee néng lam nghiép

DVT: Ty dong

Noi dung Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
1. S6 vén thanh toan tam ting 27,65 21,89 17,30
2. S6 du tam ng qua han chuyén
5,84 4,37 2,62

Nnguon sang ndm sau

Tur két qua bang 06 cho thdy, sb vén thanh
toan tam ung cho cac cac du an trong linh vuc
ndéng 1dam nghiép c6 xu hudng giam trong giai
doan 2015 - 2017. Trén thyc té, trong qua trinh
trién khai du &n, néu chu dau tu va nha thau cé
nhu cau tam ng vdn thi s& dugc thanh toan theo
quy dinh. Nhu vay, sy giam nay l1a do nhu cau
thanh toén tir bén chu dau tu va nha thau giam.

Giam sat dir dn dau tw cong
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Nguon: Béo cao cia Kho bac Nha nwéc tinh Son La
Can cir cac quy dinh tai Nghi dinh sé
84/2015/ND-CP Vé giam sat va danh gia dau tu,
cac chu dau tu, cac nganh di thuc hién giam sat
t6 chuc kiém tra viéc giam sat danh gia dau tu
cac du an dau tu cong. Qua do da gitp cho cac
cip, cac nganh niam bit va téng hop kip thoi céc
kho khin, vuéng méc trong qua trinh trién khai
thuc hién du an.
Qua két qua diéu tra, da s6 y kién dugc hoi
déu nhan dinh cong tic gidm sat danh gia dau tu da
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¢6 budc chuyén bién tich cuc, do vay nhiing khod
khin vuéng méc trong qué trinh trién khai thuc
hién du an déu dugc bao cao cip ¢ tham quyén.

Quyét toan cong trinh hoan thanh

Quyét toan dy &n hoan thanh la quyét toan
toan bo chi phi hop phap thuc hién trong qua
trinh dau tu xdy dung dé dua dy an vao khai
thac, str dung. Thyc hién cac quy dinh tai Thong
tu s& 19/2011/TT-BCT ngay 14/02/2011, Thang
tu s& 09/2016/TT-BTC ngdy 28/01/2016 quy
dinh vé quyét toan du &n hoan thanh. Trong thoi
gian qua, cac chu dau tu, phong Tai chinh — ké
hoach cé&c huyén, thanh phd, So Tai chinh da rat
quan tam dén cong tac quyét toan dy an hoan
thanh, cu thé trong nam 2017, toan tinh da t6
chtic phé duyét quyét toan dir an dugc 762 du an
thugc tat ca cac linh vuc, gia tri chénh léch qua
tham tra phé duyét 1a 8,85 ty dong.

Qua kiém tra cho thay, riéng cac du 4n dau tu
két cau ha tang trong linh vyc néng 1am nghiép
giai doan 2015 - 2017 c6 17 dy &n vi pham quy
dinh vé quyét toan du an hoan thanh, chu yéu do
cham 1ap hé so quyét toan. Bén canh d6, do cham
dugc phé duyét quyét toan du &n hoan thanh, anh
huéng dén viéc quan ly vén dau tu cua Nha nudéc,
gay no dong xay dung co ban khong tat toan dugc
tai khoan cua du an, khéng hach toan tang tai san
kip thoi ciing nhu viée theo d6i quan ly tai san sau
dau tu. Pay 1a mot nguyén nhan gay nén tinh
trang phan b6 vén dan trai.

Cong tac thanh tra, kiém toan

Tong s6 cac cudc thanh tra, kiém tra, Kiém
toan nha nudc da thuc hién tir nim 2015 dén
2017 vé linh vuc dau tu xay dung co ban trén dia
ban tinh 1a 31 cudc, da phat hién sb tién sai pham
65,71 ty dong, trong do da dé nghi thu hdi nop
ngan sach Nha nudc 26,14 ty dong, giam trir
thanh toan va yéu cau thi cong bé sung s khdi
lugng con thiéu 39,57 ty dong. Trong do, chi tinh
riéng cac cong trinh thugc linh vyc nbng lam
nghiép, qua thanh tra kiém toan da phat hién s6

tién sai pham 1a 0,62 ty dong va sb tién dé nghi
ndp ngan sach Nha nudc 1a 0,3 ty dong.

Qudn ly, vdgn hanh sau khi ban giao du an
dau tw cong

Cac du an sau khi hoan thanh dugc ban giao
cho nguoi tryc tiép quan ly sir dung. Két qua
diéu tra cho thay, cac dyu an dau tu cong trong
linh vyc ndng I&am nghiép sau khi ban giao dang
duoc st dung va van hanh kha tét, da sé dbi
tugng thy hudng (ngudi dan) déu duoc huong loi
ich ciia du an dau tu cong dem lai (36/42 y kién
dong y).
4. Két luan va dé xuit giai phap

Qua phan tich, danh gia cong tac quan ly
vbn dau tu cong trong linh vuc ndng 1am nghiép
& tinh Son La da dat dwoc mot s6 két qua nhu:
Cong tac lap, thim dinh, phé duyét chii truong
dau tu, quyét dinh du tu da duoc coi trong, cac
dy an déu duoc tham dinh ngudn von va kha
ning can d6i trugc khi quyét dinh dau tu; Cong
tac 1ap, phan bo ké hoach vén co ban di tudn thu
theo quy trinh va quy dinh; Cong tac thyc hién
du an da dwoc cha dau tu va nha thau quan tam,
giai ngan thanh toan, tam ng von dau tu ciing da
dam bao dang ché do quy dinh,... Bén canh do,
cong tac quan ly vén dau tu cong trong linh vuc
ndng 1am nghiép ¢ tinh Son La van con ton tai
mot s& han ché nhu trong qua trinh thyc hién van
con tinh trang von giai ngan cham, mot sé du an
dau tu chua that can thiét, qué trinh trién khai dy
4n chua dam bao theo tién do theo hop dong,. ..

Xuit phat tir nhitng han ché do, dé ting
cudng codng tac quan ly, sir dung von dau tu cong
trong linh vyc ndng 1&m nghiép tai tinh Son La,
tac gia xin dwa ra mot so giai phap chinh bao
gom: Thiz nhat, d6i mai co ché phan b von; Thir
hai, quan ly chit ché chu truong dau tu, lua chon
nha thau; Ther ba, cac giai phap nham day nhanh
tién do trién khai thyc hién du an, giai ngan
thanh toan, quyét toan du an hoan thanh; Thur s,
day manh cai cach tha tuc hanh chinh./.
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