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HOAN THIEN HE THONG BAO CAO KE TOAN QUAN TRI TAl CAC DOANH NGHIEP SAN
XUAT VA CHE BIEN CHE TREN DPIA BAN TINH THAI NGUYEN

Tran Thi Nhung

Nghién cizu 1a san pham cuia dé tai KHCN cap Dai hoc Théai Nguyén
nam 2016 ma so PH2016-TN08-06

Tom tit
Ké toan quan tri 1a mét cdng cu quan trong trong cong tac quan ly cuia cac nha quan tri tgi doanh
nghiép. Hé thang bao céo ké toan quan tri la phwong tién dé cung cap thong tin ma ké toan qudn tri da
thu nhan, xi 1y va hé thang héa theo céc chi tiéu kinh té, tai chinh nhar dinh, nham théa mén yéu cau
thong tin cu thé cho nha qudan tri doanh nghiép trong viéc quan Iy va diéu hanh sdn xudt kinh doanh. Tai
nuedc ta, cac van ban phdp quy, thong tu huong dan vé ké toan quan tri noi chung va hé théng béo céo
noi riéng con han ché. Théng tur s6 53/2006/TT-BTC ngdy 12/06/2006 cua B Tai chinh hwéng dan &p
dung ké toan qudn tri trong doanh nghiép da ra doi nhung méi chi mang tinh chdt huéng dan, ddn dén
viéc van dung hé thong béo céo ké toan quan tr; tai cac doanh nghiép ddc biét 1a tai cac doanh nghiép
san xudt va ché bién cheé trén dia ban tinh Thai Nguyén con nhiéu han ché. Hoan thién hé thang béo céo
quan tri theo ting chite ndng quan tri gidp nha qudn tri trong doanh nghiép sdn xudt va ché bién ché
trén dia ban tinh thai nguyén cd thong tin va chu dong hon trong cong tac quan tri doanh nghiép.
Tir khéa: Ké todn quan tri, hé thong thong tin ké todn quan tri, doanh nghiép san xudt va ché bién ché
COMPLETING THE SYSTEM OF ACCOUNTING REPORTS IN TEA PRODUCTION AND
PROCESSING ENTERPRISES IN THAI NGUYEN PROVINCE
Abstract
Management accounting is an important tool in the management of corporate executives. Management
accounting reporting system is a means to provide information that management accounting has
received, processed and systematized according to certain economic and financial criteria in order to
satisfy the information requirements. Specifically for corporate executives in the management and
operation of production and business. In Vietnam, legal documents, circulars guiding management
accounting in general and reporting system in particular are limited. Circular No. 53/2006 / TT-BTC
dated June 12, 2006 of the Ministry of Finance guiding the application of managerial accounting in
enterprises was born, but only for guidance, leading to the application of the system. management
accounting reports in enterprises, especially Tea production and processing enterprises in Thai Nguyen
Province are still limited. Manage the system management management by the administrator by the
admin management by each administrator in the Tea production and processing enterprises in Thai
Nguyen Province have information and root in the business manager.
Keywords: Management accounting, management accounting information system, tea production and
processing enterprises

1. bat van dé

Theo két qua didu tra dua trén s lidu cung
cip cua S& Ké hoach va Pau tu tinh Thai
Nguyén va su déi chiéu sb liéu théng qua cong
thdng tin tra ctu nop thué cua Tong cuc Thué
Viét Nam, tinh dén thoi diém ngay 1/3/2016 cho
thdy: Téng s6 doanh nghiép san xuat, kinh doanh
ché thong ké dugc 1a 58 doanh nghiép, trong do6
cd 15 doanh nghiép da ngung hoat dong, 10
doanh nghiép tam ngirng hoat dong san xuét kinh
doanh c6 thoi han. Nhu vy, tinh dén thoi diém
nay toan dia ban tinh Thai Nguyén cd 33 doanh
nghiép san xuit va ché bién ché dang hoat dong.
Viy nguyén nhan gy cho doanh nghiép san xuat
va ché bién ché gip kho khin trong cong tac

88

quan 1y 1a do dau? Truéc hét 1a do chinh ban
than noi tai tir phia doanh nghiép. Dé phat trién
bén viing, trudc hét cac doanh nghiép trudc hét
can xay dung mot hé thong bd may quan ly viing
chic. Chinh vi vay, nhiing giai phép hoan thién
hé thong bao céo ké toan quan tri la rat can thiét
cho cac doanh nghiép san xuit va ché bién ché
trén dia ban tinh Thai Nguyén hién nay.
2. Co s6 Iy luan vé hé thong bio cio ké
to4n quan tri trong doanh nghiép san xuét
va ché bién

Hé théng bao cio ke toan quan tri (KTQT) Ia
phuong tién dé cung cap thong tin ma KTQT da
thu nhén, xir Iy va hé thong hoa theo céc chi tiéu
kinh té, tai chinh nhat dinh, nhdm théa man yéu
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cau thong tin cu thé cho nha quan tri doanh
nghi¢p (DN) trong viéc quan 1y va diéu hanh san
xuat kinh doanh. Pé KTQT c6 thé cung cip
nhitng thong tin hitu ich giup cac nha quan tri
DN dua ra cac quyét dinh quan 1y phu hop, kip
thoi, can thiét phai to chic hé théng bao cao
KTQT khoa hoc, hop ly dé cung cap thong tin
moi mit vé qué trinh hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) cua DN theo yéu ciu cia ting
nha quan tri cdc cap khac nhau trong DN.

Cac DN Viét Nam déu co thé 4p dung mo
hinh 6 chirc KTQT két hop v6i ké toan tai chinh
(KTTC), nhung hé théng bao cio KTQT khong
gidng nhau vi nd con phu thudc pham vi, quy
mo, loai hinh san phérn, dich vu, dic diém tb
chic SXKD, yéu ciu va trinh do quan 1y cua
trng DN. Dédc biét n6 con phu thudc vao yéu cau
thong tin cu thé cho quéan tri DN trong timg thoi
ky, thoi diém, cling phu thudc rat nhiéu vao trinh
do cua can bo ké toan noi chung, ké toan truong
DN noi riéng. Nhu vay, ¢ cac DN khéc nhau, sO
lugng béao cao KTQT, ndi dung thong tin can bao
cdo va két cdu mau biéu bao cao KTQT rat khac
nhau, ma né ciing thay d6i giira cac thoi ky ngay
cing mot DN vi yéu cdu thong tin cho quan tri
DN ludn c6 su bién dong.

Trén giac do chung nhat, cac DN thuong lap
céc bao cao KTQT dé phan anh s hién c6 va tinh
hinh bién dong cua tung loai vat tu, tai san, nguén
von cu thé dé gitp nhimg ngudi quan Iy DN nim
chic va quan Iy chit ché tai san, giam st tinh
hinh st dung vbn kinh doanh c6 hiéu qua; cac bao
c40 KTQT dé phan anh doanh thu, chi phi va két
qua cua ting bd phéan va toan bd DN ...

Hé thong bao cdo KTQT hé théng bao cédo chi
st dung trong ndi bo DN nén can dugc xay dung
phu hop vé6i yéu cau cung cip thong tin phuc vu
quan 1y ndi bd cua tung DN va theo tung cap do
quan 1y cu thé; ndi dung hé thdng bao cao KTQT
can dam bao cung cdp diy du va dam bao tinh so
sanh dugc cia cac thong tin phuc vu yéu cau
quan 1y, diéu hanh va ra cic quyét dinh kinh té
cta nha quan tri DN; cac chi tiéu trong bao cdo
KTQT can phai dugc thiét ké phu hop véi cac
chi tiéu cua ké hoach, du toan va bdo cdo tai
chinh nhung c6 thé thay dbi theo yéu cau quan ly
clia cac cAp.

Nhu vy, hé thong bao céo KTQT trong DN
phai duoc xdy dung pht hop voi dbi twong str
dung, yéu cau st dung tai moi DN va thong tin
c6 thé thay doi theo yéu cau quan tri cac cap.
Chinh vi vdy, yéu cau dbi voi viée thlet lap théng
tin trén bao cao KTQT 1a phai cung cip thong tin

phii hop trén nhitng phuong dién: Ddi tuong st
dung, thoi gian st dung, chi phi phu hop.

Dé 1ap bao cdo KTQT, can phai to chirc thu
nhéan va xtr 1y thong tin phit hop, tirc 14 phai to chirc
h¢ thong chimg tir, TK va sb ké toan phuc vu cho
myc dich thu nhén, xtr Iy va cung cap thong tin
tuong ung can phan anh trong bao cao KTQT.

Nhiam cung cap thong tin can thlet cho nha
quan tri, hé théng bao cao KTQT céan phai thiét
ké bao gém céc loai co ban sau:

- H¢ théng bao cdo dinh huong hoat dong
kinh doanh nhdm cung cép thong tin dinh hudng,
cac chi ti€u du toan giip DN chuan bi cac diéu
kién dam bao, t6 chirc trién khai hoat dong. bay
cling 1a co so dé danh gia két qua thyc hién;

- Hé théng bao cdo két qua kinh doanh nham
cung cép thong tin thyc hién trén moi Iinh vuc
cia DN, 1a co s& dé kiém soat, dinh huéng cho
ké hoach hoat dong trong tuong lai ctia DN;

- Hé thong bao cao bién dong két qua va
nguyén nhan cua hoat dong kinh doanh, cung cap
thong tin chénh Iéch gitta thuc hién so véi du
toan hodc muc tiéu va nhimg nguyén nhan anh
huong dén hoat dong nay nham gitp nha quan tri
kiém soat, danh gia tinh hinh, x4c dinh nguyén
nhan bién dong;

- Hé théng bao cao ching minh quyét dinh
quan tri cung cap thong tin giai trinh quyét dinh
quan tri 1a hop ly, phu hop, dam bao muc tiéu
hoat dong SXKD cuta by phén va toan DN.

3. Phwong phap nghién ctiru

Pé thyc hién nghién ciru tac gia da van dung
két hop cac phuong phap thu thap dir lidu; tong
hop, xir 1y va phan tich sb liéu,... Cac phuong
phap nay déu xuat phat tr quan diém cia chu
nghia duy vat bién ching, duy vat lich sur nham
giai quyét cac van dé lién quan mot cach bién
chung va logic.

- Phuong phap thu thap dit liéu:

+ Dit liéu thtr cdp: Dir lidu thi cip thu thap
duoc tr ndi bd cac DN SX&CB ché (sé liéu
duogc 14y tir cac phong ban, cac bd phan: Phong
kinh doanh, phong ké toan, phong to chue, bo
phan san xuét, b phan ban hang,...), bén canh
do, tai liéu thir cép con duogc dugc thu thap tir cac
két qua nghién ctru dd coéng bd cua cac nhom tac
gia, cac sach bao, tai li¢u co lién quan dén dé tai;
cac van ban ciia BO Tai chinh, Tong cuc Thong
ké, cua S¢ Cong thuong, So K& hoach va Pau tu,
Chi cuc Thué, Uy Ban Nhan dan tinh Thai
Nguyén,... cac bao cdo tdng két, bao céo tinh
hinh SXKD cua nganh ché Viét Nam va cua tinh
Théai Nguyén,...
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+ Dir liéu so cép: Dt liéu so cép duoc thu
thap thong qua khao sat bang phuong phap
phdng van, quan sat, bang cau hoi, cu thé:

Véi phuong phap phong van truc tiép va dién
thoai, d6i twong phong van duogc tac gia chia
thanh nhiing nhom chinh: nhém quan ly 1a 1anh
dao DN, cén by thuc hién cong tac ké toan
chuyén mon tai cac DN.

Vi phuong phap quan sat, nhom tac gia tryc
tiép t6i cac DN cheé tiép can thuc té tinh hinh co
s& vat chét, hé théng chung tur, sb sach, vung
che, doi che,...

Véi phuong phap bang cau hoéi: nhom tac gia
thiét ké hai loai phiéu diéu tra giri t6i hai nhom
dbi tuong trong DN SX&CB ché. Phiéu diéu tra
duoc gui té1 33 DN SX&CB che trén dia ban
tinh Thai Nguyén.

- Phirong phap xir Iy s6 liéu:

Théng qua nhitng phiéu diéu tra dugc giri tra
ve, két hop véi sé lidu tir viéc diéu tra quan sat,
phong vén truc tiép, tac gia sir dung chuong trinh
Excel de téng hop cac phleu diéu tra, xtr Iy, phan
tich s6 liéu. Két qua diéu tra duoc trinh bay &
hinh 1.

4. Két qua nghién ciru thuc trang hé thong
bdo cao ké toan quin tri tai cic doanh
nghiép san xuét va ché bién che trén dia
ban tinh Thai Nguyén

Dé danh gia thyc trang xay dung hé théng bao
cao ké toan quan tri tai cac DN san xuit va ché
bién trén dia ban tinh Thai Nguyén tac gia da xay
dung bang cau hoi va gui téi trén 33 DN san xuat
va ché bién (SX&CB) ché trén dia ban tinh Théi
Nguyén. Bén canh do tac gia da nghién ctru thuc
té tai mot s DN (Cong ty CO6 phan Che Tan
Cuong Hoang Binh, Céng ty C6 phan T6 hop
CEO Viét Nam, Cong ty C6 phan XNK Thai
Nguyén,...). Tu do tic gia da c6 dugc nhiing
nhan dinh so bd vé thuc trang xay dung hé théng
bao cao KTQT nhu sau:

Theo két qua diéu tra so b0, hé théng bao cao
KTQT tai cac DN che trén dia ban tinh Thai
Nguyén chu yeu tap trung & bao cao thyc hién do
KTTC cung cép, cac dang bao cdo du toan, kiém
soat con han ché, cu thé (Hinh 1)

Béo cdo chi tiét cac khoan phai thu ctia khach. . 87%
Bao céo tinh hinh thu mua ting loai vat tu, hang.. 87%
Phan tich cac nhan té anh huéng dén tinh hinh ké..
Phén tich mdi quan hé giita chi phi - khdi lwong -..
0% 20% 40% 60% 80% 100%
BTy 1€ %

Hinh 1: Két qua tong hop hé thong béo cdo DN SX&CB che thuong ché si dung
Nguon: Tac gia tong hep, tinh todn dwa trén két qud khdo sat

- Hé thong béo céo di toan: Theo két qua
khao sét, hé théng bao céo du toan tai DN cheé co
s6 lwong rat it. Mot s cac ban du toan duoc lap &
cac DN che la ban du toan tir viéc xin cac chuong
trinh hd tro tir phia Nha nuéc nham myc dich mua
may moc, thué dat,... Hé théng du toan déu co
nhiing ndi dung twong ddng gitra cac DN. Ching
han: Ban phuong 4n dau tu may moc thiét bi bao
quan ché caa Cong ty C6 phan T6 hop CEO Viét
Nam duoc lap nim 2014 bao gdbm cac du toan:
Du toan dau tu cac hang muc phuong an; du toan
co chu lao dong tién luong; du todn chi phi san
xuat 6n dinh mot nam tai chinh

- Hé thong bao céo thuc hién: Theo két qua
diéu tra hi¢n nay hé théng bao céo thuc hién cua
cac DN che chu yeu duoc xay dung bai bo phéan
ké toan va chu yéu bao cdo duoc lap tir nguon so
liéu cia KTTC. Cac DN nhu Cong ty C6 phan
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Ché Quan Chu, Cong ty C6 phan Ché Van Tai,
Cong ty Co phan Ché Tan Cuong - Hoang Binh,
Cong ty TNHH moét thanh vién Ché Séng Cau,...
la nhimng DN duogc danh gia 1a ¢ truyén thng
lau doi, quy mé SXKD che I6n trén dia ban ban
tinh Thai Nguyén. Nhirng cong ty nhu trén thi hé
théng bao céo thuc hién duoc 1ap day du hon so
vGi cac DN tu nhan. Nhu vay, nhin chung hé
thdng bao céo thuc hién caa DN méi chi lay cha
yéu tir ngudn KTTC, duoc téng hop tir c4c loai
s6 ké toan chi tiét, cac DN chua xdy dung hé
théng béo cao thuc hién phu hop véi dic diém
riéng ciia DN minh. M6t sb cac bao cdo nhu béo
cao cac khoan phai thu, phai tra chi theo d&i s6
lugng tién twong duong vai cac khoan phai thu,
phai tra cua timg don vi, c& nhan lién quan ma
khéng thé hién duoc thoi gian no, thoi han no,..
dé DN dénh gia, phan tich kha ning chi tra cac



Chuyén muc: Tai chinh — Ngan hang - TAP CHi KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 05 (2018)

khoan no dén han ciing nhu kiém soat muc do rai
ro cua cd khoan ng téi han. Ngoai ra hé thng
b4o cao vé chi phi, doanh thu méi chi thé hién
tinh hinh thuc hién chi phi, doanh thu cua toan
DN, phan Ién cac DN chua c6 hé thdng béo céo
theo ddi riéng vé chi phi, doanh thu cho ting bo
phan, tung phan xuong, tung ctra hang, dai ly,
hay don hang,...

- H¢ thong béo co kiém soét: Theo két qua
diéu tra, phan Ién cac DN ché chua c6 hé thong
bao cao kiém soat riéng, hé thong béo céo cha
yéu dugc ldy tir bao céo trong KTTC (Béo cao
nhap-xuat-ton, bao cao doanh thu, chi phi,...). Tai
mot s6 DN c6 1ap béo céo kiém soat thi cong tac
lap bao cao khong duoc chuan bi sin, khi nha
quan tri ¢6 nhu cau dén thi ké toan mai tién hanh
thiét ké va lap.

- Hé théng béo céo phuc vu ra quyér dinh:

Theo diéu tra thuc té tai cac DN cheé, nhing
quyét dinh chu yéu trong DN chua duoc dya trén
co s& cua bdo cao KTQT, khi c6 cac quyét dinh
quan tri thi thong tin ma nha quan tri mudn ké
toan cung cap thuong khong phai 1a thong tin da
dugc phan tich va chon loc dé dua ra cac thong
tin thich hop cho ting phuong an ma nhirng
thong tin d6 cha yéu la trén cac so séch, bao cao
KTTC don thuan.
5. Giai phap hoan thién hé théng béo céo
ké toan quan tri tai cac doanh nghiép san
xuit va ché bién cheé trén dia ban tinh
Thai Nguyén

Xuat phat tir thuc trang cbng tac lap hé thong
bao c4o ké toan quan trj tai cic DN san xuat va
ché bién ché trén dia ban tinh Thai Nguyén con
nhiéu han ché. Hé thong bao cio KTQT & cac
DN ch¢ hién nay chua déng b0, chua dﬁy du...
chua dap mg yéu cau quan tri DN. Dé cung cép
théng tin cho nha quan tri thyc hién churc nang
quan 1y, kiém soat va diéu hanh cac hoat dong
san xuét kinh doanh trong DN, can thiét ké va
soan thao hé théng bao cdo KTQT mot cach
khoa hoc, hop 1ly. Viéc hoan thién hé théng bao
c40 KTQT con dam bao cung cép thong tin cho
bd phan quan ly va nguoi lao dong trong DN
tham gia quan 1y va kiém tra hoat dong san Xuét,
kinh doanh, phat huy tri tué¢ tap thé trong viéc
néng cao nang suét, chat lwong va hiéu qua san
xuit kinh doanh, chdng lang phi, dam bao quyén
lgi cho nguoi lao dong.

Bao cao KTQT dugc 1ap trén co so s6 lidu
tong hop ¢ cac s6 KTQT da dugc md theo yéu
ciu quan tri kinh doanh & DN (c6 két hop véi cac
ngudn thong tin khéac tir hach toan théng ké, hach

toan nghiép vy, phan tich kinh doanh...) dé giai
trinh nguyén nhén v.v...

Hién nay, phan 16p cac DN ché thuong chi
quan tdm dén quan tri chi phi, gia thanh, doanh
thu va két qua, tham chi chi quan tdm dén doanh
thu va két qua nén con nhiéu han ché trong quan
ly va diéu hanh san xuét kinh doanh, chua dat
duoc két qua mong mudn. Bé dat dugc muc tiéu
loi nhuan t6i da (va nhitng muc tiéu cu thé khac)
ctia DN, 1 rang nha quan tri khong thé chi quan
tam dén chi phi, gi4 thanh, doanh thu, két qua ma
con can thiét nim bat ca thong tin vé tinh hinh
dam bao, quan ly va st dung lao dong, vat tu,
ngudn von vi ddy 1a cai gbc ciia san xudt kinh
doanh, ddng thoi viéc quan 1y va st dung c6 hiéu
qua cac nguén luc nay s€ dam bao thyc hién dugc
céc chi tiéu kinh té - tai chinh cia DN va ngugc
lai. Nhu vy, DN can thiét phai hoan thién t6 chuc
hé théng bao cao KTQT, tao ra hé théng bao céo
KTQT ddng bo, day du, chi tiét, dap tmg moi yéu
ciu ciia nha quan tri trong viéc quan 1y, kiém soat
va diéu hanh san xuit kinh doanh mét cach kip
thoi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hoan thién hé théng bdo cao KTQT trong DN
phdi dam bdo dwoc cdc nguyén tic co ban sau:

+ Phai xuét phat tir nhu cu thong tin ciia nha
quan tri DN: Nha quan tri can nhitng thong tin
gi? Chi tiét va cu thé hoa dén mirc d6 nao? thi
thiét ké hé théng bao cao KTQT phu hop nhu
thé, nham cung cdp thong tin thich hop va co
nghia voi nguodi st dung.

+ Hé thong chi tiéu trén bao cdo KTQT phai
phu hop véi chi tiéu kinh té da dugc 1ap ké hoach
(du toan) va phai sap xép mot cach khoa hoc theo
trinh tu hop 1y, pht hop véi dac diém va trinh do
quan 1y ciia DN. S liéu trén cac bao cao KTQT
phai phu hop, thong nhat v6i nhiing chi tiéu tong
hop quan trong trén BCTC dé gitip nha quan trj
DN c6 cai nhin nhét quéan vé tinh hinh thue hién
chi tiéu kinh té - tai chinh do, tirc 1a thong tin chi
tiét phai dugc thu nhan va xtr 1y cung sb liéu dau
vao véi thong tin tong hop chtr khong phai ngudn
s lidu khac hay con s0 ude tinh khong c6 can cir.
Tuy nhién, co thé tong sO chi tiét s& khong bang
s6 tong hop vi ¢o thé nha quan tri khong can s6
lidu chi tiét toan bd nén KTQT khéng thu thap
toan bo. Nhung néu doanh nghiép duoc trang bi
méy vi tinh, c6 st dung phan mém ké toan tng
dung thi c6 thé theo d&i chi tiét toan bd dé tién
cho viéc kiém tra, d6i chiéu.

+ Thong tin trinh bay trén bdo cao KTQT
phai dam bao dé hiéu, so sanh dugc: Céc chi tiéu
phan 4nh trén bao cao KTQT phai d& hiéu, phu
hop voi nhan thic cia nguoi su dung thong tin

91



Chuyén muc: Tai chinh — Ngan hang - TAP CHi KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH SO 05 (2018)

truc tiép ma bao cdo KTQT cung cap (theo timg
cip cu thé). Cac nha quan tri cip cao can thong
tin tong hop, con cac nha quan tri cip thap hon
can thong tin chi tiét twong ng véi chic ning
cua ho. C6 nhu vdy méi gitp nha quan tri tap
trung chi ¥ va hiéu dugc tinh hinh thuc t& mot
cach cu thé, khong bi chi phdi, tin man cha y boi
nhiing thong tin khong can thiét. Bao cao KTQT
phai dam bao phan anh day d ca s thuc hién va
sO du toan vé tung loai nghiép vu kinh té tai
chinh dé co thé nhanh chong phat hién chénh
léch hay sy bién dong bt thuong, su thoat ly
dinh murc cua tung chi tiéu de c6 thé dua ra giai
phap tmg pho kip thoi khi can thiét.

+ Bao c&o KTQT phai dam bao tinh kip thoi,
phan anh dﬁy du, chi tiét vé tung loai nghiép vu
kinh té, tai chinh: Tinh kip thoi duogc coi trong
hon tinh chinh x4c khi nha quan tri cdn dugc
cung cap thong tin nhanh (cyc ky nhanh) dé sém
dua ra quyét dinh giai quyét van d¢, don dung
thoi co, dam bao thing thé trong canh tranh. Vi
du ky tinh gi4 thanh cia DN 1a hang thang, dén
ngay 25 ctia thang nao d6, c6 mot hop dong mua
hang 16n dé nghi muc gia rleng biét. Nha quan tri
can biét duoc thong tin vé gia thanh san Xuét
trong thang de c6 quyét dinh phu hop. Lic nay
¢6 thé cung cp thong tin vé chi phi ctia 25 ngay
trong thang cong voi udc tinh 5 ngay con lai theo
chi phi dinh mutc dé bao cdo cho nha quan tri gia
thanh udc tinh cia thang mot cach twong dbi
chinh x4c cho nha quan tri dwa ra quyét dinh nén
nhan hay tir chdi don hang (tuy nhién dé dua ra
quyét dinh nhdn hay tir chdi don hang con cin
phai sir dung mot s6 thong tin lién quan khac).
Thong tin chi tiét, ddy du dén muc d6 nao 1a tay
theo yéu ciu quan tri DN trong ting thoi ky, thoi
diém. Boi vi khong phai moi thoi gian d& can
cung cap thong tin KTQT nhu nhau. Tuy nhién,
khi thiét ké mau biéu bao cio KTQT ciing cin
cha y dén viéc thay dbi, linh hoat ciia thong tin
KTQT céan cung cip dé thiét ké mau biéu bao cao
KTQT c6 thé sir dung dugc lau dai. Vi du thoi
diém nay can thong tin chi tiét theo ving linh
thd, thoi diém khéc lai can thong tin chi tiét theo
ting quy cach miu mi san phim v.v... nén can
cha ¥ cac thong tin c6 thé theo dbi chi tiét khi
thiét ké mau biéu bao cdo cho phu hop.

+ Thiét ké hé thong bao cdo KTQT phai dam
bao nguyén tic tiét kiém va hiéu qua: Phai chi y
so sanh loi ich thu dugc khi st dung thong tin
voi chi phi bo ra dé thu thap thong tin do. Khong
nén thiét ké mau biéu quéa rudm ra, chi tiét dén
murc khong can thiét gdy tén kém thoi gian, chi
phi thu thap, xtr 1y thong tin, c6 thé lai lam cho

92

nhing con s6 khong con du ste thu hit sy chi y
ctia nha quan tri khi né bj chia cat qué nho...

+ Thiét ké bao cdo KTQT phai dam bao tinh
kha thi, tirc 1a c6 thé thu thap dugc cac théng tin
phan anh trén bao cao trong diéu kién cu thé cua
DN (va tinh dén twong lai gan). Mudn véy, thiét ké
bao c4o ké toan quan tri phai dong b vai chimg tir,
tai khoan chi tiét va s6 KTQT, dong thoi phai phu
hop véi trinh d6 ctia nhan vién ké toan.

Nhu vay, bao cao KTQT mang tinh linh hoat
khong thé quy dinh thong nhat nhu trong béo cdo
KTTC. S6 luong va mau biéu bao céo KTQT
khong chi khac nhau giita cic DNma c¢6 thé con
khac nhau gitra cac giai doan (thdi diém) ciia mot
DN cu thé. Béi vi bao cdo KTQT né phu thudce
vao yéu cdu quan trj cua timg DN trong timg
khoang thoi gian, con bao cdo KTTC da duoc
quy dinh theo mAu théng nhit theo ché do, chuan
muc ké toan.

- Xdy dung hé thong bdo cdo ké todn quan tri
trong DN SX&CB che trén dia ban tinh Thai Nguyén

+ Hé thang béo cdo cung cap thong tin duw
toan: Do dac diém ciia DN SX&CB ché trén dia
ban tinh déu 13 DN ¢ quy mé nho va vira, bo may
quan 1y ¢ dac diém twong d6i nho gon, it phong
ban nén phan I6n hoat dong 1ap du toén chi dugc
thuc hién chu yéu tai bo phan ké toan. Chinh vi
viy, dé cong tac lap dy todn mot cach tét nhit thi
bo phan ké toan can két hop véi cac bo phan khac
lién quan nhu bd phan san xuat, bo phan ban hang,
mua hang dé thyc hién lap cac bao céo duy toén.

Mot sb loai béo céo du toan ma DN SX&CB
ché can quan tim do 1a: Dy toan thu mua nguyén
liéu ché, béo cao du toan chi phi san xuat, b&o cao
du toan doanh thu, bao cao du toan lgi nhuén.

Pé xay dung bao cdo du toan chi phi san xuit,
KTQT can cin ctr vao dic diém san xuat caa DN
SX&CB ché d6 1a san xuat cha yéu theo don dit
hang va san xuat nham giri dai ly, cac ctra hang.
Nhur vay, DN can lap du toan chi phi cho ting loai
mit hang cu thé va cho cac don dit hang.

Déi voi du toan doanh thu thi DN ché cén can cir
vao cic phuong thic ban hang cia DN dé xay
dung dy toan. Hai phuong thic ban hang chu yéu
cua cac DN ché la phuong thirc ban hang theo don
dat hang va phuong thic ban hang qua cira hang,
dai ly. Chinh vi thé, cac DN can xay dung duy toan
doanh thu tiéu thu theo hai phuong thirc trén.

+ Hé thong béo cdo cung cap thdng tin thyc
hi¢n: Bao céo thuc hién trong DN 1a co s¢ dé
nhan dinh, kiém soat, danh gia tinh hinh thuc
hién. Nhu vy, bdo cdo thuc hién can dugc xay
dung theo cac ban bao céo du toan dé 1am co s&
danh gia, kiém soat moi hoat dong trong DN.
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Cac loai béo céo thuc hién ngoai nhitng bao cao
trong KTTC ma DN thuong lap thi DN can lap
thém cac loai bao céo sau:

Bao cdo tinh hinh thuc hién thu mua nguyén
liéu che, béo cao chi phi san xut, béo cao doanh
thu, bao cdao lgi nhuan.

Ngoai ra dé theo di, giam sat moi hoat dong
trong DN thi DN ché con can phai lap: Bao cao
hoat dong SXKD theo trung tam trach nhi¢m thé
hién chi phi, doanh thu, lgi nhuan va céc chi tiéu
ty 1€ chi phi trén gia ban, ty I¢ lgi nhuan trén gia
ban, ty suat loi nhuan trén vén, vén phan chia
theo tirng cap quan tri, cac thong tin khac nhu gia
vén HTK cudi ky, ng phai thu tén dong, chi phi
SXKD d¢ dang cudi ky, chi phi tra trudc ton
dong cubi ky, chi phi phai tra ton dong cudi ky,
chi phi tén thét trong ky theo ting trung tam chi
phi, trung tdm doanh thu, trung tdm lgi nhuan va
trung tam dau tu.

+ H¢ thong bao cdo cung cdp thdng tin kiém
soat: Pé thuan tién cho cong tac theo dbi bién
dong tinh hinh SXKD trong DN, hé théng bao
cdo kiém soat cua DN ché can duoc xay dung
cin cr vao bao cao du toan va bao céo thuc hién
ma DN da lap.

+ Hé thong bao céo phuc vu ra quyét dinh:

DN ch¢ thuong gap cac quyét dinh vé chién
luoc gia, vé lya chon phuong an dau tu. Dé co
duogc cac quyét dinh trén trén cac DN ché can xay
dung hé thong bao cao theo cac phuong phép xir
ly thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trén.

B40 c4o dya trén phuong phap phéan tich mdi
guan hé C-V-P. Bao cao nay dua trén viéc nhan
dién chi phi theo cach tng xir chi phi nhu bién
phi, dinh phi va nhtng khai niém co ban trong
phan tich méi quan hé C-V-P, bao gom: Bao céo
phan tich tiéu chuan phuong an kinh doanh; bao
cao phén tich gia ban,...

6. Két luan

Hé thdng bao cao KTQT c6 yéu té quyét dinh
chién lugc trong moi chinh sach cua DN. Céc
DN SX&CB ché Thai Nguyén can thy duoc vai
tro quan trong cua cong tac lap hé thdng béo céo
KTQT, can c6 nhiing giai phap kip thoi nham
xay dung va hoan thién hé théng bao cao KTQT.
Bén canh nd luc tir phia cac DN thi can c6 su tao
lyc tir phia nha nuée, Bo Tai chinh can ban hanh
thém thong tu huéng dan cu thé gitp DN lap bao
c4o tai chinh, viéc 1ap béo céo tai chinh can duoc
huéng din chi tiét theo dic thu linh vuc hoat
dong cua cac DN.
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